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Les implicacions del metode pedagogic

que promou Bolonya

El canvi en la metodologia docent és un dels reptes de I'Espai
europeu d’educacié superior (EEES). Caldra que els professors
universitaris estimulin els discents a assumir un rol més actiu
que el tradicional a les nostres aules, d’on les classes
conegudes com a magistrals haurien de desapareixer. Els
estudiants, per la seva banda, en lloc de dedicar-se a prendre
uns apunts que després seran sovint la seva Unica lectura, es
veuran obligats a passar moltes hores a les biblioteques i
consultar un apreciable nombre de llibres, revistes i manuals
per reunir els coneixements que després hauran de presentar i
discutir a classe. Perqué la transformacié sigui real i s’assoleixin
els efectes cercats, caldra un increment de la dedicacié dels
docents i dels discents a les seves tasques respectives, a més
del canvi de mentalitat —de xip, dirien els joves— que Bolonya
promou.

Els responsables de les nostres institucions d’ensenyament
superior han comencat a avaluar les conseqtiencies que el nou
escenari podria tenir sobre les necessitats de recursos
pressupostaris i humans. L’opinid predominant és que I’atencio
que suposa el seguiment individualitzat del procés
d’aprenentatge dels estudiants n’exigira un fort increment.
Alguns departaments ja han fet punta al llapis i han presentat al
Rectorat unes primeres xifres.

Em sembla, perd, que aquestes xifres no tenen en compte
I'efecte que les noves exigencies poden produir sobre la
demanda. M’explicaré. Resulta obvi que Bolonya exigeix la
presencia fisica dels estudiants a les installacions i una major
dedicacié a I'aprenentatge. Les dades disponibles palesen
que, en I'actualitat, la taxa d’assisténcia a les classes és,
moltes vegades, forga reduida. Depén, evidentment, de les
carreres. Normalment, a les de ciencies, segons la terminologia
classica, el fenomen no és tan acusat, ja que la preséncia als
laboratoris és inexcusable. En canvi, a les de lletres arriba a ser
un fenomen de magnitud sorprenent. Depén, també, de la
localitzaciod geografica i de I'origen social dels estudiants. De
fet, les universitats dites presencials sobn mixtes. Una fraccioé no

gens negligible dels seus matriculats segueixen a distancia el curs.
Que passaria amb aquesta part de la demanda si ara el métode
pedagogic fos el que reclama I'EEES?

Dues son les respostes possibles. La primera és que es desviaria
cap ala UOC, que per definicio ja va ser creada per atendre els
estudiants que no poden abandonar el seu lloc de residéncia o que,
per raons de feina, no poden complir els horaris establerts a les
institucions classiques. Aixo significaria que la matricula d’aquestes
minvaria sensiblement, com ho faria la necessitat de nou
professorat per a I'adaptacié a Bolonya, mentre que la UOC
s’enfrontaria a una allau de peticions de matricula que podria
desbordar la seva capacitat actual. La segona possibilitat és que les
universitats dites classiques es diversifiquessin i potenciessin
I'ensenyament a distancia. Ara bé, aquesta segona estratégia
exigiria segurament I'especialitzacid corresponent del professorat.
Es dificil que els qui ara integren les plantilles facin alhora el doble
esfor¢ de reconvertir-se al model europeu i també de dominar les
técniques propies de I'ensenyament a distancia.

Aquesta és una questio que mereix una reflexio de tots els qui
s’interessen o tenen responsabilitats universitaries. Bolonya
probablement significara no solament un nou estil pedagogic, sind
també una modificacid quantitativa i qualitativa de la demanda i la
seva reassignacio entre les institucions que integren I'oferta. |
perdoneu I'excessiu regust economicista d’aquest comentari final;
pero, com bé sabeu, la deformacio professional sempre deixa
empremtes.

Antoni Serra Ramoneda,
president d’AQU Catalunya
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Convocatoria d’ajuts per a I’'analisi dels resultats
de I'enquesta d’insercio laboral 2005

AQU Catalunya ha obert una convocatoria per a la concessio
d’ajuts per al financament de projectes orientats a I'analisi en
profunditat de la base de dades d’AQU Catalunya resultant de
I'enquesta d’inserci¢ laboral duta a terme I'any 2005. Els
resultats d’aquestes analisis formaran part d’'una nova
publicacié d’AQU Catalunya, que seguira la pauta iniciada
amb el llibre Educacio superior i treball a Catalunya, que
analitza els resultats de I'enquesta d’insercio laboral de 2001.

S’han presentat set propostes que, d’acord amb les bases de
la convocatoria, tenen com a objectiu elaborar un informe, per
tal que sigui publicat per AQU Catalunya, sobre una de les
tematiques seguents:

B Génere iinsercio laboral

B La qualitat de la insercio. El mercat laboral qualificat
(branques, sectors, etc.)

B Analisi comparativa per universitats i arees: guanys,
satisfaccio, etc.

B | ’adequacio6 de la formacio universitaria

| Vies, factors de contractacio, temps d’insercio i situacié de
feina/estudi, etc.

Un cop s’hagin avaluat les propostes, AQU Catalunya donara
a coneixer els resultats del concurs i comengara els treballs
d’elaboraci¢ de la nova publicacié.

AQU Catalunya a Estudia, Salo de ’'Ensenyament

2001.
< LAQUALITAT
/ @z@- DELSENSENYAMENTS
- TAMBES’AVALUA!

AQU Catalunya participa en la 17a edicio del Sal6 de 'Ensenyament, que aquest
any canvia el seu nom pel d’Estudia. El Sald, destinat a pares, professors i, sobretot,
estudiants d’ESO i batxillerat, acull I'oferta més representativa en formacio
universitaria, altres estudis superiors, formacio professional, estudis complementaris,
ensenyament de llenglies i serveis a I’educacio.

Entre aquesta oferta, AQU Catalunya presenta la llista actualitzada d’ensenyaments
avaluats (inclou les titulacions que formaran part de I'lnforme 2005) i els resultats de
I'enquesta d’inserci¢ laboral dels graduats universitaris catalans de la promocié de

Totes aquestes informacions es poden trobar a www.aqucatalunya.org.




Olga Pujolras Gonzalez, AQU Catalunya
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Construir cap I'EEES: les eines

L’adaptacio dels estudis a I'Espai europeu d’educacioé superior
(EEES) comporta I'establiment d’un nou paradigma docent
centrat en I'estudiant, I’'s d’una nova unitat de valoracié de
I'activitat academica i la renovacio del paper formatiu. Aquesta
adaptacio representa una transformacio profunda en el paper
que juga tant el professor com I'alumne. En aquest context es
fa molt necessari definir una metodologia de suport adrecada al
professorat, per tal de facilitar-li la transicié al nou model.

El projecte pilot d’adaptacio dels estudis a 'EEES promogut
pel Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la
Informacié (DURSI) és, i ha estat, un bon ambit per impulsar
experiencies que facilitin aquesta adaptacio.

Els responsables de les universitats catalanes han anat
treballant per adequar les metodologies docents que promou

Els grups tecnics que s’han creat, formats per professorat
de les universitats catalanes, d’una banda, ajuden a preparar
eines i a supervisar els processos de canvi i, de I'altra,

es converteixen en impulsors de les proves pilot a les seves

universitats respectives.

I'EEES, impulsar accions formatives des dels ICE i preparar les
estructures academiques i administratives. En resum: per
desenvolupar els elements clau relatius al nou enfocament dels
programes de formacidé que han de permetre estar preparats
en el moment en que el marc legal espanyol adopti mesures
per incorporar-se al sistema de dos cicles, a I'Us del credit
europeu i al suplement del diploma.

Es per aixd que AQU Catalunya va crear un grup de treball
format per professorat de les diverses arees i graus implicats
en el projecte pilot —diplomatures i llicenciatures humanistiques
i socials, enginyeries tecniques, llicenciatures cientifiques i
enginyeries cientificotecnologiques— i també del Master
Europeu, amb I'objectiu d’elaborar documentacio practica que
pugui ser util, en primer lloc, als ensenyaments que participin
en les proves pilot i, posteriorment, quan 'adaptacio sigui
obligatoria, a totes les titulacions.

Des d’AQU Catalunya es va proposar al grup que els
documents practics versessin sobre:

B el perfil de I'alumnat,
B el pla docent de I'assignatura,

B les estrategies de seguiment i valoracio de la dedicacio de
|’estudiant,

B les estrategies per coneixer la satisfaccio de I'alumnat i del
professorat i

B els mecanismes documentals per avaluar els assoliments de
I'alumnat.

El resultat de la feina d’aquest grup de treball és el document
Eines per a I'adaptacic dels ensenyaments a 'EEES, el qual va
dirigit tant als responsables de les titulacions com a grups de
professors que participen en el pla pilot, i pretén ser una
referencia en I'establiment de procediments per a la recollida
de les evidéncies que han d’aportar les titulacions en el procés
d’acreditacio.

Assumit 'encarrec d’AQU Catalunya, la feina del grup s’ha
centrat en dues tematiques diferents, perd necessaries per a
una planificacio i un seguiment millors del procés
d’ensenyament-aprenentatge: d’una banda, el document Eines
per a l'adaptacio dels ensenyaments a I'EEES, que proposa un
protocol per formalitzar el pla
docent d’'una assignatura i, de
I'altra, unes exemplificacions de
protocols per a I'analisi i el
seguiment de I'activitat formativa.

El pla docent de I’'assignatura

Si bé el disseny del document del
pla docent de I'assignatura ha
estat una practica habitual a les
universitats catalanes, el repte
d’innovaci6 que suposa I'EEES ens porta a introduir-hi millores,
que han de quedar reflectides en un nou disseny que expliciti
I'esforc renovat del procés d’ensenyament-aprenentatge.

Es proposa un protocol amb dos nivells d’especificacio:

B Guia docent, on s’exposen els elements minims que es
consideren imprescindibles per tal que esdevingui un
document de divulgacioé publica.

B Programacio d’activitats, on es concreten les activitats
d’aprenentatge que I'estudiant ha de dur a terme per assolir
els objectius formatius.

L’analisi i el seguiment de I’activitat formativa

En aquest apartat s’ofereixen un seguit de consideracions i es
proposen unes mostres de protocols per recollirinformacio
sobre la percepcié que alumnat i professorat (protagonistes del
procés d’ensenyament-aprenentatge) tenen dels processos i
sobre els resultats de I'activitat formativa desenvolupada i la
valoraci6 que en fan.

Aquest document (editat exclusivament en format digital i
disponible al web d’AQU Catalunya) forma part del conjunt de
publicacions realitzades per AQU Catalunya en el marc del
projecte DISSENY i, conjuntament amb la Guia general per dur
a terme les proves pilot d’adaptacio de les titulacions a I'EEES,
ha de servir de pauta a altres titulacions per avancar pel mateix
cami.
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|’avaluacio transversal
dels Serveis Bibliotecaris a Catalunya

A peticié del Departament d’Universitats,
Recerca i Societat de la Informacié
(DURSI), el Consell de Direccit d’AQU
Catalunya ha posat en marxa el segon
procés d’avaluacio transversal dels
Serveis Bibliotecaris (SB) de les
universitats catalanes. Per aquest motiu,
AQU Catalunya ha formalitzat els
convenis oportuns amb les universitats.

Es tracta d’'una segona experiéncia, atés
que entre el 1999 i el 2001 AQU
Catalunya, en collaboracio amb el
Consorci de Biblioteques Universitaries
de Catalunya (CBUC), impulsa la primera
avaluacio transversal dels SB a les
universitats publiques catalanes.’

En aquest sentit, I'avaluacié té un doble
objectiu: en primer lloc, fer el seguiment
dels punts forts, els punts febles i les
propostes de millora derivades de
I'avaluacio precedent i, en segon lloc,
analitzar la contribucié de les
biblioteques a I'assoliment dels objectius
de I'Espai europeu d’educacio superior.

Els resultats del primer procés foren
globalment positius. Aixi, s’elabora una
guia d’avaluacio que fou pionera a tot
I'Estat. En el procés van participar
experts internacionals i, en conjunt, es va
fer un diagnostic favorable de la feina
duta a terme pels SB. Se’n destaca la
integraci6 i la coordinacio, la cooperacio i
el bon nivell assolit en la prestacio de
serveis. Ara bé, a l'altra cara del
diagnostic aparegué de manera
destacada la permanéncia de métodes
pedagogics que no afavorien
I'aprenentatge autonom de I'alumnat
mitjancant els recursos bibliografics. De
fet, en moltes de les audiencies que els
comités externs van mantenir amb els
estudiants, aquests reconeixien
obertament que ‘era possible graduar-se
sense fer Us dels fons de la biblioteca”. Si
bé aquesta afirmacié podia semblar molt
contundent, recollia una percepcio forga
estesa aleshores.

L’objectiu de I'avaluacié dels SB

Es precisament per aquesta rad que
I'objectiu basic del procés que ara es
posa en marxa és avaluar els SB i la seva
contribucio a la qualitat de I'aprenentatge
i de la recerca. Aixi, si bé I'avaluacio té
una perspectiva bibliotecaria, I'accent es
vol posar en la perspectiva académica.

La rad d’aguesta decisi6 rau en el fet que
esta plenament assumit que, en general,
a Catalunya els SB han assolit alts nivells
de professionalitzacio i que sén elements
de prestigi de les nostres universitats. En
canvi, el context s’ha modificat
sensiblement: I'ensenyament s’ha
desplacat cap a I'aprenentatge i la
preparacio per a la formacié al llarg de la
vida, I'Gs intensiu de les TIC, I'aparicid de
la informacio digital, etc. En definitiva, els

requeriments no son els mateixos i cal
assegurar que els SB esdevenen un dels
puntals en la formacio dels estudiants i en
el desenvolupament de les seves
competencies d’analisi de fonts,
d’informacié i documentacié i de
cooperacio en I'enfortiment de
I'autoaprenentatge.

D’altra banda, es vol assolir una visio
global dels SB a Catalunya, especialment
pel que fa a la cooperacié interuniversitaria
de les biblioteques i a I'ls d’indicadors de
la millora de la qualitat. Precisament per
aquesta rad el DURSI ha demanat a AQU
Catalunya, en aquest procés d’avaluacio
del CBUG, la incorporacit dels objectius i
dels mecanismes d’assegurament de la
qualitat i la seva contribucio en el procés
de transicio de les biblioteques a centres
de recursos per a l'aprenentatge i la
investigacio (CRAI).

Finalment, un tercer objectiu és
actualitzar el mapa d’indicadors, tal com
es proposava en els resultats del procés
d’avaluacio anterior, ja que en 'analisi
préevia de les principals fonts d’informacio
publica sobre els SB (Red de Bibliotecas
Universitarias Espanolas, REBIUN)
s’observen dades que han de ser
revisades atesa I'escassa fiabilitat
aparent que mostren.

El procés d’avaluacié dels SB

L’avaluacio disposara de la doble
perspectiva habitual: la interna,
responsabilitat dels comités interns de
cada universitat, i I'externa, que
coordinara AQU Catalunya.

La principal eina metodologica és la nova
Guia d’avaluacio dels Serveis
Bibliotecaris i de la seva contribucio a la
qualitat de I'aprenentatge i de la recerca,?
elaborada per un grup d’especialistes
integrat per bibliotecaris, representants
del collectiu de professorat i
representants del DURSI i de la mateixa
AQU Catalunya. La Guia es basa en un
plantejament metodologic innovador.
Aixi, fa un émfasi especial en les
evidencies per poder justificar tots els




judicis en forma de preguntes clau. La
Guia s’ha elaborat d’acord amb I'objectiu
clau, és a dir, de quina manera els SB
contribueixen a la qualitat de
I'aprenentatge i de la recerca. Per aixo, la
seva estructura permet fer un
“recorregut” logic: en primer lloc
s’analitzen els eixos d’actuacio dels SB,
més endavant la seva organitzacio i I's
que se’n fa, i finalment s’avaluen els
resultats o la satisfaccié dels usuaris.

La Guia, juntament amb el procés, els
criteris d’avaluacio i el perfil dels

v

fer les avaluacions externes durant la
primera quinzena de juny; la segona
preveu acabar 'avaluaci6 interna el mes
de juliol i I'avaluacié externa durant
I'octubre. L’objectiu d’aquest calendari
és que els SB puguin disposar dels seus
informes finals d’avaluacio el mes de
novembre de 2006, per tal de poder
accedir als ajuts del MEC (Ministerio de
Educacion y Ciencia).

L’avaluacio externa planteja un repte
logistic considerable, ja que en un termini
molt reduit de temps caldra fer deu

AQU Catalunya ha presentat la metodologia d’avaluacio dels SB als membres dels Comites Interns

d’aquesta avaluacio a la facultat de Quimica de la UB

avaluadors externs, ha estat aprovada
per la Comissié Especifica per a
I'’Avaluacié de la Qualitat dels Centres i
Activitats Universitaris (ACAU), establerta
per llei per tal d’aprovar les avaluacions
amb independéncia técnica, alhora que
n’és la responsable final. Aquesta
mateixa comissio aprovara I'informe
public final que prepari AQU Catalunya.

D’acord amb el calendari aprovat s’han
establert dues “tandes” d’avaluacio. La
primera tanda preveu que I'avaluacio
interna finalitzi el mes de maig, per tal de

visites externes més I'avaluacio del
CBUC. Aixi, i recollint I'experiencia
d’altres projectes d’avaluacio
transversal, AQU Catalunya nomenara
un Unic comité d’avaluacio transversal,
que treballara en comités especifics
encarregats de fer les visites a cadascun
dels SB. Es preveu que a cada comite
especific hi hagi almenys un membre del
comité d’avaluacio transversal. Els
comites especifics redactaran els
informes de cada SB, mentre que el
comité transversal sera el responsable
de la redaccié de I'informe final del
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conjunt del sistema, incloent-hi I'informe
del CBUC. Es persegueix, doncs, la
maxima homogeneitzacio en els criteris
d’avaluacio.

En la composicio dels comités externs es
consideraran els perfils seguents:
academics de prestigi reconegut i amb
experiencia en avaluacio, professionals
de I'ambit dels SB i de la documentacio, i
metodolegs experts en processos
d’avaluacio. AQU Catalunya impulsara
accions de formacio, tant dels comites
interns com, en especial, dels externs,
per tal de debatre els criteris d’avaluacio,
garantir I'aplicacié adequada de la Guia
d’avaluacio i concretar amb les unitats
tecniques el desenvolupament de les
visites.

Finalment, AQU Catalunya publicara un
informe final amb els resultats de
|’avaluacio dels SB i del CBUC, el
contingut i el format del qual seran
objecte de dialeg entre les parts
implicades, tot prenent en consideracio
la fiabilitat i la validesa de les evidencies
recollides, les valoracions realitzades i el
grau de compliment de les directrius del
procés d’avaluacid que conté la Guia.

Les universitats participants en el procés
d’avaluaci6 sén la UB, la UAB, la UPC, la
UPF, la UdG, la UdL, la URV, la UOC, la
UVic ila UAO. Un cop iniciat el procés
d’avaluacio a les universitats, es posara
en marxa el del CBUC.

' Els resultats d’aquest procés es poden consultar a I'apartat “Publicacions / Informes anuals d’avaluaci¢” del web d’AQU Catalunya.

2 Aquesta Guia es pot consultar a I'apartat “Publicacions / Material metodologic” del web d’AQU Catalunya.
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Maria Giné Soca, cap de I’Area de Planificacié i Comunicacié d’AQU Catalunya

’experiencia adquirida

en la planificacid d’activitats

Segons el decret 93/2003, d’1 d’abril, pel qual es van aprovar
els estatuts d’AQU Catalunya, anualment el Consell de
Direcci6 ha d’aprovar un pla d’activitats que ha d’anar lligat
amb el projecte de pressupost de I’Agéncia, d’acord amb les
propostes de I’Administracid educativa i de les universitats
respectives. Des que es va crear, AQU Catalunya, i abans la
seva predecessora, ha elaborat anualment un pla d’activitats
—evidentment, lligat al projecte de pressupost—, el qual ha
estat aprovat pel Consell de Direcci6. AQU Catalunya suma ja
una trajectoria de gairebé una decada treballant a partir de
plans d’activitats anuals.

El pla d’activitats ha estat, i és, un instrument molt Gtil amb vista
a definir conjuntament amb el Consell de Direccio les activitats
que s’han de realitzar per tendir a la consecucio dels objectius
comuns. El pla d’activitats esdevé aixi un instrument en el qual,
des de la independéncia de totes les institucions,
I’Administracio, les universitats i la mateixa AQU Catalunya
determinen i estructuren les prioritats en matéria de qualitat
universitaria. A partir d’aquest pla d’activitats, AQU Catalunya
ret comptes periodicament als organs de govern respectius
sobre el seu estat d’execucio i el seu tancament anual.

Durant aquesta decada, aquest instrument, com és logic, ha
evolucionat juntament amb I'organitzacio. A grans trets,
podriem dir que ha passat per tres etapes.

La primera va ser la de creacio i ajustament a les activitats i
necessitats d’AQU Catalunya (1996-2000). Es van estructurar
els primers capitols amb les activitats que s’hi associaven,
tenint en compte la missio, la visio i els valors d’AQU
Catalunya.

La segona etapa (2001-2002) va venir marcada per I'aprovacio
pel Consell de Direccio, el 23 de desembre de 2000, del Pla
d’actuacio de I'’Agencia per a la millora de la qualitat del
sistema universitari catala 2001-2007. En aquest pla, plantejat
per a sis anys, es van establir els objectius estratégics
d’actuacio i també les principals actuacions que conjuntament
es volien realitzar amb el sistema universitari catala. El punt fort
del pla va ser la capacitat de I'’Agencia per realitzar en només
dos anys practicament el 80% del que s’havia establert. El punt
feble, malauradament, era que un pla a sis anys vista no
permetia introduir en I'organitzacio la flexibilitat suficient per
donar resposta a les necessitats emergents. El context
canviant del sistema universitari catala —aprovacio i aplicacio
dela LOU, la LUC i la declaraci6é de Bolonya, entre d’altres— fa
que I'organitzacio s’hagi d’adequar a les necessitats canviants
amb una periodicitat practicament semestral.

Aixi, doncs, en la tercera etapa (2003-actualitat) la planificacio
ha tornat de nou al seu format anual, amb revisions semestrals
per part del Consell de Direccio. Perdo amb una novetat:
després de desenvolupar la planificacié en un abast més
macro, en aquesta nova etapa s’ha desenvolupat en un abast
més micro, com un instrument de gestid que esta resultant un
puntal basic del sistema de gestio de la qualitat intern d’AQU
Catalunya. Concretament, el sistema de qualitat intern se

centra en la planificacié anual d’activitats, la qual es veu
afectada pel marc legal i els referents aplicables, per les
necessitats dels usuaris i per la missio, la visio i els objectius
d’AQU Catalunya, el Manual de la qualitat i el seu Codi etic. A
partir de la planificacio, es programen totes les activitats, amb
el calendari, els responsables, els objectius i els costos, tenint
en compte els procediments del sistema de qualitat, el sistema
de gestio informatic GESTA i el sistema de gestio de la
documentacio.

Aquesta nova perspectiva més micro de la planificaciod
d’activitats esta facilitant I'aplicacié del sistema de qualitat
intern a les activitats i els serveis que AQU Catalunya presta.
El més important, pero, és que és un instrument que esta en
evoluci6 constant, que té com a objectiu mantenir una
organitzacio6 flexible i que respongui agilment a les peticions
que li arriben.

Marc legal i referents aplicables
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Missio

AQU Catalunya té com a objectiu I'avaluacio, I'acreditacio i la
certificacio de la qualitat en I'ambit de les universitats i dels
centres d’ensenyament superior de Catalunya. Aquest objectiu
s’adequa permanentment a les demandes socials, als requisits
de qualitat de formaci6 universitaria i a la millora continua de
llurs processos en el marc de I'Espai europeu d’educacio
superior.

Visio

AQU Catalunya vol ser una agéncia europea amb projeccio
internacional; que vetlla per la qualitat del sistema universitari
catala i per donar resposta a les seves demandes, tot treballant
conjuntament en un marc de cooperacié que fa extensiu a
altres agéncies i organismes; amb capacitat d’adaptacio al
canvi d’entorn i compromesa amb la qualitat de les seves
activitats; que impulsa la comunicacid a la societat i que esta
preparada per donar resposta a les politiques de
I’Administracio.
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Josep Manel Torres Sola, cap de I'’Area de Professorat i Recerca d’AQU Catalunya

Caterina Cazalla Lorite, AQU Catalunya

El perfil del professorat acreditat: el genere

Presentem en aquest butlleti la segona part de I'estudi del perfil
de les persones sollicitants d’acreditacions i informes per a
professorat, centrat ara en el génere.

L’estructura de professorat a les nostres universitats esta poc
adaptada, pel que fa al génere, a la realitat d’'una societat que ha
canviat profundament els Ultims vint anys. Els darrers informes
del Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la
Informacié (DURSI) sén contundents pel que fa a aquest canvi: el
60% de les persones graduades el curs 2004-2005 s6n dones
(percentatge que s’ha mantingut practicament invariable des que
vam inaugurar el nou segle). En canvi, entre el professorat, I'1 de
gener de 2005, només un de cada tres era dona (4.561 respecte
d’un total de 13.294), situacié que, a més, porta a un domini clar
dels homes en els organs de decisié de les universitats (només 1
rectora, 13 vicerectores i cap gerent).

Podriem pensar, i amb rad, que una trajectoria professional de
35 anys és de renovacio més lenta que el temps requerit per
assolir la titulacid de grau i que, per tant, els propers anys
podriem assistir a una major incorporacioé femenina a la carrera
professional universitaria. Probablement ens equivocariem. Si
considerem les figures no estables de professorat —associats
(ASS), coaboradors (COL), lectors (LEC)i visitants (VIS}—, que
constitueixen el banc de que es nodreixen les figures estables
—catedratics d’universitat funcionaris (CU), catedratics
contractats (CAT), titulars d’universitat (TU), agregats (AGR),
catedratics d’escola universitaria (CEU), titulars d’escola
universitaria (TEU), coHaboradors permanents i emerits (EM)—, la
situacid no és gaire millor: només el 36% d’aquest professorat
son dones. No obstant aixd, s’ha comencat a veure un canvi de
tendencia en les noves figures contractuals que va crear la Llei
d’universitats de Catalunya (LUC) el 20083. Les dones
constitueixen ja més del 42% en aquestes figures i s’acosten a la
paritat en el cas de professorat agregat. Caldra analitzar les
dades de contractacid de I'any 2005 per saber si aquesta
tendencia es consolida.

Pel que fa a les acreditacions i els informes que emet AQU
Catalunya, la situacié és ben similar a la descrita anteriorment.

Professorat universitari per categories i génere (01/01/2005)
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A mesura que augmenta la trajectoria cientifica necessaria per
assolir I'acreditacio, disminueix el percentatge de dones que la
solliciten. Aixi doncs, en I'etapa inicial de la carrera academica les
dones representen el 46% de les persones sollicitants, mentre
que en I'etapa final només soén el 22%. Per ambits, les dones son
majoritaries a Ciencies Socials, seguides d’Humanitats, Ciencies
de la Vida i Ciéncies Médiques i de la Salut. El percentatge més
baix de dones presentades correspon a Ciencies i Enginyeria i
Arquitectura. En aquest darrer ambit les dones presentades no
superen en cap cas el 25% en les quatre figures contractuals.

Si considerem el comput global, no s’observen diferencies
significatives en I'exit obtingut per homes i dones en les
acreditacions, tot i que en el cas de les acreditacions de recerca
(professorat agregat) les dones tenen un éxit cinc punts inferior al
dels homes. Per ambits i categories trobem, pero, diferencies
significatives en I'exit. Les dones que es presenten a recerca
avancada (catedratics i catedratiques) en els ambits
d’Humanitats i Giencies Socials tenen un exit 20 punts superior al
dels homes i 7 punts superior en el cas d’Enginyeria i
Arquitectura; en la resta d’ambits és igual o inferior. En el cas de
I'acreditacio de recerca en I'ambit de Ciencies, els homes tenen
un éexit 20 punts superior al de les dones i 15 punts superior en
I'ambit de les Cieéncies Mediques i de la Salut; en la resta de
casos les diferencies a favor d’uns o altres és inferior a 6 punts.

Una mencio6 especial ens mereixen els resultats obtinguts per les
dones en I'ambit d’Enginyeria i Arquitectura. Tot i estar en franca
minoria o precisament per aixo, I'éxit de les dones és entre 417

punts superior al dels homes en totes les figures de professorat.

En definitiva, encara haura de passar molt de temps perque les
dones guanyin més preséncia en els cossos de professorat, a la
vista de les dades de professores en els primers estadis de la
carrera academica i d’acreditacions emeses per AQU
Catalunya. Tot i haver-se produit un canviimportant en el mercat
laboral amb la incorporacié massiva de les dones, I'Us del temps
i 'espai sembla que no s’ha modificat significativament, cosa que
juga en contra de les dones. La universitat, com hem vist, no és
aliena a aquests fets.

Persones solicitants i acreditades per categoria i génere (31/12/2005)
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Claudi Mans Teixidd, Departament d’Enginyeria Quimica i Metallurgica de la UB

Universitat composite

El 1974 va sortir publicat a la revista Ingenieria Quimica el treball
“Relaciones entre Departamento Universitario e Industria
Quimica”. Era la primera vegada que jo publicava alguna cosa.
Pontificava obvietats sobre les relacions entre universitat i
empresa: “la universitat i 'empresa s’ignoren i haurien de fer
alguna cosa per colaborar”, “la supervivéncia de la universitat
no depen, ara com ara, dels serveis que pugui resoldre a les
empreses” i altres afirmacions d’aquesta mena. Salvant les
distancies, la major part d’afirmacions continuen sent valides.

Malgrat tot, alguna cosa ha canviat. En Franco era viu. No hi
havia competitivitat entre universitats: dificiment podia haver-
n’hi el 1974, amb una UB hegemonica per antiga, una UAB
incipient i una UPC que no es deia UPC sind UPB, creada el
1971 com a agrupacid d’escoles. Ni URV, ni UdL, ni UdG, ni
UVic, ni UOC, ni UPF, ni URL —com a tal— ni UIC ni UAO CEU.
No hi havia consells socials. No existia la paraula accountability.
Bolonya era només una ciutat. No hi havia EEES. No hi havia
AQU Catalunya.

| ara que si que hi ha tot aix0, per qué deu ser que es continua
dient que “la universitat i 'empresa es donen I'esquena, s’han
de coneixer més, cal que collaborin més” com si no haguessin
passat els anys? Llegiu un informe recent d’AQU Catalunya
que diu que “les universitats catalanes no disposen de
mecanismes per conéixer quines son les tendencies emergents
del mercat laboral que els ha de permetre adaptar els plans
d’estudis als nous requeriments ocupacionals’”.

La pregunta és immediata: sén les universitats catalanes les
que no disposen dels mecanismes pero les patronals si, o
potser és que les tendencies emergents ningll no sap quines
so6n? Jo crec que totes dues coses son certes i que, com a
societat i com a universitat, encara estem lluny de tenir
mecanismes ben engreixats de coneixement de les necessitats
empresarials de formacié en tots els ambits, més enlla
d’informacions puntuals. En un entorn tan labil com el de les
empreses d’avui, les tendéncies del mercat laboral no es
poden preguntar només a I'empresari, ni a les patronals, ni als
sindicats. | és que hi ha quasi tantes realitats com empreses, i
quasi tantes opinions com carrecs a les empreses.

Deixeu-me explicar dues anécdotes. Quan jo feia de dega, en
una reunié de degans cientifics un altissim carrec d’'una
importantissima multinacional de telecomunicacions va dir: “Ara
ens falten telecos. Pero si ara tots vostes —dirigint-se als
degans— es posen a formar telecos nous, els primers que es
posaran al mercat ho faran d’aqui a sis o set anys, i llavors ja no
ens faran falta telecos.” | un altre alt carrec afirmava: “Hauran
sentit a dir que agafem llicenciats en matematiques perque ens
van bé per a llocs de treball d’alta responsabilitat. Pero si ara
vostes —dirigint-se als degans de matematiques— comencen a
incloure a les llicenciatures assignatures com per exemple
matematiques per a I’'empresa, o coses aixi, ja no els voldrem.
Els volem com els formen ara.”

La meva primera conclusié és que les universitats han de ser
sistemes oberts, oberts al bescanvi de matéria, d’energia i
d’informacié amb el seu entorn. | aquest bescanvi hauria de
generar ofertes docents i de recerca solides, basades en
evidencies de necessitats detectades adequadament.

La meva segona conclusio és que les universitats han de tenir
vocacio de formar per al futur a mitja i a llarg termini, no tan sols
de respondre de manera reactiva a la conjuntura. Massa
vegades veiem intents de posada en marxa de titulacions
només fonamentades en marqueting académic, que sedueixen
estudiants desorientats que, cinc anys després, no trobaran
ocupacio.

| la meva tercera conclusié és que les universitats no tan sols
han de ser adaptables als canvis externs, sind que han de tenir
com a vocacio ser motors del canvi, ser proactives. No ens
podem basar només en allo que se’ns manifesti des del poder
politic conjuntural ni des de la conjuntura empresarial. Hem de
tenir els nostres observatoris a llarg termini per detectar
tendéncies de futur, i hem de tenir els nostres laboratoris de
generaci6 d’idees, de ciencia i de tecnologia de totes les
branques, per inventar tendencies de futur per a la societat.

Universitats solides, resistents, poroses, flexibles, elastiques,
plastiques, tenaces, ductils i malleables alhora. No crec que
existeixi un material que tingui totes aquestes propietats al
mateix temps. L’Unica solucid? Els materials compostos o
composites, juxtaposicid de materials d’excellents propietats
individuals cadascun per separat i que, ben travats, tenen
rendiments que milloren molt el comportament individual. Tot
un model d’universitat.
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