Introduccié

L'avaluaci6 de les titulacions d'Arquitectura de la UPC esta inclosa en el marc del programa d'avaluacions 1999 de
I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari a Catalunya.

L'avaluacio interna va comengar amb la constituci6 dels comités interns par a cada titulacio i va acabar amb el lliurament
dels autoinformes, el mes d'octubre de 2000. En aquests comites hi havia una representacio adequada de professors,
alumnes i personal d'administracio i serveis.

Un mateix comité extern d'avaluacié va visitar totes dues titulacions durant els mesos d'abril i maig de 2001 i va lliurar
els informes respectius el mes de juny de 2001. En el comité extern hi havia professors d'altres universitats, professio-
nals de l'arquitectura i un expert en processos d'avaluacio.

En general, el procés d'avaluaci6 s'ha desenvolupat de manera satisfactoria i en un clima de col laboracié entre ambdds
comites.

En el present informe transversal s'ha optat per desenvolupar conjuntament les conclusions del procés d'avaluacié de
totes dues escoles, atés que pertanyen a la mateixa universitat i tenen molts elements comuns.

Context institucional

L'ensenyament d'Arquitectura a la UPC s'imparteix a dues escoles: I'Escola Técnica Superior d'Arquitectura de Barcelona
(ETSAB) i I'Escola Técnica Superior d'Arquitectura del Valles (ETSAV), situada a Sant Cugat. A Catalunya, la URL i la
UOC també imparteixen aquest ensenyament.

Alumnes de I'ensenyament 3.499 1.143
Alumnes de I'ensenyament a tot Catalunya 4.642 4.642
Alumnes totals matriculats a la UPC 29.082 29.082
Alumnes de cicle llarg a la UPC 16.245 16.245
Percentatge d'alumnes de la titulacié repecte dels alumnes totals de la UPC 12% 3,9%
Percentatge d'alumnes de la titulacio repecte dels alumnes totals de cicle llarg de la UPC 20,5% 6,7%
Percentatge d'alumnes repecte del total d'alumnes de la titulacié a Catalunya* 75% 25%

*Només de les universitats pabliques

L'ETSAB té 125 anys d'antiguitat. L'any 1971 I'antiga Escola d'Arquitectura de la Universitat de Barcelona es va ads-
criure a la Universitat Politecnica de Barcelona, la UPC actual. L'Escola gaudeix d'un gran prestigi en I'ambit nacional i
internacional, té més de 3.400 alumnes i s'hi graduen una mitjana de 300 arquitectes cada any. Des de I'Escola, pero, es
percep poca capacitat d'influéncia en els centres de decisid de la UPC.

L'ETSAV inicialment va ser una seccio delegada de 'ETSAB i des del 1979 és un centre independent. L'any 1991 es tras-
llada a un nou edifici. L'Escola té més de 1.100 alumnes i cada any s'hi graduen uns 90 arquitectes.

Cal remarcar el fet singular que una mateixa universitat tingui dues escoles d'arquitectura, amb el possible risc de sucur-
salitat que aixd comporta per a I'ETSAV. Ara bé, al centre del Vallés destaca un sentiment d'identificacio de la comuni-
tat amb I'Escola, que ha estat capag de crear una identitat propia i amb uns objectius compartits. D'altra banda, els estu-



diants que han triat el centre com a segona opcio, després del primer curs prefereixen continuar a 'ETSAV i no traslla-
dar-se a I'Escola de Barcelona.

Pel que fa a la dimensio professional, si bé no hi ha dades concretes sobre la insercid laboral dels graduats, s'observa que
creix el percentatge d'arquitectes que treballen d'assalariats i en el percentatge dels que treballen en col laboraci6 en grans
despatxos. Com a conseqiencia, segons el Col legi Oficial d'Arquitectes de Catalunya, el nombre d'arquitectes que exer-
ceixen la professié en régim liberal no augmenta proporcionalment al nombre de col legiats. En aquest sentit, el comi-
té extern recomana definir la posicio de les escoles davant de I'actual evolucio del mercat de treball. EI comite conside-
ra positives les accions iniciades per 'ETSAV per oferir especialitzacions en els ambits de I'Administracio local, la coo-
peraci6 o la gestio d'obres. Aixi mateix, valora positivament el servei de les borses de treball respectives, que canalitzen
les ofertes laborals. Actualment, més del 30% dels alumnes obté un treball per mitja d'aquest servei.

L'accés a I'estudi

A tots dos centres la principal via d'accés al primer curs sén les PAU. En conjunt, les dues escoles ofereixen 500 places
de nou accés, mentre que la demanda global és de més de 950 sol licituds, gairebé 900 de les quals son de primera opcio.
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* Places ofertes a Catalunya: 500
Demanda en 1a opci6 a Catalunya: 964

Quant a la relaci6 entre demanda i oferta, en el cas de 'ETSAB és de 2 (vegeu la taula 2), mentre que a I'Escola del Vallés
és d'1,5. Les notes de tall superen en tots dos casos el 6,7, i s6n una mica més altes per a 'ETSAB com a conseqiiéncia
de la relacié més alta entre demanda i oferta. Tanmateix, durant el trienni 1997-2000 I'ETSAV ha duplicat el percentat-
ge d'alumnes de nou accés amb notes superiors a 7. Aixi doncs, la gran demanda existent a totes dues escoles els per-
met seleccionar alumnes de primera opci6 i amb notes de tall bones, la qual cosa garanteix que els estudiants estiguin
motivats i tinguin un nivell académic alt.

El 40% dels alumnes de I'ETSAV ha triat els estudis i el centre en primera opcid, mentre que la resta correspon a estu-
diants que també han triat els estudis en primera opcid i el centre en segona.

L'accés es fa en dues fases. El setembre inicia el curs la meitat dels alumnes, mentre que l'altra meitat ho fa el febrer.

6,69 6,78 6,71 6,75 6,82 7,55
6,50 6,75 6,65 6,66 6,73 6,46
*Nte.: Nota de tall equivalent del curs 1999-2000
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NOTA: A partir del curs 1996-1997, I'accés és semestralitzat (s'ofereixen 60 places a cada quadrimestre)

El fet que més del 40% dels alumnes de totes dues escoles siguin dones es valora positivament, sobretot en el context
de la UPC en qué s'observa una preséncia més gran d’homes que de dones en els ensenyaments tecnologics.

Cal destacar I'existencia de la fase selectiva, comuna a tota la UPC, que estableix que els alumnes hagin de superar les
assignatures del primer curs en un maxim de quatre semestres per poder matricular-se d'assignatures de segon.
Aproximadament el 80% dels alumnes de totes dues escoles supera aquesta fase. El comité extern ha destacat que la fase
selectiva allarga innecessariament la durada dels estudis, ja que sovint molts estudiants només poden matricular-se d'una
o de dues assignatures en un semestre, i recomana altres mecanismes per assegurar el rendiment académic posterior.

0% 30,3% | 69,7% 0% 332% | 66,8% 0% 2L71% | 77,9%
0% 74% 26% 0% 67,9% @ 32,1% 0% 476% | 52,4%

La suma de la distribucié d'alumnes d'accés via PAU per a cada curs ha de donar el 100%. Si aix0 no
passa, la diferéncia fins el 100% correspon als alumnes que han accedit a la titulacié per altres vies.
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Per tal de facilitar la transicidé entre el batxillerat i els estudis universitaris, des del curs 1995-1996, 'ETSAV va ser pio-
nera en la implantacio del semestre zero, durant el curs 1999-2000, I'ETSAB també I'ha posat en marxa. Es tracta d'un
periode introductori de classes de caracter voluntari que equival a 18 credits de lliure eleccid. Tot i que els alumnes de
nou ingrés el valoren positivament, aquest semestre encara allarga més la fase selectiva, que passa de dos a tres semes-
tres. EI comité extern recomana estudiar solucions alternatives per tal d'evitar els desajustos temporals que ocasiona.



Fites, objectius i planificacio

L'ETSAB no disposa d'una definicié concreta dels objectius de la titulacié. No obstant aix0, el plantejament docent esta-
bleix que I'ordenaci6 de I'ensenyament es basa en el reconeixement del doble vessant del treball de I'arquitecte: la refle-
xi6 intel lectual i el desenvolupament técnic. En aquest sentit, el comité extern valora positivament el procés de reflexié
gue s'ha iniciat sobre els objectius i també la diversificacié de titols de segon cicle. L'ETSAV, en canvi, té uns objectius
propis, coneguts per la comunitat i amb mecanismes de revisio establerts.

El procés de formacié de I'ETSAB es dirigeix a formar professionals liberals, tot i que hi ha una percepcié clara que
aquesta sortida laboral és forca dificil i té tendéncia a empitjorar a mitja termini. L'ETSAV té en compte altres sortides,
com ara els serveis als municipis, la cooperacio a paisos en via de desenvolupament o la gesti6 d'obres.

En ambdues escoles els processos de planificacio estrategica, iniciats I'any 1998, representen un punt de partida per a la
reflexio sobre les fites i els objectius. En els contractes programa signats amb I'equip directiu de la UPC es preveu des-
envolupar una oferta docent de qualitat, impartir una formacio integral orientada a l'aprenentatge dels estudiants, incre-
mentar la projeccid externa, optimitzar els recursos, etc. El pla estratégic és una eina documentada i Util i el comité extern
I'na valorat molt positivament. Tanmateix es detecta la necessitat de fer coincidir la planificaci6 estratégica amb els pro-
grames d'accio de govern dels equips de govern electes.

El programa de formacio

Els plans d'estudis de totes dues escoles tenen un volum de 375 credits, repartits en dos cicles de dos i tres anys de dura-
da, respectivament. La durada teorica de la carrera és, doncs, de cinc anys més el projecte final de carrera (PFC). En
aquest punt cal considerar que la majoria de les carreres d'Arquitectura que es cursen actualment a les escoles d'ambit
estatal superen els 400 credits.

Tot i les similituds estructurals, els plans tenen diferéncies significatives. En aquests moments, i en el nou context de la
Declaracié de Bolonya, per la qual els ministres d'Educacié de la Unié Europea s'han compromes en la creacio d'un espai
universitari comd, el professorat i I'equip directiu de 'ETSAB manifesten una sensibilitat especial per iniciar un procés
de revisio i d'actualitzacié del pla d'estudis que culmini amb un projecte docent global de tota la carrera. Actualment, el
pla de 'ETSAB se centra en els aspectes basics i generals de l'arquitectura, i desplaga continguts més propis de I'espe-
cialitzacio professional cap al tercer cicle. El pla respon al model basic de I'ensenyament de I'arquitectura amb una forta
implantacio de I'area de coneixement de projectes arquitectonics (I'alumne ha d'elaborar un projecte per cada periode
docent), que apareix tedricament com element vertebrador al llarg de tots els semestres de la carrera. En realitat, I'en-
caix de projectes amb la resta d'assignatures del curs és molt discutible i a la practica els estudiants dediquen més aten-
cio i treball a projectes del que esta planificat.

Un dels aspectes més rellevants i interessants del pla d'estudis de I'ETSAV son els tallers d'arquitectura i projectes (TAP),
un espai en que conflueixen diferents assignatures dedicades a elaborar un projecte. Aixi, els crédits de projectes i una
part dels d'altres matéries s'integren als TAP -un per semestre-; d'aquesta manera els professors poden coordinar de
forma presencial i tutelar el conjunt de matéries. Els TAP representen el 50% de la carrega docent total de la carrera.
S6n valorats positivament tant pels alumnes com pels professors, tot i que sovint els projectes no es poden acabar per
manca de temps. EI comite extern també ha valorat els TAP molt positivament, ja que els considera un element reeixit
i diferenciador del pla d'estudis de I'Escola. En conjunt, els estudiants consideren bo el pla d'estudis, tot i que creuen que
esta excessivament fragmentat en assignatures troncals i obligatories de baixa carrega lectiva. D'altra banda, el gran
volum de feina que exigeixen determinades assignatures no esta d'acord amb el nombre de crédits que tenen assignats.

En el cas de 'ETSAB, alumnes i professors coincideixen a considerar que el perfil del pla d'estudis esta poc definit i que,
en general, és poc satisfactori. La docencia s'imparteix en "compartiments estancs”, ja que hi ha una manca de coordi-
nacié interdisciplinaria que implica repeticions de continguts en assignatures diferents. Fins i tot es produeixen encaval-
caments i repeticions en mateéries impartides per un mateix departament. Tant el comite intern com l'extern opinen que
és necessari resoldre aviat aquesta situacio.



Publicaci6 al BOE 5.10.1994 6.10.1994

Anys de durada 5 5

Pla d'estudis

Credits troncals i obligatoris 300 300
Teoria 99,5 99,5
Practica 200,5 200,5
Credits optatius 375 375
Credits de lliure elecci6 375 37,5
Total 375 375
Grau minim de practicitat obligatoria 66,8% 66,8%
Nombre d'assignatures optatives ofertes 112 59
Oferta de credits optatius propis 4935 239
Percentatge de credits optatius al pla d'estudis 20% 20%
Relaci6 d'optativitat 13,2 6,37
Projecte final de carrera / Practicum Si Si
Practiques en empreses Si Si

El pla d'estudis de 'ETSAB és ric en assignatures optatives, que es concreten en 13 linies amb continguts especifics, i
pretén fomentar una certa especialitzacio dels alumnes. Aquesta oferta, pero, es considera excessiva perqué impedeix que
els estudiants tinguin una idea exacta d'allo que escullen i sovint ho fan segons el professor, I'horari o el volum de feina
que requereix la matéria. D'altra banda, s'ha constatat un grau elevat d'absentisme en les classes d'aquestes assignatures.

El PFC és el moment culminant del procés educatiu, en que I'alumne ha de desenvolupar un projecte que integri els
coneixements que ha adquirit per mitja de les diferents disciplines i amb el qual es vol valorar el grau de maduresa asso-
lit. S'ha de presentar una vegada aprovades totes les assignatures dels cinc cursos. Un tribunal I'avalua en tres moments:
I'eleccid del tema i I'emplagament, el plantejament conceptual i el desenvolupament tecnologic. La realitzacié del pro-
jecte implica dos o tres semestres i representa allargar la carrera entre sis mesos i un any. Per tal de preparar-lo, es pot
cursar l'assignatura optativa Aula de PFC, que el comité intern valora de manera positiva, atés que representa el punt de
partida per a un model d'ensenyament pluridisciplinari. Actualment, a I'ETSAB el reglament del PFC esta en procés de
revisio, ja que hi ha una forta critica interna sobre la composicié dels 19 tribunals i la manca d'un nivell objectiu comu
de correccio.

La durada dels estudis, segons es despren de I'analisi de les darreres cohorts a totes dues escoles, és de nou anys de mit-
jana, per bé que dos sén del PFC. No sembla, pero, que aquest aspecte preocupi ni els professors ni els alumnes, que
ho accepten com un fet natural. EI comiteé extern planteja la necessitat de reflexionar sobre aquesta situacid. També cal
dir que s'ha constatat que una bona part dels alumnes de segon cicle compagina els estudis amb la feina i que aixo alen-
teix el ritme de progrés dels estudis, ja que aquests estudiants es matriculen de menys assignatures. Si bé el comite extern
considera positiu compaginar la feina -relacionada amb l'arquitectura- amb els estudis, també creu que aquesta feina hau-
ria d'estar reglamentada i sotmesa a control per I'Escola per tal de garantir que contribueixi efectivament a I'aprenentat-

ge.

Desenvolupament de I'ensenyament

A I'ETSAB la docéncia esta organitzada en grups de mati i de tarda. El 60% dels estudiants va a classe al mati, mentre
que el 40% restant ho fa a la tarda. Ara bé, ocasionalment hi ha alumnes que cursen assignatures en ambdaés horaris quan
es matriculen de matéries de més d'un curs. De fet, es podria entendre com dues escoles amb una Unica infraestructura
fisica i administrativa. Aix0 explica que en determinades assignatures s'observi una divisié important entre els profes-
sors de matf i els de tarda, fet que comporta una manca de comunicacio i d'homogeneitat de criteris que, segons el comi-
té extern, caldria revisar.



En alguns casos, I'adopcié del model semestral no s'ha assumit com una ocasid per replantejar la docencia; i, en el cas
concret dels projectes que els estudiants han de realitzar, aquest model ha representat duplicar les presentacions de tre-
balls, amb el consegiient predomini de la feina material sobre la reflexio i la maduracio intel lectual.

A I'ETSAV la docencia s'organitza de manera adequada. Tant el nombre d'alumnes per grup com l'organitzacié dels
horaris o l'assignacio del professorat son correctes i només comporten algunes dificultats en les assignatures optatives.
El comite extern valora positivament la gestié del nombre d'alumnes als TAP -20-, que, juntament amb els diferents pro-
fessors implicats, representen un repte organitzatiu considerable.

En relaci6 amb la metodologia docent, en cap dels informes de les dues escoles no apareix cap referéncia especifica
sobre els metodes didactics emprats en I'ensenyament. D'altra banda, no hi ha establert cap mecanisme d'atencio tuto-
rial als alumnes en el seguiment dels seus estudis. A 'ETSAV, la reduida dimensié del centre facilita el contacte directe
entre professor i alumne, pero segons l'opinié del comite extern caldria establir mecanismes per atendre les necessitats
especifiques dels alumnes estrangers, dels estudiants que realitzen el PFC, etc.

A les assignatures tedriques de I'ETSAB els grups son de 60 a 80 alumnes, i es divideixen en dos grups per fer les prac-
tiques. En el cas de les assignatures de projectes, els grups son de 20 alumnes.

Mitjana d’alumnes per grup en la fase selectiva
Teoria 54 74
Practica (taller d'arquitectura i projectes) 26 16

Mitjana d’alumnes de nou ingrés en la fase selectiva
Teoria 48 60
Practica (taller de projectes i urbanisme) 23 15

Mitjana d’alumnes per grup en la fase no selectiva

Teoria 87,9 73
Practica 275 18
Alumnes totals (pla reformat) 3.433 1.114
Alumnes equivalents a temps complet 2.154 800

Pel que fa als sistemes d'avaluacid, I'ETSAV segueix les directrius generals de la UPC d'avaluacié continuada. Els exa-
mens i els treballs de les assignatures son els principals instruments emprats per avaluar els coneixements dels estudiants.
A I'ETSAB, el comité extern considera que caldria avangar en aquest sistema i posar una atencié especial en la relacié
entre els crédits i el volum de feina dels alumnes.

Els resultats academics, un cop superada la fase selectiva, sn bons; el percentatge mitja de credits superats respecte dels
matriculats és del 75%.

Taxa d'exit

Fase selectiva 65% 2%
Fase no selectiva 87% 83%
Rendiment academic

Fase selectiva 60% 70%
Fase no selectiva (obligatories) 7% 7%
Mitjana del nombre de titulats (1996-1999) 188 93

Taxa de graduacio (plans reformats) 05 08



Professorat

Globalment, la plantilla actual de 'ETSAB és suficient per assumir la carrega docent del pla. Els alumnes, segons es des-
pren dels resultats de les enquestes sobre el professorat, valoren positivament els seus professors, especialment la dimen-
sié professional davant de la docent. En aquests sentit, el 50% dels professors reconeix que no disposa de prou recur-
s0s i tecniques pedagogiques.

En el cas de les escoles d'arquitectura es ddna una important incidéncia de la professio en I'ensenyament. Aixi, tradicio-
nalment, I'ETSAB ha disposat d'un nombre significatiu de professionals en exercici que donen classes, entre els quals
n'hi ha de prestigi reconegut. Ara bé, entre aquest col lectiu s'observa una dedicacio escassa a tot allo que no sigui I'es-
tricta assistencia a classe i una implicacio limitada amb la resta de professors. En aquest sentit, el comité intern i I'extern
coincideixen en la necessitat de trobar formules que possibilitin fer compatible I'exercici professional amb la docéncia.

Professorat ordinari 53,2% 50,9%
Catedratics d'universitat 11,1% 7,4%

Titulars d'universitat 29,6% 27,8%

Catedratics d'escola universitaria 0% 0%
Titulars d’escola universitaria 12,5% 15,7%

Associats 44,8% 49,1%
Altres 2% 0%

En el cas de I'Escola de Sant Cugat, la plantilla actual és suficient per a la dedicacié docent que preveu el pla d'estudis.
Tot i aixi, hi ha alguns desajustos interns. Per exemple, en algunes arees no hi ha catedratics al capdavant i una tercera
part del professorat ordinari és titular d'escola universitaria.

Gairebé tots els departaments sén comuns per a I'ETSAB i 'ETSAV i tots tenen la seu a I'Escola de Barcelona. La pro-
porcié de professors es decanta, en una relacié de 3 a 1, a favor de I'ETSAB. Aquesta situacié produeix una sensacio
"d'oblit" entre el professorat de I'Escola del Vallés i provoca dificultats de gestié interna. EI comité extern recomana una
reflexi6 institucional que permeti trobar un escenari més adequat en la relacio entre I'Escola i els departaments.

D'altra banda, el comite extern destaca la congelacid de la plantilla a totes dues escoles, ja que la mitjana d'edat esta a la
ratlla dels 40 anys, i també els desequilibris evidents en determinats departaments i la manca de possibilitats de promo-
Cié i de noves incorporacions.

Instal lacions

En general, I'edifici de 'ETSAB és insuficient per al nombre d'alumnes que acull. Hi falten espais comuns de relacio i
s'hi observa una manca general de manteniment. Les aules destinades a la docéncia de teoria sén bastant deficients pel
que fa al condicionament ambiental. Hi ha un acord generalitzat sobre la necessitat de millorar les aules i els tallers de
projectes. La biblioteca actual és petita i la seva dotacié econdomica escassa. Amb tot, I'edifici de 'ETSAB ha represen-
tat un punt de referéncia per a altres escoles d'arquitectura i cal dir que esta en marxa el procés de construccié d'un de
nou.

L'edifici de I'ETSAV, en canvi, és ampli, flexible i adequat. Tot i que s'hi observen certes mancances de condicionament
acustic i termic, les aules de docéncia estan preparades, des del punt de vista tecnologic, per introduir-hi estratégies didac-
tiques multimedia. La biblioteca és amplia i amb una bona dotacié de fons, I'accés als quals es pot fer de manera direc-
ta. A més, es poden consultar els diversos PFC. El comite extern ha valorat satisfactoriament la dotaci6é d'equipament
informatic a I'abast dels estudiants.



Relacions externes

La llarga trajectoria i el prestigi internacional de I'ETSAB fan de les relacions externes del centre un dels seus punts forts.
L'Escola manté contactes amb associacions nacionals i internacionals i cada any organitza un cicle de conferéncies en
gue participen arquitectes internacionals de prestigi reconegut. En canvi, la projeccio externa i mediatica de I'ETSAV es
considera molt baixa. Ara bé, la seva projeccio en el mén laboral i universitari europeu augmenta cada vegada més, gra-
cies a la presencia individual dels alumnes que actuen d'ambaixadors de I'Escola més que no pas a una politica activa en
aquest sentit. EI centre, pero, es proposa iniciar una politica activa de relacions institucionals amb altres universitats,
associacions professionals, etc.

D'altra banda, totes dues escoles mantenen un volum important d'intercanvi d'alumnes, que el comité extern valora de
manera molt positiva. Aixi, en el marc dels programes Erasmus i Socrates, I'ETSAB va acollir, el curs 1999-2000, 124
alumnes estrangers, principalment d'ltalia, Alemanya i Franca. De la mateixa manera, el nombre d'alumnes de I'ETSAB
que estudia en universitats europees és d'un centenar cada any, aproximadament, i en tots els casos demostren un nivell
de qualitat molt alt en relacié amb els que I'Escola acull.

Recerca

Aquesta dimensi6 no ha estat objecte d'avaluacié a cap de les dues escoles.



