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 EL FUTURO PERTENECE A

QUIENES CREEN EN LA

BELLEZA DE SUS SUEÑOS.

ELEANOR ROOSERVELT

 NO HAY VIENTO FAVORABLES PARA AQUEL QUE NO SABE DONDE VA.

SENECA

 "CUANDO SOPLAN VIENTOS DE CAMBIO, UNOS CONSTRUYEN MUROS Y

OTROS, MOLINOS DE VIENTO". VIEJO PROVERBIO CHINO
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Ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en él.

Reflexión para aclarar la acción presente a la luz de futuros posibles. Es el tiempo 

de la anticipación. (Michel Godet).

Conjunto de tentativas sistemáticas para observar a largo plazo el futuro de 

la ciencia, la tecnología, la economía y la sociedad con el propósito de identificar 

las tecnologías emergentes que probablemente produzcan los mayores 

beneficios económicos y/o sociales.(Ben Martin. OCDE).

Proceso sistemático, participativo, de acumulación de inteligencia anticipativa

y de construcción de una visión a medio largo plazo dirigido a la toma de 

decisiones en la actualidad y a la movilización de acciones conjuntas

(IPTS.Comisión Europea)

Orígenes y definiciones de la PROSPECTIVA
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• Aceleración del cambio

• Aumento de la incertidumbre

• El futuro no está escrito en ninguna parte

• El futuro es la razón de ser del presente

¿Por qué hacer prospectiva?
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• Adoptar una visión global y sistemática

• Tener en cuenta factores cualitativos y la estrategia de los
actores

• Cuestionar los estereotipos recibidos

• Optar por el pluralismo y la complementariedad de
enfoques

• Movilizar a los actores que posibilitan el cambio

Ideas clave para la prospectiva
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El futuro no está escrito, está por hacer.

El futuro es fruto de la imaginación, del azar y de la voluntad.

El futuro es múltiple, indeterminado y abierto a una gran variedad de 

futuros posibles.

Pasado

PRESENTE

Futuros Posibles

Enfoques de la prospectiva
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OBJETIVOS DE LUGABE

4 actitudes 

ante el futuro 

+ 1

Pasiva. Avestruz

Reactiva. Bombero

Preactiva. Asegurador

Proactiva. Conspirador

DE ANTICIPACIÓN (mix entre pre y pro)

LA PROSPECTIVA además de  una disciplina es  una actitud ante el futuro

Enfoques de la prospectiva
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Prospectiva Estratégica
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Aplicación de la prospectiva en la organización

La utilización de la prospectiva en las organizaciones y empresas puede

enmarcarse en cinco ámbitos principales:

 la ayuda en los procesos de reflexión y planificación estratégica;

 el suministro de información relevante, comprensible y a tiempo

respecto al entorno competitivo y aplicable en diferentes funciones, de

la empresa;

 la profundización en el conocimiento de alternativas tecnológicas y el

conocimiento y la priorización de opciones tecnológicas;

 la difusión de una cultura en el interior de la empresa y, en el ámbito del

cambio organizacional,

 la preparación de la organización a cambios profundos.

Aplicación de la prospectiva
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El Papel de la Prospectiva en la Definición de Estrategias

Trata de responder a la pregunta: ¿Qué puede ocurrir?

Es necesaria porque:

1. La aceleración del cambio técnico, económico y social necesita una VISIÓN A 

LARGO PLAZO: “si viajamos a mucha velocidad necesitamos luces largas”

2. Los factores de inercia ligados a las estructuras y comportamientos exigen 

sembrar hoy para recoger mañana

3. Existen grandes incertidumbre acerca de la dirección que adoptan los 

cambios previstos
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Aplicación de la prospectiva
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El método básico de la prospectiva son los escenarios.

¿Qué es un escenario? Es un conjunto 

formado por la descripción de una 

situación futura y el devenir de los 

acontecimientos que permiten pasar

de la situación actual a una futura.

Identificar los futuros posibles: Métodos: Delphi, Morphol, SMIC

SMIC- Variante del método Delphi. Permite probabilizar los escenarios
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Prospectiva- Estratégica : 5 fases

1.- Análisis de la situación y búsqueda de variables 

clave.

2.- Identificación de las variables clave del sistema y 

sus interrelaciones.

3.- Anticipación y comprensión de las evoluciones.

4.- Elaboración de los escenarios.

5.- Elección de las opciones estratégicas.

VIGÍA ESTRATÉGICA

Principales herramientas

14



La disciplina de la prospectiva. Conceptes i exemples
15

http://es.laprospective.fr
Principales herramientas

http://www.futuribles-revue.com/articles/futur/abs/2008/02/contents/contents.html
http://www.futuribles-revue.com/articles/futur/abs/2008/02/contents/contents.html
http://es.laprospective.fr/


La disciplina de la prospectiva. Conceptes i exemples
16

Principales herramientas: ANÁLISIS PROSPECTIVO

Análisis descriptivo

Analisis del entorno 
del sistema Análisis Estructural 

Prospectivo

Método MIC-MAC

Delimitación del sistema y 
búsqueda de variables clave

Análisis del juego 
de actores

Método Mactor

Análisis de 
relaciones entre 

actores

Metodos de elaboración de 
escenarios

Delphi, Análisis Morfológico, 
Smic,..

ESCENARIOS
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Principales herramientas: ANÁLISIS ESTRATÉGICO

Escenarios de la 
fase prospectiva

Diagnóstico externo e interno

DAFO 

Elección de las 
opciones 

estratégicas

Método de árboles 
de pertinencia

Clasificación y selección de 
las acciones estratégicas

Métodos multicriterio: 
método multipol

PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO
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 Creado como resultado de un estudio de viabilidad de tres 

años (1992-1995)

 Establecido en 1996 para realizar investigación prospectiva 

en un esquema global

 Actividades desarrolladas a través de sus más de 60 Nodos

 Ampliamente participativo – más de 2.500 prospectivistas, 

expertos, responsables corporativos, científicos y 

representantes públicos participan en las diferentes actividades

 Transinstitucional – participantes de las Naciones Unidas y 

otras organizaciones internacionales, corporaciones, gobiernos, 

ONGs, institutos de investigación y universidades

 Financiado por una amplitud de instituciones

El PROYECTO MILLENNIUM es un nuevo tipo de Think Tank

EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050
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EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050

Reflexión previa: En sólo 10 años hemos asistido:

 A una  concentración de la riqueza cada vez mayor.

 A que las diferencias de ingresos sean cada vez mayores.

 Al crecimiento económico sin generación de empleo.

 A que el retorno de la inversión en capital y tecnología sea generalmente 

mejor que la contratación de personas trabajadoras.

 Las tecnologías futuras pueden reemplazar gran parte del trabajo 

humano.

 Incremento del desempleo estructural.



La disciplina de la prospectiva. Conceptes i exemples
20

EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050

Fases del estudio prospectivo
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EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050

DELPHI: Tasa de desempleo mundial a 2020-2050

Media de todas las personas consultadas Media por áreas geográficas



La disciplina de la prospectiva. Conceptes i exemples
22

EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050

TALLERES DE DIÁLOGO: ESTRATEGIAS 2050

¿Cuáles serán los 

principales cambios 

que afectarán al 

trabajo en el 

horizonte 2050 

derivados del 

avance 

tecnológico?

EDUCACION

GOBIERNO

CULTURAEMPRESAS

TECNOLOGÍA

¿Cómo se deberían cambiar los 

sistemas de educación, de 

formación y de aprendizaje? 

¿Será necesario tener en el 

horizonte a 2050 una renta de 

garantía de ingresos y cómo 

garantizar su sostenibilidad? 

¿Qué cambios en la 

cultura y en nuestros 

valores serán 

necesarios?

¿Cómo deberán 

cambiar las empresas?
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EJEMPLO: TRABAJO & TECNOLOGÍA 2050

ESCENARIOS 2050

Cuando esto comience  a 

suceder, la velocidad de 

aumento de la inteligencia de 

la IA será mucho más rápida y 

producirá más cambios que la 

Ley de Moore

Tres Escenarios (http://www.millennium-project.org/millennium/AI-Work.html): 

1. Tendencial – Un mundo dual y complejo

2. Inestabilidad Política/Económica – Un Futuro Incierto

3. El florecimiento de la creatividad humana –

La Economía Autorrealizadora

http://www.millennium-project.org/millennium/AI-Work.html
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