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1. El fenomen de la transicio al mercat laboral

Els Ultims anys, la dimensio laboral de I'emancipacié de la joventut ha adquirit un
protagonisme creixent en I'avaluacié de les politiques i les activitats de formaci6 de
I’ensenyament superior, a causa de les dificultats dels joves per construir la seva carrera
professional en un context d’expansio educativa i de transformacio accelerada del mercat
laboral. La proliferacié de sistemes formatius, aixi com I'increment de requeriments relacionats
amb el comportament més que no pas amb una especialitzacié practica concreta, plantegen la
necessitat de noves formes de negociacio del valor de les competencies.

Enfront de les perspectives d’interpretacié que conceben la qualificacié com un repertori de
sabers academics relacionats amb uns requeriments laborals determinats, una perspectiva
basada en la nocié de competéncies convida a cercar aquesta relacio a partir de I'observacio,
en un moment donat, dels aparellaments individuals entre formacié assolida i lloc de treball,
sense pressuposar a priori cap mena de correspondéncia normativa. Raonant d’aquesta
manera, entenem, d’'una banda, perque l'allargament de I'escolaritzacid, I'alternanca creixent
entre mercat de treball i sistema educatiu, i les combinacions cada cop més complexes entre
tipus de formacio, feines d’acompanyament i responsabilitats familiars, han provocat que
I'orientacio dels estudis a carrec dels professionals en la matéria tingui una capacitat molt
limitada de canalitzar les trajectories formatives dels joves; i, de I'altra, per que els individus
recorren a la formacio en diferents moments de la vida, ja sigui com a preparaci6 per a
I'ocupaci6é o com a formacié en I'ocupacio.

Concretament, avui a Catalunya, el gruix dels itineraris de transicio de la poblacio
universitaria es pot categoritzar, segons la tipologia proposada per Casal (1996), sota la
modalitat d’aproximacio successiva (caracteritzada per expectatives altes d’'insercié i temps
prolongat en el seu assoliment). Més enlla d’un canvi de mentalitat o d'un Us particular dels
dispositius de formacié i d’'ocupacié juvenil, I'aproximacio successiva indica un fet estructural en
els nostres mercats laborals: la insercio professional és un procés llarg i complex. | com tots els
fenomens socials, és el resultat de la interaccio entre les tries dels individus i els marcs
institucionals en els quals s’inscriuen.
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2. El mercat de treball: estructura i oportunitats

De les analisis comparatives del mercat de treball a Catalunya en relacié amb la situacio
dels paisos membres de 'OCDE (on les dades de Catalunya s'integren a les dades
d’Espanya), i amb les regions europees amb un desenvolupament econdmic similar,*
s’obtenen les conclusions segtlients:

Augment del percentatge de poblacié amb educacio superior en la poblacié activa.
En el cas espanyol, mentre que només un 7% de les dones del grup d’edat de 55-64 anys
té estudis superiors, el percentatge per al grup de 25-34 anys és del 41%. Pel que fa als
homes, mentre que un 15% d’homes del grup d’edat de 55-64 anys té estudis superiors, el
percentatge per al grup de 25-34 anys és del 34%.

Augment del percentatge de dones amb educacié superior. Per al cas espanyol, les
dones entre 25 i 34 anys representen un percentatge del 41% i els homes del 34%.

El grup d’ocupats esta cada cop més qualificat. Augmenta el percentatge de persones
amb educacié secundaria i educacié superior i disminueix el percentatge de persones
només amb educacio basica. Tot i aquesta tendéncia, a Espanya el pes més gran en la
distribucié de I'ocupacié encara correspon a I'educacioé basica (60%), seguida de I'educacié
superior (24%) i 'educacié secundaria (17%), encara que en el periode analitzat (1999-
2003) augmenta el pes dels titulats universitaris.

En referéncia a la taxa d’atur, Catalunya no millora la seva posicié relativa amb les 15
regions europees considerades. Mentre que I'any 1999, estava en la posici6 8, 'any 2003
estava en la 10, diferéncia que s’accentua quan es consideren només les dones, que
presenten nivells d’atur molt elevats [grafica pagina 82].

L'augment de les persones amb educaci6 superior fa que augmenti el percentatge
d’universitaris dins els ocupats pero també augmenta el percentatge d’universitaris
dins el grup d’aturats, possiblement perqué el mercat no és capac d’assumir aquest
increment d’oferta.

Pel que fa als sectors, les diferéncies entre homes i dones Catalunya sén importants a
Catalunya. El sector industrial esta compost principalment per homes, mentre que el de
serveis esta feminitzat. Tant a nivell europeu com espanyol s’evidencia una pérdua
especifica del sector industrial i un creixement del sector de serveis [grafica pagines 84/85].

El contracte a temps parcial és molt més utilitzat a les regions europees que a les
espanyoles, i les dones en son les usuaries principals [grafica pagines 87/88]. Espanya és
un dels paisos europeus amb un percentatge més alt de contractes precaris (amb
prestacions socials reduides i salaris baixos).

! Alemanya: West Dessau, Chemnitz, Halle; Benelux: Luxemburg; Espanya: Arago, La Rioja, Catalunya, Pais Basc,
llles Balears; Finlandia: Ita Suomi, Pohjois-Suomi; Franga: Corsega, Nord-Pas-de-Calais; Grecia: Dytiki Macedonia;
Italia: Molise, Abruzzo; Portugal: Lisboa; Regne Unit: Merseysude, Northumberland, Tyne i Wea, Tees Valley i Durham,
Devon, South Yorkshire, Lancashire, Highlands i Islans, East Riding i North Lincolnshire, Midlans, East Wales, Greater
Manchester, Derbyshire i Nottinghamshire, South Western Scotland.
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3. El mercat de treball qualificat i la qualitat de
I'ocupacio

Les arees disciplinaries, i dins de cada area, les titulacions, determinen en gran part la
qualitat de la insercié.

= La principal divergéncia és la retribucié economica. Per exemple, mentre que el 33% dels
enginyers superiors guanyen més de 30.000€ anuals, només el 2% dels llicenciats
d’Humanitats es troben en aquesta situacio.

= Treballar en I'ambit public o privat també ve determinat, en gra mesura, pels estudis
cursats. Aixi, mentre que el 80% dels enginyers treballa en el sector privat, de les arees de
Ciéncies Socials i de Ciéncies de la Salut hi treballen el 60%.

= Cal considerar que, globalment, la retribucié econdmica és més alta al sector
privat.

= Latipologia de contracte fix és significativament més habitual en el sector privat
(71,7%) que en el sector public (36,4%). La contractacié temporal és més
habitual en el sector public, probablement perque els processos d’'estabilitzacié
sOn més lents.

= Els que tenen contractes temporals presenten una major adequacio de la feina
als estudis, i un nivell de satisfaccié general més elevat, mentre que els que tenen
contactes fixes estan més satisfets més amb les perspectives de millora i
promocié de la feina.

= Qualitat ocupau:ional:2 sobre una puntuacié maxima de 100 punts, aproximadament un
50% dels graduats consultats obtenen una puntuacié superior a un 60,2. Es troben, pero,
diferencies importants segons:

= L’areadisciplinar, favorable a I'area Tecnica, amb 68,4 punts, seguida de
Ciencies de la Salut, amb 61,5. La puntuacio més baixa I'obté I'area d’'Humanitats
amb 46,2.

= El génere, a favor dels homes (diferéncia de 6,2 punts)

= El grup ocupacional, clarament favorable al sector de la Construccié (amb 67,6
punts), seguit del sector de Matéries Primeres (61,6) i d’Indistria (60,9). Els grups
amb menys puntuacié son el de Serveis al Consumidor (49,2) i el d’Educacio
(54,4).

% Per a I'estudi s’ha constituit I''ndex de qualitat ocupacional amb les variables “tipus de contracte”, “retribucié
economica”, “adequacioé de la feina als estudis cursats” i “satisfaccié”, assignant el mateix pes a les tres primeres,
donant un tractament especial a la satisfaccié per ser considerada com una dimensi6 clau.

index de Qualitat Ocupacional = f [(C+R+A)*S]*100
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4. L’adequacio de la formacio universitaria

Als tres anys d’acabar els estudis, un 25% dels graduats tenen un nivell educatiu per
sobre de I’efectivament necessari (estan sobreeducatss)

= Els sobreeducats estan poc satisfets amb la seva feina, i perceben un salari inferior als qui
presenten un major ajustament entre el nivell formatiu i la insercié laboral.

= Lasobreeducaci6 varia molt per disciplina. Afecta al 35% dels graduats d’Humanitats i
al 21% de Ciencies Socials i Experimentals, perd només al 13% de I'area Técnica i al 3%
dels graduats de Ciéncies de la Salut [taula pagina 166].

= El grau de sobreeducacio també varia en funcio del sector productiu on s’insereix el
graduat. Els sectors de menys intensitat tecnologica (comerg, transport i hostaleria)
presenten una major sobreeducacié que els de major intensitat tecnologica (serveis publics,
energia, quimica...) [taula pagina 168].

= Les dades semblen indicar, per tant, una certa dificultat de I’economia catalana per
crear llocs de treball que necessitin forca de treball altament qualificada.

Prepara bé la universitat per al mercat de treball? Quan els graduats comparen el nivell de
formacié rebuda a la universitat amb la utilitat d’aquesta formacié per a la feina que duen a
terme:

*  Entre el 65-70% dels graduats afirmen que I'educacié rebuda en diferents competéncies®
s'ajusta bé a les seves necessitats, sense grans diferéncies entre arees disciplinaries.

= Laincidencia del superavit competencial, la sobrequalificacié, és marginal i esta
associada al grau de sobreeducacio.

= En canvi, el deficit competencial, la infraqualificacio, és important ja que afecta un 20%
dels graduats, especialment pel que fa al nivell requerit en idiomes, informatica i presa de
decisions que arriba gairebé al 40%. Ara bé, els graduats que es troben en aquestes
situacions estan més satisfets que la mitjana de graduats, per tal com esta directament
relacionat amb la qualitat del lloc de treball.

® La sobreeducacié s’ha valorat a partir de la pregunta: Amb relacio a la vostra feina actual, us van exigir: 1. La vostra
titulacié especifica, 2. Només ser titulat, 3. No calia titulacié universitaria. Si (1): La feina que feu és propia de la vostra
formaci6? Si/No. Si (2) o (3): Per la feina que feu, creieu que us cal ser un titulat universitari? Si/No.

“ Les competéncies per a les quals es demanava nivell d’ajustament sén les segiients: coneixements teorics,
coneixements practics, comunicacié oral, comunicacié escrita, treball en equip, lideratge, resolucié de problemes presa
de decisions, pensament critic, creativitat, gestié, documentacié, idiomes i informatica.
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5. Funcionament dels processos d’acces al mercat
qgualificat

La transicio al mercat de treball dels graduats universitaris és fluida: només un 6% dels
graduats triga més d’un any accedir al mercat laboral.

L'area disciplinar condiciona el patr6 d’insercio dels graduats:

= Elgraduat de I'area Tecnica és el que s'insereix en major mesura abans de finalitzar els
estudis amb un 50%, enfront el 30% de I'area de Salut.

= Un cop finalitzats els estudis, I'area de Ciéncies de la Salut és la que presenta una
insercio més elevada durant el primer any (65%), seguida de 'area de Ciencies
Experimentals (55%).

= Del 6% dels graduats que triga més d’un any en accedir al mercat laboral, més de la
meitat continua estudiant. Aquesta situacié és més freqient a Ciencies Experimentals i en
les diplomatures de Ciéncies Socials i de I'area Técnica.

En relaci6 a I'estudi realitzat al 2001, es modifiquen les vies d’accés al mercat laboral:

= Lesvies informals i, especialment, la xarxa de contactes personals, continuen sent el
principal mitja d'insercid i I'estratégia utilitzada per les empreses per trobar candidats
idonis: el 35% dels graduats, independentment de I'ambit disciplinari, va trobar feina
mitjancant contactes personals.

= Augmenta I'efectivitat dels serveis universitaris i de les practiques d’estudis com a via
per a la insercio, del 16% al 21%.

= Disminueix I'efectivitat de les vies tradicionals i formalitzades, com ara premsa (del 19 al
10%), SOC/INEM (del 5% al 2%), o les ETT (del 6% al 4%).

= Internet apareix com una nova via d'accés al mercat de treball (del 0,4 al 5%).

= |’autoocupacié només representa un 0,8% de I'accés al mercat laboral i esta vinculada a
les titulacions on I'exercici lliure de la professié és tradicio, com ara Arquitectura (56%) i
Dret (30%).

Pel que fa als factors de contractacio, els graduats afirmen que la manera de ser
(personalitat, habilitats de comunicacié, etc.) és el més important. La formacié universitaria,
teorica i practica, es valora especialment en les arees on el perfil professional esta més
dibuixat, com Ciéncies de la Salut i I'area Técnica. Els idiomes, com és d’esperar, son
especialment rellevant en Humanitats (Filologies, Traduccio i intérpret, etc.).
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6. Genereiinsercio

No existeixen diferencies significatives entre homes i dones en els index d’ocupacio,
inactivitat i atur. La taxa d’ocupats és de 90,9% per als homes i de 90,3% per a les dones,
mentre que la taxa d’aturats és d’'un 9,1% d’homes i d’'un 9,6% de dones. Tanmateix, si es
donen diferéncies en d’altres aspectes que configuren la realitat laboral d’homes i
dones.

Temps d’inserci6 laboral. A totes les arees excepte Humanitats, els homes s’insereixen al
mercat laboral abans de finalitzar els estudis amb major proporcié que les dones. Per
exemple, a Ciéncies de la Salut, un 40% d’homes s’insereixen abans d’acabar la carrera
enfront el 28% de dones, tot i que als sis mesos d’haver finalitzat els estudis la taxa
d’ocupacio s'iguala (87% d’homes i 89% de dones).

Els motius argumentats per a la inactivitat son diferents. Si bé el principal motiu per no
buscar feina és la continuacié dels estudis (75% d’homes i 65% de dones), només les
dones també els relacionen amb la maternitat o la familia (18% de dones i 0% d’homes).

Hi ha major preséencia de dones a I’ambit public (34% enfront d'un 23% d’homes). A
I’ambit privat s’inverteixen les dades (77% d’homes i 66% de dones), la qual cosa és
coherent amb la distribucio per genere dels estudis.

Existeix divergéncia entre generes pel que fa a la distribucio per la branca
economica de I'empresa. Les dones es concentren majoritariament en Educacio i
Recerca (26% enfront del 13% dels homes) i en Sanitat i Assistencia (12% enfront del 5%
dels homes). Els homes es concentren en major proporcio en la Construccié (8% enfront
del 3,50% de dones) i la Metal-lirgica (6% enfront de I'1% de dones), la qual cosa torna a
ser coherent amb la distribucié per génere dels estudis.

Les funcions dins I'empresa evidencien diferéncies de génere. Els homes assumeixen
més feines directives que les dones (el 12% davant del 6%); aixi com de tipus tecnic (25%
davant del 17%). Les dones destaquen en la Docencia (21% davant del 8%) i en
I'Assistencia Médica i Social (11% davant del 4%).

El nimero de dones amb contractacié temporal (40%) és superior al d’homes (27%),
especialment a les arees d’Humanitats, Ciéncies Socials i Ciéncies Experimentals. A I'area
Técnica, la tipologia de contracte tendeix a igualar-se.

Laretribucié economica. Les diferencies més significatives es donen en els nivells més
baixos (el 12% de dones perceben anualment 9.000€ enfront del 6% d’homes) i en els
nivells més alts (I'1% de les dones supera els 40.000€ enfront del 5% d’homes). Aquestes
diferencies es redueixen si es consideren els ambits d’estudi, trobant les diferencies més
notables a Ciéncies de la Salut ( 2% de dones superen els 40.000€ anuals enfront del 5%
d’homes) i les més petites a Humanitats (cap dona supera els 40.000€ i un 1% dels homes
esta per sobre d’aquest valor).

El grau de satisfaccid general amb la feina és similar entre ambdds col-lectius (5,29 per
als homes i 5,45 per a les dones, en una escala de puntuacié de I'1 al 7).
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7. Universitats i estudis a Catalunya: una analisi
comparativa

La demanda creixent d’informacié sobre la qualitat académica dels estudis universitaris
comporta la proliferacié d’indicadors, ranquings o classificacions jerarquiques d’universitats. Té
sentit fer aquest tipus d’estudis comparatius? De I'estudi d’inserci6 laboral de 2005
s’obtenen les conclusions seglients:

= L’elecci6 dels estudis és més determinant en la qualitat de la insercié que I'eleccio
de la universitat. Es a dir, és molt més important en termes d’outputs o resultats que un
individu decideixi estudiar Filologia en comptes d’ADE que no pas que es decanti per una o
altra universitat. Aixi, trobem que la taxa d’ocupacié i el salari estan clarament
relacionats amb els estudis, en general, independentment de la universitat triada pels
estudiants.

= Els estudiants també perceben que la seva insercio laboral (salari i ocupacid) no esta
determinada per I'eleccio de la universitat, perd si amb I’eleccié de la carrera. Aixi, es
troba que hi ha correlacié entre el salari percebut pels graduats i el percentatge que declara
que no repetiria la carrera i, en canvi, no hi ha correlacio entre els salari i la declaraci6 de
tornar a escollir la mateixa universitat.

Per tant, I'elaboracié d’un index que aplegui informacio rellevant sobre un programa o estudi
és altament complexa. Si aquesta informacio s’agrega per universitat, el contingut informatiu
s'empobreix.

Cal considerar que dades objectives com ara la taxa d’ocupacio i els salaris obtinguts depenen
també d’altres aspectes fora del control de les universitats, com ara la conjuntura econdmica
en la regio en que es troba la universitat i les caracteristiques de I'alumnat que aconsegueix
matricular (nota d'accés, entorn socioeconomic, etc.).

En suma, larealitzacié de ranquings d’universitats té sentit sempre que no es basi
exclusivament en una analisi descriptiva dels outputs de les persones titulades. Es crucial tenir
en compte tot un seguit de factors addicionals fora del control de les universitats de caracter
individual (habilitat, historial academic abans de I'arribada a la universitat, etc.),
sociodemografic (entorn social i familiar, nivell educatiu i socioeconomic dels pares) i de
conjuntura economica regional, que és possible que variin depenent de la universitat i dels
estudis triats.

Educacié superior i treball a Catalunya: analisi dels factors d’'insercié laboral 17
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8. Accions per facilitar lainsercio laboral

La formacié de professionals és un dels nombrosos resultats d'una institucio
universitaria, que ha de ser valorada també per altres aspectes com la generacio i la
difusio del coneixement cientific o la transferéncia de tecnologia. Ara bé, durant la darrera
década, I'avaluacio de la formacié universitaria des de la perspectiva del mercat laboral ha anat
adquirint una gran notorietat a causa, precisament, del seu paper estrategic en I'economia de la
societat del coneixement.

L'adequacio de la formacio universitaria al mercat laboral no esta exempta de perills i
dificultats, com ara el de substituir la polivaléncia per una formacioé altament especialitzada.
Diferents tipus d’estudis determinen la factibilitat d’aquesta adequacio i el tipus de transicio
professional, sent més senzilla en els estudis professionalitzadors, com ara les titulacions de
Ciencies de la Salut o les Enginyeries, i més complexa en els generalistes, com ara
Humanitats.

Les universitat han reaccionat davant d’aquestes demandes incrementant les practiques, tan
dins les assignatures, com practiques externes professionalitzadores, desenvolupant estudis
d'inserci6 laboral per tal de coneixer la qualitat de la inserci6 i la valoracié de la formacié
rebuda, etc.

L'ocupabilitat dels graduats és un element clau de I'agenda dels governs en moments en que
la competitivitat i prosperitat de les societats s’associa a I'aportacié de capital huma format en
institucions d’educacié superior. Fomentar I'ocupabilitat implica no tan sols dotar als graduats
de competéncies requerides en el mén professional, com resoldre problemes o treballar en
equip, sind també de les competencies requerides per obtenir feina (habilitats de marqueting,
presentacio, etc.). El discurs sobre la necessitat de fomentar aquestes aptituds té el risc de
centrar la responsabilitat de trobar feina en la individualitat del graduat i de la institucio que el
forma, i oblidar la importancia dels factors estructurals del mercat de treball, com I'oferta
existent de treball qualificat. L’analisi dels factors d’ocupabilitat té I'avantatge, pero, de
centrar la discussi6 en els factors sobre els quals 'individu té control i que I'acci6 formativa de
les universitats pot modificar, ja sigui a través d’accions formatives concretes (teécniques
d’entrevista, gestio de la carrera ...), o bé a través de la propia orientacié del pla d’estudis, la
seva dimensio practica i les oportunitats de contacte preprofessional (practiques externes).

De I'analisi del procés avaluatiu de la transicié al mercat laboral (AQU Catalunya, 2005) se
n’'extreuen les conclusions segtients sobre quines accions faciliten I'ocupabilitat dels
graduats:

= Un perfil de formaci6 adequat i pertinent a les necessitats socials i laborals és el primer
pas per a una transicié exitosa al mercat laboral.

= Unbon disseny de ladimensio practica del curriculum (practiques de les assignatures,
practiques en empreses i projectes finals de carrera) no només afavoreix una major
competéncia professional (encaix entre el “saber” i el “saber fer”), sind que també esdevé
un factor clau en la insercio laboral (inici de la xarxa de contactes del mén professional).
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Un adequat pla institucional per a facilitar la inserci6 laboral dels graduats: serveis
d’'informacid, orientaci6, gestio de practiques, intermediacio laboral, etc.

Finalment, el capitol ofereix un conjunt de recursos sobre insercié laboral de diferent
naturalesa, la gran majoria disponibles en xarxa, amb I'objectiu que les nostres universitats

ampliin i desenvolupin noves informacions i propostes que permetin avancar en la direccio de
contribuir a una major i millor ocupabilitat dels graduats.
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