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Ocupabilitat i formacié universitaria en 'ambit del Dret

RESUM EXECUTIU

Aquest informe ofereix una mirada transversal sobre I'ocupabilitat de les persones titulades en
Dret, concretament, dels graus de I'ambit del Dret i del master en Advocacia.

S’analitzen dades que recullen el punt de vista de diferents grups d’interes —alumni i empreses i
organitzacions que contracten persones graduades— sobre |'ocupabilitat de les persones
graduades: les enquestes de satisfaccio, insercio laboral i opinid del col-lectiu ocupador. A més, es
recullen dades basiques sobre les titulacions analitzades.

Tot seguit es mostren els resultats principals d’aquest informe.

Oferta i demanda

La demanda de places publiques en els graus de 'ambit del Dret va superar I'oferta en un
154 % el curs academic 2020-2021.

Només un 24 % de les places del master en Advocacia s’ofereixen a preu public.
Satisfaccio de les persones titulades recentment

La majoria de graduats i graduades escullen cursar una determinada titulacié per raons
vocacionals. Si bé per als graduats i graduades de I'ambit del Dret també és aixi, la proporcid
és inferior a la mitjana del sistema universitari catala (SUC) (61 % vs. 73 %), atés que valoren
les sortides laborals de I'ambit. En el cas del master en Advocacia, la majoria I’escullen per
guestions laborals.

Les persones graduades en I'ambit del Dret mostren una satisfaccié global amb el grau
elevada (7,7 vs. 7,4 corresponent a la mitjana de graus del SUC), mentre que la satisfaccio de
les persones titulades del master en Advocacia és inferior respecte als graus i la mitjana de
masters del SUC (6,4 vs. 7,3).

No obstant aix0, la majoria de persones d’aquest ambit tornarien a cursar la seva titulacio:
el 82 % dels casos, en el cas dels graus de I'ambit del Dret, i el 81 % pel que fa al master en
Advocacia.

La satisfaccié amb les practiques externes és de 7,3 per a les persones graduades en I'ambit
del Dret, mentre que en el master en Advocacia es valoren amb un 6,7. S'observa un marge
de millora important pel que fa a la satisfaccié amb els TFG i TFM, valorats amb un 5,5 i un
6,4 respectivament, valors molt inferiors als seus referents del SUC.

Insercid laboral de les persones titulades recentment

Les persones titulades en aquest ambit mostren una molt bona insercié laboral: el 88 % de
les persones graduades en I'ambit del Dret i el 93 % del master en Advocacia treballaven
tres anys després d’haver-se titulat. Aquests valors, pero, sén lleugerament inferiors als de
referencia a la mitjana del SUC (91 % i 94 %, respectivament).

La qualitat de I'ocupacié en aquest ambit també és bona: aproximadament 7 de cada 10
persones titulades en I'ambit del Dret fan tasques especifiques de la seva titulacié tres anys
després d’haver acabat els estudis, tenen una taxa de temporalitat relativament baixa i
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Ocupabilitat i formacié universitaria en 'ambit del Dret

inferior a la mitjana del SUC, disposen d’uns ingressos lleugerament superiors, i tenen una
satisfaccié amb la feina elevada.

Ajust entre la valoracié del nivell de formacié de les competéncies i la seva utilitat per a la feina

La formacid teorica i la capacitat d’aprenentatge i aprenentatge autonom sén les
competéncies que reben una valoracié més elevada quant al nivell rebut durant els estudis
de I'ambit en Dret.

Per contra, les competéencies que reben valoracions més baixes sén I’angles, les habilitats
tecnologiques i digitals, i la creativitat i innovacioé (amb valoracions significativament
inferiors a les respectives mitjanes del SUC). De fet, considerant el nivell d’utilitat de les
competéncies per a la feina, les habilitats tecnologiques i digitals i 'anglés sén les que
presenten més deficit tant en la formacié dels graus de I'ambit del Dret com en el master en
Advocacia.

Opinid del col-lectiu ocupador sobre les persones contractades recentment

Poc més de la meitat de les entitats ocupadores de persones graduades en I’'ambit del Dret
afirmen que tenen dificultats a I’hora de contractar (56 %), valor que es redueix fins al 38 %
per a les entitats ocupadores d’advocats i advocades. La principal causa d’aquestes
dificultats és la manca de persones titulades amb les competéncies necessaries per al lloc de
treball.

No hi ha consens sobre una mancanca important en la formacio dels graus de I'ambit del
Dret. En canvi, en el cas del master en Advocacia, 6 de cada 10 assenyalen la necessitat de
millorar la capacitat per aplicar els coneixements adquirits en els estudis de Dret a la
defensa, aixi com I’habilitat d’eleccié de |'estrategia de defensa dels interessos del client.
Aquesta competéncia també és la que més es treballa durant el periode de practiques
externes de I'alumnat a les empreses.

Tot i les mancances identificades, el col-lectiu ocupador en aquest ambit es mostra satisfet
(amb valoracions d’entre 7,1 i 7,3) amb les competencies de les persones titulades
recentment en aquest ambit i amb les competéncies de I'alumnat en practiques.

Les competencies que prendran rellevancia en el futur segons les entitats ocupadores sén el
coneixement digital i la gestié de la complexitat i ambiguitat.

Resum executiu ¢ 8
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INTRODUCCIO

L’expansio dels sistemes universitaris de Catalunya i d’arreu ha intensificat la diversificacio de les
funcions que duen a terme les universitats, que s’han convertit en institucions que traspassen el
seu rol historic associat a la docencia i la recerca. Avui en dia ens referim de manera habitual a
guatre missions: docéncia, recerca, innovacio i servei a la societat (Comissid EUROPEA, 2022).
L'emergencia de 'anomenada societat del coneixement, associada a aquesta expansiod, ha
emfatitzat el rol que tenen les universitats en I'ocupabilitat de les persones graduades, entesa no
tan sols com 'obtencié de feina —que pot dependre més de la conjuntura economica i de les
politiques d’ocupacié—, sind també com la capacitat per part de les universitats de dissenyar
«formacio d’un perfil que respongui a les competencies i les qualificacions sol-licitades en el mercat
laboral» (RODRIGUEZ ESPINAR et al., 2007, 338).

La insisténcia en les analisis dels perfils d’ocupabilitat de les persones graduades també coincideix
amb I'aparicié d’exigéncies de rendicid de comptes cap a sistemes universitaris expansius que
requereixen un increment de despesa publica. Per conseglient, té sentit que les agéncies de
gualitat universitaria posin a la disposicié de la comunitat universitaria un conjunt de recursos que
permetin avaluar la qualitat i I'impacte de I'educacid superior des de la perspectiva de I'ocupabilitat
(BRENNAN, 2018). En aquesta direccid, una de les linies estrategiques d’AQU Catalunya que permet
assolir aquest objectiu és la de «facilitar I'accés a les dades quantitatives i qualitatives, de manera
integrada, per a la millora de la qualitat del sistema universitari catala» (AQU CATALUNYA, 2022).

Aquest document aglutina I'analisi de dades clau relatives a I'ambit del Dret. Aquests informes per
ambit, dels quals ja n’hem publicat 7, tenen per objectiu disposar d’evidéncies que ajudin les
persones responsables de les universitats en els ambits politic i academic a prendre decisions
orientades a la millora de la formacié universitaria des de la perspectiva de |'ocupabilitat.
Addicionalment, aquest coneixement també té el potencial de donar suport a I'alumnat present i
futur de cara a prendre decisions fonamentades sobre les seves trajectories professionals.

A la figura 1 es mostren les fonts d’informacidé incloses en aquesta analisi.

Figura 1. Fonts d'informacio analitzades Es important destacar que aquest informe

inclou i analitza els resultats de la darrera
- edicié de I'’enquesta al col-lectiu ocupador,

que recull I'opinid sobre la formacié
universitaria de les empreses, entitats i
institucions que contracten persones

Mejoradel =, Encuesta de . : > P
sistema E=premea Wl o 3duades en titulacions de I'ambit del Dret.
universitario P
Com a novetat, aquesta edicid incorpora una
secci6 de les competencies professionals que
E més s’han treballat i que més hauria de
colecﬁxz:npleadot ; ’ -
X F R millorar I'alumnat en practiques.
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INDICADORS DE LES TITULACIONS DE L’AMBIT DEL DRET

Dades basiques de les titulacions de 'ambit del Dret

El mapa de la figura 2 mostra les dades d’oferta i demanda de places dels graus inclosos en I'ambit
del Dret impartits a Catalunya el curs académic 2020-2021.1 En canvi, la figura 3 presenta
informacid sobre 'oferta dels masters en Advocacia. A més, s’ofereixen dades de tres indicadors
clau: la taxa de rendiment, la taxa d’abandonament a primer curs? i el nombre de persones
titulades.

La demanda de places publiques en els graus de l'ambit del Dret va
superar l'oferta en un 154 % el curs 2020-2021.

El total de places ofertes en graus de I'ambit del Dret va ser de 3.659, de les quals entorn de
la meitat eren publiques.

En el cas del master en Advocacia, no es disposa de dades sobre la demanda, pero cal
remarcar que és un master habilitant per a la professié d’advocacia, i només un 24 % del
total de places ofertes sén a preu public.

1 Pel que fa als graus universitaris, I'ambit del Dret agrupa els graus en Dret, que s’imparteixen en totes les universitats
catalanes (excepte la Universitat Politecnica de Catalunya), i el grau en Governanga Global, Economia i Ordre Legal de la
Universitat Ramon Llull.

2 La taxa de rendiment es calcula dividint el nombre de crédits superats entre el nombre de crédits matriculats per
I"'alumnat d’un estudi. La taxa d’abandonament a primer curs mostra el percentatge d’estudiants que no es matriculen
novament el curs segiient (incloent-hi un altre titol). Per a més informacio, vegeu el glossari al portal «Estudis
Universitaris de Catalunya».

Indicadors de les titulacions de 'ambit del Dret o 10
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Figura 2. Indicadors d’oferta i demanda dels graus de 'ambit del Dret (curs academic
2020-2021)®

Dret

Total places ofertes: 3.659

* Places publiques ofertes: 1.859
+ Demanda 1a opci6 (convocatoria juny):* 2.869
* Total matricules de nou accés: 3.623

* Taxa de rendiment:** 87%

* Taxa d'abandonament el Ir curs:** 13%
* Persones titulades:** 1.761

* Universitats publiques
** Curs académic 2020-2021

Oferta de places
amb preus privats

Font: Oficina d'Accés a la Universitat i UNEIX

Universitat - u
2 E!,Eu m‘" ;'&RAMON » |.| o 3.',‘3',{,‘.'.‘." w %m‘:..,, mvvg_g;;;;gmg“ uiLc & v

Universinac.,  Uni
BARCELONA de Bascelona ey o s o barcelona Abat Oliba CEU

Figura 3. Indicadors del master en Advocacia (curs académic 2020-2021)

Advocacia

Total places ofertes: 1.642

« Total matricules de nou accés: 1.319

* Taxa de rendiment:** 95%

* Taxa d'abandonament el Ir curs:** 6%
* Persones titulades:** 1.352

* Universitats publiques
** Curs académic 2020-2021

Oferta de places
amb preus privats

Font: Oficina d'Accés a la Universitat i UNEIX

i urs up/ Pormpen P : RAMON x| « tshenti  Universiat o i LC & v
PepmPiiee * | YOr | I Iniversitat

........... Universitst Auibnoma de Licida de Girona e
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3 El mapa mostra les dades de 'agregat de titulacions incloses en I'ambit.
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Satisfaccio amb la formacio universitaria de les persones titulades
en 'ambit del Dret

Les dades analitzades en aquesta seccid provenen de I'enquesta de satisfaccid, una enquesta de
caracter anual duta a terme des de I'any 2015 per les universitats catalanes en coordinacié amb
AQU Catalunya. Aquesta enquesta demana a les persones titulades recentment el seu grau de
satisfaccio sobre diferents dimensions de la seva experiéencia educativa. Els resultats que es
mostren a continuacioé corresponen a les dades dels ultims tres anys disponibles (2020, 2021 i 2022)
per a les titulacions de I’ambit del Dret (graus de I’ambit del Dret i masters en Advocacia). En el
cas dels graus, la taxa de resposta del global del SUC a I’enquesta de satisfaccié per a aquests tres
anys és del 27 %, amb gairebé 28.000 respostes recollides. En el cas de masters, la taxa de resposta
és del 26 %, amb més de 16.000 respostes.

Taula 1. Mostra, poblacio, taxa de resposta i error mostral de U'enquesta de satisfaccio de
les persones graduades en 'ambit del Dret i del master en Advocacia i en el global del
SUC (2020-2022)

Mostra Poblacié rTei)::J:tea Error mostral
Graus de I'ambit del Dret 1.322 5.585 23,7 % 2,4%
Total de graus del SUC 27.962 103.731 27 % 0,5%
Master en Advocacia 787 4.141 19% 3,2%
Total de masters del SUC 16.274 62.901 25,8 % 0,7%

Indicadors de les titulacions de 'ambit del Dret e 12
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Motiu de tria dels estudis, satisfaccio global i intencio de repetir els estudis

Més de la meitat de les persones graduades en 'ambit del Dret
: escullen la titulacio per vocacio. En el cas del master en Advocacia,
: en canvi, la motivacio principal és laboral.

> En els graus de I'ambit del Dret, el 61,4 % indica que va escollir la titulacié perqué li
agradava, si bé aquest valor és inferior a I'obtingut per al conjunt de graus del SUC (73 %).
En canvi, la proporcié de persones que van triar la titulacié per la bona sortida laboral que
ofereix és significativament més alta en 'ambit del Dret (27 %) que no pas en el conjunt de
graus del SUC (14 %).

> En el cas del master en Advocacia, la majoria el cursa per motius relacionats amb el mercat
laboral: pel fet de ser una bona sortida laboral (24 %), per progressar en la trajectoria
professional (29 %) i perqué és un requisit obligatori per poder exercir la professié de
I’advocacia (és la principal rad descrita en la categoria «Altres», amb un 23 %).

Taula 2. Motius principals pels quals les persones van escollir cursar la titulacid de grau

Era la que Bona sortida Nota de

Alt
m’agradava laboral tall res
Graus de I'ambit del
. ' 61,4 % 26,8 % 2,7% 9,1%
Dret
Total d del
otalde graus de 73,2 % 14,1% 53% 7,4%

SuUC

Taula 3. Motius principals pels quals les persones van escollir cursar la titulacio de

master
Erala que Accedir a un Bona sortida Progressar en la Altres
m’agradava doctorat laboral trajectoria professional
Master en Advocacia 19,3 % 4,6 % 23,6 % 29,2 % 23,3%
Total de masters del
SUC 33,7% 8% 14,9 % 35,4 % 7,9 %

Indicadors de les titulacions de 'ambit del Dret e 13
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La satisfaccio global amb els estudis cursats per les persones
: graduades en l'ambit del Dret és elevada (7,7) i molt superior a la
: satisfaccio de les que van cursar el master en Advocacia (6,4).

> Les persones graduades en I'ambit del Dret tenen una satisfaccio global superior (7,7) a la
que correspon al total de graus del SUC (7,4).

> En canvi, les persones titulades en el master en Advocacia mostren una satisfaccié global
significativament inferior (6,4) a la del total de masters del SUC (7,3).

Figura 4. Satisfaccio global amb la titulacid cursada

Graus de I'ambit del Dret | 7.

Graus del SUC 7,4

Master en Advocacia | EEEEEEEG ¢

Masters del SUC 73

Aproximadament, 8 de cada 10 persones titulades repetirien la
: titulacio cursada.

> Entre les persones graduades en I'ambit del Dret, un 82 % tornaria a cursar la titulacio.
Aquest percentatge és superior a la mitjana de graus del SUC (77 %).

> En el cas del master en Advocacia, tot i la baixa satisfaccio, el 81 % repetiria la titulacid, valor
gue se situa 4 punts per sobre del percentatge global del SUC. Aquest aspecte sol observar-
se en els masters que habiliten per exercir una professié concreta.

Indicadors de les titulacions de 'ambit del Dret e 14
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Figura 5. Percentatge de persones que tornarien a cursar la titulacio

Graus de I'ambit del Dret | <
Graus del SUC 77%

Master en Advocacia | 51

Masters del SUC 77%
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Satisfaccio amb les competencies adquirides, les practiques externes i el
treball de fi d’estudis (TFG/TFM)

La satisfaccio de les persones graduades amb les habilitats
: comunicatives, les competencies personals i les capacitats per a
: Uactivitat professional se situa en el notable baix.

> Totila bona valoracié, aquesta satisfaccié és més baixa respecte del total del SUC pel que fa
a les competencies comunicatives i personals.

> En el cas del master en Advocacia, la satisfaccié corresponent a les habilitats personals (6,4)
i les capacitats per a I'activitat professional (6,6) és significativament inferior al total del SUC
(7,4i17,5, respectivament).

Figura 6. Grau en que la formacio ha millorat un conjunt de capacitats, segons les
persones titulades

6,9 6,9 71 73 72

.r

Graus de l'ambit  Graus del SUC
del Dret

7,4 7,5
6,4 6.0

Master en Masters del SUC
Advocacia

M Les habilitats comunicatives
B Les competeéncies personals

M Les capacitats per a I'activitat professional
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ELTFG en 'ambit del Dret i el TFM en Advocacia tenen un gran
marge de millora, mentre que la satisfaccio amb les practiques
externes és similar a la mitjana del SUC.

> Lavaloracié del TFG i TFM per part de les persones titulades en relacido amb la utilitat o el
grau de satisfaccio és significativament més baixa que la mitjana del SUC.

> Pel que fa a les practiques externes, la satisfaccid és elevada entre les persones graduades
en I'ambit del Dret, i lleugerament inferior en el cas del master en Advocacia.

Figura 7. Satisfaccié amb les practiques externes*

Graus de I'ambit del Dret | IS 72

Graus del SUC 7

Master en Advocacia | ¢,

Masters del SUC 7

Figura 8. Satisfaccio amb el TFG/TFM?®

Graus de I'ambit del Dret | NN S -
Graus del SUC 6,8

Master en Advocacia [N ©

Masters del SUC 74

4 ’enunciat de valoracid de I'item en el qliestionari és el segiient: «Les practiques externes m’han permeés aplicar

coneixements adquirits durant la titulacié».

5En el cas de graus, I'enunciat de valoracié de I'item en el qiiestionari és el segiient: «El treball de fi de grau m’ha estat
util per consolidar les competencies de la titulacié». En el cas de masters, I’enunciat de valoracié de I'item en el

glestionari és el seglient: «Estic satisfet/a amb el TFM».
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Insercio laboral de les persones titulades en I'ambit del Dret

Les dades analitzades en aquesta seccid provenen de I'enquesta d’insercié laboral, una enquesta
de caracter triennal duta a terme per les universitats catalanes en coordinacié amb AQU Catalunya.
Aquesta enquesta pregunta per factors relacionats amb I’activitat laboral de les persones titulades i
la qualitat d’aquesta activitat laboral (adequacié del lloc de treball, estabilitat contractual, guanys,
etc.). Els resultats que es mostren a continuacié corresponen a les dades de I'ultima edicié de
I’enquesta, I'any 2023, que inclou la poblacié de les persones titulades el curs 2018-2019, en el cas
dels graus, i el curs 2017-2018 i 2018-2019, en el cas dels masters.®

Tot seguit, es poden trobar les mostres de persones titulades que han respost I’enquesta, tant del
conjunt de graus de I'ambit del Dret com del master en Advocacia, i els valors corresponents del
total del SUC.

Taula 4. Mostra, poblacio, taxa de resposta i error mostral de l'enquesta d'insercio laboral
de les persones graduades en 'ambit del Dret i en el global del SUC (2023)

Error
Titulacions Mostra Poblacio Taxa de
resposta mostral ()

Dret 828 1.739 47,6 % 2,5%
Total de graus . .
del SUC 20.998 40.025 52,5 % 0,5%
Advocacia 821 2.235 36,7 % 2.8%
Total de . .
masters del suc | >*423 40.753 37,8% 0,6 %

6 Les dades que es presenten en aquest informe estan ponderades segons el mostreig estratificat per titulacié i unitat

mostral.
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Molt bona insercio laboral de les persones titulades en 'ambit del
: Dret tres anys després d’'obtenir la titulacio.

> El percentatge de persones graduades en I'ambit del Dret que treballen tres anys després
d’obtenir la titulacid és del 88 % (vs. el 91 % per al total de graus del SUC). En el cas de les
persones titulades del master en Advocacia, el 92,5 % estan ocupades, 1 punt percentual
menys que per al total de masters del SUC.

> En aquestes titulacions destaca el percentatge de titulats i titulades en situacié d’inactivitat,
que, tant en el cas dels graus de I'ambit del Dret com pel que fa al master en Advocacia,
duplica el valor corresponent al conjunt del SUC. La principal radé de la inactivitat en aquest
col-lectiu és la continuacio dels estudis i/o oposicions. Cal remarcar que tant les persones
graduades en Dret com els professionals de I'advocacia estan ocupats, en una proporcio
més alta que la resta, en el sector de I’Administracié publica.

Figura 9. Taxes d'ocupacio, atur i inactivitat de les persones titulades (2023)
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EL 75 % de les persones graduades en l'ambit del Dret fan funcions
especifiques de la seva titulacio a la feina.

> En el cas del master en Advocacia, s’obté que el 69 % dels titulats i titulades fan funcions
propies de I'advocacia al cap de tres anys d’haver obtingut el titol, i un 17 % fa funcions
especifiques del grau cursat, no del master.

> Aquests percentatges son lleugerament superiors als corresponents del global del SUC.

Figura 10. Percentatge de persones que fan funcions especifiques de la titulacio de grau
(2023)
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Figura 11. Percentatge de persones que fan funcions especifiques de la titulacio de master
(2023)
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Les persones titulades de 'ambit del Dret gaudeixen de més
estabilitat laboral que la mitjana del SUC.
> El percentatge de contractes fixos és del 69 % tant per als graduats i graduades en I'ambit
del Dret com per als titulats i titulades del master en Advocacia. Aquest percentatge és 5

punts percentuals superior a la mitjana del SUC en el cas dels graus, i 3 punts percentuals
superior en el cas dels masters.

> D’altra banda, destaca la proporcid de persones que treballen amb contracte d’autonom en
el cas del master en Advocacia: un 18 %, valor que duplica el percentatge corresponent a la
mitjana del SUC (9 %).

Figura 12. Distribucio del tipus de contracte de les persones graduades en l'ambit del Dret
(2023)
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Figura 13. Distribucio del tipus de contracte de les persones titulades del master en
Advocacia (2023)
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El salari mitja de les persones titulades en 'ambit del Dret és

: superior al valor corresponent de I'ambit de Socials i del conjunt
: del SUC.

> La mitjana d’ingressos bruts mensuals de les persones titulades d’'un master en Advocacia
també és superior a les seves homologues de Socials i del SUC.

Figura 14. Distribucid dels salaris bruts

mensuals de les persones graduades en Figura 15. Distribucio dels salaris bruts
lambit del Dret que treballen a temps mensuals de les persones titulades del
complet (2023) master en Advocacia que treballen a

temps complet (2023)
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La satisfaccio global amb la feina és valorada amb un notable alt
: per les persones titulades en l'ambit del Dret, similar a la mitjana
: de la resta de titulacions.

> Concretament, la satisfaccid global amb la feina de les persones graduades en I'ambit del

Dret és de 7,9 (en una escala de 0 a 10), i d’'un 8 pel que fa a les persones titulades del
master en Advocacia.

> El nivell de satisfaccioé general amb la feina pel que fa al total de I'ambit de Socials i del SUC,
tant per a graus com per a masters, oscil:-la només entre el 8i el 8,2.
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Figura 16. Satisfaccié general amb la feina de les persones titulades en I'ambit del Dret,
escala de 0 a 10 (2023)
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Valoracio de la formacio competencial durant els estudis

ELa formacio teorica i 'aprenentatge autonom son les competencies
:més ben valorades pel que fa a la formacio rebuda en l'ambit del
:Dret, tant per als graus com per al master en Advocacia.

> Cal dir que aquestes competéncies també sén les més destacades en el conjunt de graus i
masters del SUC.

> Per contra, el grau d’assoliment d’anglés és valorat com a insuficient, aspecte també
generalitzat en el conjunt del SUC. Aixi mateix, destaca el baix nivell d’assoliment de les
competéncies de creativitat i d’habilitats tecnologiques i digitals, amb valors proxims al 5 i
significativament inferiors al referent del SUC.

Figura 17. Valoracio de la formacio rebuda de les persones graduades, per competeéncies,
el 2023 (escalade 0 a10)
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Figura 18. Valoracio de la formacio rebuda de les persones titulades de master, per
competéncies, el 2023 (escala de 0 a 10)
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Deficit en la formacio

Els principals deficits formatius en 'ambit del Dret en relacié amb
la utilitat per a la feina es troben en les competencies d'informatica
i angles.
> No obstant aix0, també tenen un important marge de millora en I'adquisicié d’altres
competéncies. En el cas dels graus de I'ambit del Dret, s’identifica un déficit important en

les competencies de planificacio i organitzacio i d’expressio escrita, entre d’altres. En el cas
del master en Advocacia, destaca el déficit en expressié escrita i oral.

> Per contra, la formacid teorica és I'item en qué la valoracié de la formacié rebuda és
superior a la seva utilitat en el mén laboral.

Figura 19. Deficit de formacio en els graus de l'ambit del Dret, per competencies (2023)’

Habilitats tecnolégiques i digitals  -2,5 I

Anglés -2,1 I
Planificacid i organitzacio -1,7
Expressio escrita -1,6
Resolucio de problemes -1,3
Formacio practica -1,2
Creativitat i innovacio -1,2
Expressio oral -1,1

Responsabilitat ética, social i ambiental -0,9 I

Cerca i gestid de la informacio -0,9 I

Aprenentatge i aprenentatge autdnom -0,8 I
Pensament critic -0,3 .
Treball en equip -0,2 =
Formacio tedrica s 0,5

7 La taula mostra la diferéncia entre la valoracid de les persones titulades sobre la utilitat per a la feina de cada
competencia i la valoracié de la formacio rebuda. Per tant, una valoracié negativa significa que la utilitat és superior a la
formacid rebuda, cosa que equival a déficit formatiu. Per exemple, si la utilitat per a la feina de la competéncia
d’idiomes s’ha valorat amb un 4,7, pero la valoracié formativa de la mateixa competéncia és de 2,2, el resultat és un
deficit formatiu de -2,5. Per tant, el resultat optim de la diferéncia entre utilitat per a la feina i valoracié se situa en el 0
o a prop del 0 (ni déficit ni excés de formacid). Es mostren els resultats de les persones titulades que fan funcions
universitaries en el seu lloc de treball.
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Figura 20. Déficit de formacid en el master en Advocacia, per competencies (2023)8
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Opinio del col-lectiu ocupador sobre la formacio de les persones
graduades en l'ambit del Dret i titulades en el master en Advocacia

Abast i metodologia de 'enquesta al col-lectiu ocupador

Aquesta seccio recull els resultats de la tercera edicié de I'enquesta al col-lectiu ocupador, una
enquesta de caracter triennal duta a terme per AQU Catalunya que pretén coneixer 'opinid de les
empreses i les organitzacions instal-lades a Catalunya (a partir d’ara, entitats ocupadores) sobre si

la formacid universitaria s’adequa a les seves necessitats. L’objectiu final de I'estudi és proporcionar
al sistema universitari informacié que li permeti valorar si cal ajustar I'oferta formativa a les
necessitats del mercat laboral. Com a novetat d’aquesta edicid, I'enquesta al col-lectiu ocupador
també ha preguntat sobre les competéncies de I'alumnat en practiques.

Les preguntes que guien I'estudi sén les seglients:

Quin és el grau de satisfaccié del col-lectiu ocupador amb la formacié de les persones
graduades recentment??

Quin és el grau de satisfaccié del col-lectiu ocupador amb la formacié de I'alumnat en
practiques?

Quins factors expliquen les dificultats de les entitats ocupadores per contractar?
Quines competencies s’haurien de millorar?

El treball de camp es va dur a terme mitjancant I'enviament massiu de correus electronics entre el
maig i el juliol del 2021 a les entitats ocupadores que han signat un conveni de practiques amb les
universitats del SUC i/o apareixen a les seves borses de treball. Assumim que aquesta llista
d’entitats ocupadores (n = 29.865) constitueix I'univers del mercat laboral de persones graduades a
Catalunya. Addicionalment, també vam tenir la col-laboracié de col-legis i associacions professionals
i de cambres de comerg per fer difusid del qliestionari. Finalment, un total de 2.423 entitats
ocupadores van respondre I'enquesta, de les quals 1.729 havien contractat persones titulades
recentment i/o havien acollit estudiants en practiques. En el cas dels graus de 'ambit del Dret, van
participar en I’enquesta 61 entitats ocupadores. D’aquestes, hi havia un total de 39 entitats que
havien contractat persones graduades feia poc i 40 que acollien estudiants en practiques en
aquest ambit. En el cas del master en Advocacia, hi van participar un total de 37 entitats
ocupadores Uniques, i es va obtenir resposta de 21 entitats ocupadores que havien contractat
persones titulades recentment i de 28 entitats que acollien estudiants en practiques en
Advocacia.

Cal remarcar que la maxima dificultat d’aquesta enquesta és accedir a aquest conjunt poblacional.
Particularment, és dificil obtenir un univers ben definit d’ocupadors amb dades de contacte

8 A I'estudi del col-lectiu ocupador, definim persona graduada recentment com aquella que ha finalitzat els estudis en
els dos anys previs a rebre I’'enquesta i que té poca o nul-la experiéncia professional. Limitem la definicié de persona
graduada recentment perque volem conéixer I'opinid de les entitats ocupadores sobre les competéncies adquirides a

la universitat.
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associades. De fet, en la literatura és comu trobar que s’utilitzen les bases de dades d’ocupadors de
les universitats com a marc mostral d’ocupadors de persones graduades (BYRNE, 2022).

En segon lloc, cal dir que les enquestes al col-lectiu ocupador —i les enquestes en linia en general—
tendeixen a obtenir una resposta baixa (BYRNE, 2022; MANFREDA et al., 2008).

Finalment, és important remarcar que nombrosos estudis metodologics —tant quantitatius com
qualitatius— destaquen que, tot i que els resultats d’'una enquesta amb relativament poques
respostes s’han de tractar amb prudéncia, una taxa de resposta baixa no vol dir que la mostra no
sigui representativa (GRoVES, 2006; METERKO et al., 2015).

Tot seguit presentem els resultats de la tercera edicié de I'enquesta al col-lectiu ocupador. En
primer lloc, es recullen els factors i les dificultats de contractacié de les entitats ocupadores; en
segon lloc, es documenten les competéncies de les persones graduades que aquestes entitats
creuen que s’haurien de millorar; en tercer lloc, es parla sobre les competencies que més s’han
treballat durant el periode de practiques i les que més hauria de millorar I'alumnat en practiques, i,
finalment, es mencionen les competéncies que més rellevancia tindran en el futur en I'ambit del
Dret segons les mateixes entitats.

Nombre d’entitats ocupadores que han respost l'enquesta

Taula 5. Nombre de respostes d’entitats ocupadores que contracten persones graduades i
acullen estudiants en practiques

. . n que n que acullen Total de respostes
Titulacions . .
contracten estudiants uniques
Graus de I'ambit del Dret 39 40 61
Master en Advocacia 21 28 37
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Factors i dificultats en la contractacio de persones graduades

A 'hora de contractar noves persones, gairebé totes les entitats

: ocupadores que contracten en 'ambit del Dret donen importancia al
: fet de tenir un grau especific daquest 'ambit, i 1 de cada 3 valoren

: el fet de tenir un master.

>

En canvi, tenir un doctorat no és un aspecte important per a la contractacié en aquest
ambit.

En el cas de la contractacié d’advocats i advocades titulats recentment, hi ha consens sobre
la importancia de tenir un grau i un master especifics (100 % i 81 %, respectivament). De fet,
la llei regula la professio de I'advocacia i especifica el requisit de tenir el grau en Dret i el
master en Advocacia per poder exercir.

Figura 21. Factors que han estat importants a 'hora de considerar com a candidata per a
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ETenir un nivell alt d'angles no és un factor important a 'hora de
: contractar persones titulades en 'ambit del Dret per a gran part de
: les entitats ocupadores de 'ambit.

> En concret, el 16 % de les entitats ocupadores declaren que tenir un alt nivell d’anglés ha
estat un aspecte important per a la contractacié de persones graduades en I'ambit del Dret,
valor que incrementa fins al 30 % en el cas de les entitats que contracten persones titulades
del master en Advocacia (similar al valor de la mitjana de tots els sectors considerats en

I’enquesta, del 33 %).

Figura 22. Importancia de tenir un nivell alt d’angles en el procés de contractacio, per
sectors inclosos en l'enquesta al col-lectiu ocupador
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Més de la meitat de les entitats ocupadores enquestades de
persones graduades en l'ambit del Dret (56 %) afirmen que tenen
dificultats a 'hora de contractar nous professionals.

> Aquest percentatge és lleugerament superior a la mitjana del resultat global (54 %) dels 18
ambits ocupacionals comparats.

> Enelcas de les persones titulades en el master en Advocacia, les entitats que declaren que
tenen dificultats descendeix al 38 %.

Figura 23. Entitats ocupadores de persones titulades en 'ambit del Dret amb dificultats
per contractar (%)

Master en Advocacia
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Figura 24. Comparativa de les entitats amb dificultats en la contractacid, per sectors
inclosos en l'enquesta al col-lectiu ocupador

Infermeria |
TIC | @
Medicina : @
Oficines de Farmacia I @
Dret ®
Enginyeries de la Produccis ®
Turisme &l
Titulacions sense sector assignat ] |
Collectiu de Mestres @ I
Disseny O
Economia i Empresa @ : Global = 54%
Psicologia @ I
Humanitats @
Construccio @
Biociencies @
Comunicacié @
Advocacia ()
Pedagagia @
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Indicadors de les titulacions de l'ambit del Dret o 32



Ocupabilitat i formacié universitaria en 'ambit del Dret

: La manca de persones titulades amb les competencies necessaries
: és la principal problematica a 'hora de contractar nou personal.

Taula 6. Motius de les dificultats per contractar els perfils adequats de persones titulades
en l'ambit del Dret

% graus de .
5 % master en

I'ambit del .
amort ae Advocacia
Dret

M d titulad bl tenci ari

anca de persones titulades amb les competéncies necessaries 61 % 50 %
per al lloc de treball
Altres motius 30 % 25%
R limitat d Qi d d tl

ecursos limitats per donar a coneixer adequadament les 17 % 25 9
ofertes de treball
Sense disponibilitat de mobilitat geografica 9%
No acceptacié de la tipologia de jornada laboral 4% 25 %
No acceptacio de la tipologia de contracte 4%
No acceptacio del salari 4% 25 %
Manca de persones titulades en aquest ambit 4% 12 %
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Satisfaccio i competencies que haurien de millorar les persones titulades
recentment en graus de 'ambit del Dret i del master en Advocacia’

Les entitats ocupadores de persones graduades en l'ambit del Dret
: N0 mostren consens sobre la necessitat de millorar una

: determinada competencia en la formacio que reben.

. > Entorn d’una de cada quatre entitats assenyala la necessitat de millorar el coneixementi la

comprensio de lleis publiques i privades en qualsevol context, a més de la capacitat de
reconeixer I'ambigtitat i fer front a la incertesa en la llei.

> També destaquen la necessitat de millorar el coneixement de I’entorn juridic, de gestid i
comercial de la professio.

Taula 7. Competéncies que haurien de millorar les persones graduades recentment en
'ambit del Dret

Competeéncia n Percentatge
ﬂoneixement i comprensio de teories, conceptes, valors, principis i \
normes de lleis publiques i privades en un context institucional, social, 11 28 %
nacional i global.
Capacitat per reconeixer 'ambiguitat i afrontar la incertesa en la llei. 11 28 %
Coneixement de I'entorn juridic, organitzatiu i de planificacid de
10 26 % )

Qecursos, de gestid i comercial de la professid.
Orientaci6 al client: capacitat per crear una bona relacié amb els clients. 9 23 %
Independencia intel-lectual, inclosa la capacitat per preguntar i
respondre qlestions convincents sobre el dret i els sistemes legals.
Capacitat per treballar amb una varietat de dades (textuals, numériques
i estadistiques).

Comunicacié efectiva amb persones sense formacid juridica. 7 18 %
Capacitat per produir una sintesi i una eleccié raonada entre solucions

8 21%

(o]

21%

. 6 15%
alternatives.
Cerca de la millora continua: Us efica¢ dels comentaris, voluntat de 5 13 %
reconeixer i corregir errors. °
Habilitat per identificar conflictes d’interessos i les tecniques per

Ne . . . . . 4 10%
resoldre’ls, i també I'abast del secret professional i la confidencialitat.
Aplicacié dels procediments de determinacio, facturacié i liquidacio 5 5 9
d’honoraris i despeses associats a |’activitat professional. ?
Coneixement dels principis i els valors del dret, la justicia i I’ética. 2 5%

9 A les preguntes de I'enquesta al col-lectiu ocupador sobre competéncies, es demana a les entitats ocupadores que
escullin entre una i cinc competéncies que creguin que haurien de millorar les persones graduades recentment. Per
tant, els percentatges que es mostren representen el percentatge d’entitats ocupadores que han seleccionat una
determinada competencia.
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En el cas de les entitats que contracten advocats i advocades

: titulats recentment, més de la meitat indiquen la necessitat de

: millorar la capacitat per aplicar els coneixements adquirits en els
: estudis de Dret a la defensa, aixi com 'habilitat d’eleccid de

: l'estrategia de defensa dels interessos del client.

> També es detecta la necessitat de millorar el coneixement de I’entorn juridic, de gestid i
comercial de la professié d’advocat; la capacitat de crear una bona relacié amb els clients; el
coneixement de técniques per establir els fets en els procediments; la comunicacid efectiva,
i la capacitat de reconeixer 'ambigtitat i fer front a la incertesa en la llei.

Taula 8. Competéncies que haurien de millorar les persones titulades recentment del
master en Advocacia

Competeéncia n Percentatge
ﬁapacitat per aplicar els coneixements adquirits en els estudis de Dret a la 13 62 % \
defensa jurisdiccional o a través de metodes alternatius a la via jurisdiccional. °
Habilitat d’eleccid de I'estrategia de defensa dels interessos del client. 12 57 %
Coneixement de I’entorn juridic, de gestié i comercial de la professid
, 8 38%
d’advocat.

Qrientacié al client: capacitat per crear una bona relacié amb els clients. 7 33 %j
Coneixement de técniques per establir els fets en els procediments. 6 29%
Comunicacio efectiva amb persones sense formacio juridica. 6 29%
Capacitat de reconeixer I'ambigiitat i fer front a la incertesa en la llei. 6 29%
Coneixement dels principis i valors del dret, la justicia i I’etica. 5 24 %
Aplicacié dels procediments de determinacid, facturacié i liquidacio 5 10 %
d’honoraris i despeses associats a |'activitat professional. °
Capacitat d’identificar conflictes d’interessos i les técniques per resoldre’ls, 5 10 %
aixi com I'abast del secret professional i la confidencialitat. °
Coneixement de les responsabilitats vinculades a I’exercici de I'activitat 5 10 %
professional i el funcionament de I’assisténcia juridica gratuita. °
Coneixement de drets i deures deontologics de I’advocat. 1 5%
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ETot I les mancances formatives detectades, les entitats ocupadores
: valoren amb un notable (7,1) les competencies de les persones
: graduades en 'ambit del Dret. En el cas del master en Advocacia,

: en canvi, la satisfaccio incrementa fins al 7,3.

Figura 25. Satisfaccio mitjana del col-lectiu ocupador amb les competeéncies de les
persones graduades recentment, per sectors inclosos en 'enquesta (escala de 0 a 10)
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Opinid del col-lectiu ocupador sobre els serveis de practiques de les
universitats i sobre l'alumnat en practiques de 'ambit del Dret

La satisfaccio del col-lectiu ocupador en 'ambit del Dret amb
: 'alumnat que fa practiques professionals és de notable.

> En concret, es valoraamb un 7,1 en els graus de I'ambit del Dret i amb un 7,2 en el cas del
master en Advocacia. Es tracta de valors proxims a la mitjana obtinguda en el conjunt de

sectors analitzats (7,3).

Figura 26. Comparacio de la satisfaccio mitjana amb les competencies de l'alumnat en
practiques, per sectors inclosos en l'enquesta al col-lectiu ocupador (escala de 0 a 10)
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Competencies que més s’han treballat durant el periode de practiques

Durant el periode de practiques dels graus de 'ambit del Dret,
'aspecte mes treballat és el coneixement de U'entorn juridic, de
gestio i comercial de la professio.

Coincideixen en aquesta afirmacio el 40 % de les entitats que han acollit estudiants en
practiques.

En canvi, la competéencia d’orientacid al client no és una competéncia que es treballi
practicament durant el periode de practiques, mentre que les entitats indiquen que és una
de les competencies que caldria millorar més en la formacié de les persones titulades.

Figura 27. Comparacio entre el percentatge d'entitats ocupadores que seleccionen una
competencia que haurien de millorar les persones graduades i les competéencies que han
treballat durant el periode de practiques (graus de 'ambit del Dret)

(El ranquing mostra la posicié de cada competéncia de més seleccionada a menys)

Percentatge Percentatge Ranquing Ranquing
Competéncia (graduats/ades) (practiques) (graduats/ades) (practiques)

Coneixement | comprensié de teories, 28.2 27.5 1 3
conceptes, valors, principis i normes de

lleis pabliques i privades en un context

institucional, social, nacional i global

Capacitat per reconéixer I'ambiguitat i 28.2 17.5 2 T
afrontar la incertesa en la llei.

Coneixement de I'entorn juridic, 25,6 400 3 1

organitzatiu 1 de planificacio de recursos,
de gestio i comercial de la professio.

COrientacio al client: capacitat per crear 231 10,0 4 "
una bona relacié amb els clients.

Independéncia intel-lectual, inclosa la 20,5 27,5 5 2
capacitat per preguntar i respondre

guestions convincents sobre el dret i els

sistemes legals.

Capacitat per treballar amb una varietat 20,5 27.5 6 4
de dades (textuals, numeérigues i
estadistigues).

Comunicacid efectiva amb persones 17,9 20,0 7 5
sense formacio juridica.

Capacitat per produir una sintesi i una 15,4 17.5 ) 8
eleccié racnada entre solucions
alternatives.

Cerca de la millora continua: Us eficac 12.8 12,5 2] 9
dels comentaris, voluntat de reconéixer i
corregir errors.

Habilitat per identificar conflictes 10,3 12,5 10 10
d'interessos | les técnigues per

resoldre’ls, i també I'abast del secret

professional i la confidencialitat.

Aplicacio dels procediments de 5.1 5,0 1 12
determinacié, facturacio i liquidacio

d'honoraris | despeses associats a

I'activitat professional.

Coneixement dels principis i els valors 5.1 20,0 12 [
del dret, |a justicia i I'ética.
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En el cas de les practiques obligatories del master en Advocacia,
'alumnat treballa amb més intensitat les competencies que les
entitats consideren important seguir millorant.

> Concretament, aquestes competéncies son la capacitat per aplicar els coneixements
adquirits a la defensa jurisdiccional o a través de métodes alternatius, I’habilitat d’eleccié de
I'estrategia de defensa dels interessos del client i el coneixement de I’entorn juridic, de
gestidé i comercial de la professio de I'advocacia.

Figura 28. Comparacio entre el percentatge d'entitats ocupadores que seleccionen una
competencia que haurien de millorar les persones titulades i les competéncies que han
treballat durant el periode de practiques (master en Advocacia)

(El ranquing mostra la posicié de cada competéncia de més seleccionada a menys)

Percentatge Percentatge Ranquing Ranquing
Competéncia {graduats/ades) (practiques) (graduats/ades) (practiques)

sEE 1

Capacitat per aplicar els coneixements
adquirits en els estudis de Dreta la
defensa jurisdiccional o a través ds
métodes alternatius a la via
Jjurisdiccional.

Habilitat d'eleccio de l'estratégia de
defensa dels interessos del client.

Coneizement de I'entorn juridic, de 381 35,7 3 3
gestid | comercial de la professio
dadvocat.

Crientacio al client capacitat per crear 333 25,0 4 6
una bona relacio amb els clients.

Coneizement de técniques per establir 28,6 321 5 4
els fets en els procediments.

Comunicacio efectiva amb persones 28,6 7.1 G 12
sense formacio juridica.

Capacitat de recongixer lambigiitatifer 286 28,6 T 5
front a la incertesa en la llei.

Coneixement dels principis i valors del 238 214 g 7
dret, la justicia i I'ética.

Aplicacid dels procediments de 9,5 10,7 g 11
determinacio, facturacio i liquidacio

d'honoraris | despeses associats a

lactivitat professional.

Capacitat d'identificar conflictes a5 17,8 10 2]
dinteressos i les técnigues per a la seva

resolucio, aixi com I'abast del secret

professional i la confidencialitat.

Coneixement de les responsabilitats 95 17.8 i 10
vinculades a lexercici de I'activitat

professional i el funcionament de

I'assisténcia juridica gratuita.

Coneizement de drets i deures 48 17,9 12 8
deontolbgics de Madvocat.
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Prospectiva

El coneixement digital és la competencia que més rellevancia tindra
: en el futur en 'ambit del Dret.

> S’hiinclouen el coneixement d’eines telematiques de I'ambit, la digitalitzacid i la
intel-ligencia artificial aplicada al dret, aixi com el coneixement de dret de I'ambit tecnologic
i digital.

> També resulta rellevant la gestié de casos complexos i ambigus.

Figura 29. Competencies o coneixements que, segons les entitats ocupadores, adquiriran
més importancia en el futur

Complexitat | ambiguitat

Empresa

Coneixement digital

Administracia pablica

Interpretacio legislativa
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CONCLUSIONS

Les persones titulades en I'ambit del Dret tenen una bona insercié laboral i unes bones condicions
laborals tres anys després d’haver obtingut la titulacié. Concretament, aquest ambit destaca per
I'alt percentatge de persones que duen a terme tasques especifiques de la seva titulacid a la feina i
per una baixa proporcié de temporalitat.

La satisfaccid global amb els estudis és més elevada en el cas dels graus de I'ambit del SUC que no
pas pel que fa al master en Advocacia, comportament que també s’observa en la satisfacciéo amb les
practiques externes. En canvi, els TFG i TFM reben unes valoracions molt més baixes que la mitjana
del SUC. Tot i aix0, 8 de cada 10 persones tornarien a repetir els mateixos estudis.

Pel que fa al col-lectiu ocupador, poc més de la meitat de les entitats enquestades afirmen que
tenen dificultats a I’hora de contractar graduats i graduades en I'ambit del Dret, valor que es
redueix al 38 % pel que fa a les entitats ocupadores d’advocats i advocades. La causa principal
d’aquestes dificultats és la manca de persones titulades amb les competéncies necessaries per al
lloc de treball.

D’acord amb I'opinié del col-lectiu ocupador, no hi ha consens sobre una mancanga important en la
formacio dels graus de I'ambit del Dret. En canvi, en el cas del master en Advocacia, 6 de cada 10
assenyalen la necessitat de millorar la capacitat per aplicar els coneixements adquirits en els estudis
de Dret a la defensa, aixi com I’habilitat d’eleccid de I'estrategia de defensa dels interessos del
client. Aquesta competéencia també és la que més es treballa durant el periode de practiques
externes de I'alumnat a les empreses.

Tot i les mancances identificades, el col-lectiu ocupador en aquest ambit es mostra satisfet (amb
valoracions d’entre 7,1 7,3) amb les competéncies de les persones titulades recentment en aquest
ambit i amb les competencies de I'alumnat en practiques.

Les competéncies que tindran rellevancia en el futur segons les entitats ocupadores soén el
coneixement digital i la gestid de la complexitat i I'ambiguitat.
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FITXA TECNICA

Enquesta al col-lectiu ocupador

Informacio técnica de la 3a edicié de I’enquesta al col-lectiu ocupador (2021-2022)

Organitzacions susceptibles de poder haver contractat els darrers

Poblacio tres anys persones titulades recentment a les universitats situades

a Catalunya

Empreses, organitzacions i institucions que han signat un conveni

Marc mostral de practiques i/o apareixen a les borses de treball de les

universitats catalanes

Tipus d’enquesta En linia. Programari utilitzat: SurveyMonkey

Durada mitjana de

, 6’ 45”
I'enquesta

Resum de la resposta de la 3a edicié de I’enquesta al col-lectiu ocupador (2021-

2022)

Marc mostral (tots els sectors)

Poblacié d’entitats ocupadores en
I’ambit del Dret

Resposta (tots els sectors)
Taxa de resposta (tots els sectors)

Resposta d’entitats ocupadores en
I’ambit del Dret

29.865

Desconegut

2.423
8,11 %

61 (graus de I'ambit del Dret) + 37 (master en
Advocacia)
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TITULACIONS RELACIONADES

Titulacions de grau actives el curs 2021-2022

UVic-
UB UAB URV UdG UdL UPF URL UIC UOC UAO uce
Grau en Dret Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Grau en Governanga
Global, Economia i Vv
Ordre Legal

Master en Advocacia Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
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