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0. Presentacio

Com recull la Politica de personal acadéemic, aprovada el 21 de desembre de 2015 pel Consell
de Govern de la Universitat, I'activitat académica del professorat propi integra el conjunt de
funcions que ha d’assumir al llarg de la seva carrera académica. Es a dir, 'activitat docent i
d’innovacio, 'activitat de recerca, la transferéncia i difusié social de coneixement i també
les altres activitats institucionals, incloses les de direccié académica i govern, que permet
assolir els objectius i satisfer la missié de la Universitat.

La Universitat garanteix, mitjancant el document de politica de professorat, els mecanismes que
defineixen la progressié del professorat propi en la institucid, segons un sistema objectiu
d'avaluacié i promocioé basat en el reconeixement extern i intern dels mérits i la qualitat de
I'activitat académica duta a terme.

El manual d’avaluacié de [lactivitat académica, s’estructura d'acord amb el programa
DOCENTIA, programa de I'ANECA de suport a I'avaluacio de I'activitat docent del professorat
universitari i considerant que tota activitat académica requereix una fase de planificacio,
desenvolupament i avaluacié de resultats, integra sota aquest programa I'avaluacié de la
direccié académica.

El present manual s’estructura en torn a tres grans eixos: Eix estrategic; Eix Metodologic i Eix
de Resultats i pel que fa a l'activitat docent, integra els requeriments de I'agéncia de qualitat
competent i pren com a referéncia el document Criterios y Directrices para la Garantia de
Calidad en el Espacio Europeu de Educacion Superior (2015), que estableix en relacié al
Personal docent (Criteri 1.5) : “Las instituciones deben asegurar la competencia de sus
profesores. Asimismo, deben utilizar procesos justos y transparentes para la contratacion y el
desarrollo de su personal”
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1. Eix Estrategic de I’avaluacio

A. Fonaments i objectius de l'avaluacio de
I'activitat academica

La Universitat compromesa amb la qualitat de I'ensenyament i I'aprenentatge, i amb I'objectiu
de facilitar la transformacio educativa per a la millora constant de la formacio digital al llarg de la
vida, considera I'avaluacié de la docéncia que s’integra en aquest manual, com un element que
afavoreix el Marc de Desenvolupament Professional Docent.

Aquest marc és un projecte de construccid basat en la recerca sobre qué significa una bona
docéncia universitaria i quines soén les fites per anar avangant progressivament cap a
I'excel-léncia.

Atesa la necessitat d’objectivar criteris clars per a la discriminacié de I'excel-léncia docent, es
considera necessari fer, en primer lloc, una definicioé de nivells situant-los en el context UOC.

Nivell Estandard: el professorat compleix els requeriments de planificacio, disseny i seguiment
de la docéncia que estipula la institucio, en els terminis indicats, i fa una autoavaluacié de la
tasca acomplerta per implementar les millores necessaries dins del seu abast.

Nivell Destacat: a més de garantir el nivell anterior, el/la docent és reconegut/da en
I'ensenyament-aprenentatge del seu ambit -pels seus métodes o resultats-, fa aportacions que
poden inspirar altres docents, duu a terme recerca en e-learning de la seva disciplina i participa
en projectes d’'innovacio.

Nivell Excel-lent: a més de garantir el nivell anterior, és una figura referent dins i fora de la
institucio i per als diferents actors de I'ecosistema educatiu, que lidera i col-labora en projectes
d’'innovacié de manera habitual, que fa i aplica recerca en e-learning per a la millora de
'experiéncia d’aprenentatge i docéncia, que treballa de manera sostinguda amb una visi6
transversal i alineada amb els valors i objectius de la universitat, que transfereix el coneixement
amb contribucions d’impacte per a la comunitat i que ha rebut reconeixements, premis o
nominacions per la seva tasca docent.

L'avaluacié de tram docent que es concreta en aquest manual, facilita el treball d’alineament
envers el reconeixement de I'excel-léncia docent.
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A.1 Finalitats i consequencies de l'avaluacié de
I'activitat academica

L’avaluacid de l'activitat académica es converteix en un eix fonamental de la carrera del
professorat propi en la nostra institucio, en la mesura que:

e Es una eina idonia per afavorir la qualitat universitaria ajustant, al mateix temps,
l'activitat académica del professorat amb els objectius de la universitat i la politica
interna d’avaluacio.

e Té un vincle directe amb la politica de personal académic de la UOC que se sustenta en
la qualitat i en la millora constant de I'activitat académica i, en concret, amb el
compromis d’excel-léncia, millora continua i qualitat docent dels programes que ofereix
la universitat.

Permet obtenir evidéncies per dissenyar i impulsar plans de millora.
Permet estimular tant la seva progressio personal i professional en la institucid com
I'adquisicio i el desenvolupament de competéncies essencials i transversals.

e Permet avancar en els estandards europeus establerts per ENQUA, i donar resposta als
requeriments de qualitat docent implicits en la normativa universitaria.

e Contribueix a la qualitat i la millora continua com a eixos vertebradors de la Universitat,
en tant forma part del Sistema de Garantia Intern de Qualitat de la Universitat.

e Es un sistema de radiografia de I'estat actual de la institucié i del seu professorat en
relacié amb Il'activitat académica que es desenvolupa per tal d’identificar accions de
millora.

A.2. Ambit d’aplicacié de I'avaluacid de lactivitat
academica

El procés d’avaluacié de I'activitat académica compromet i afecta tot el professorat propi' de la
UOC, amb independéncia de la posicié que es tingui reconeguda.

Cada tram d’activitat académica (definit en aquest Manual) ha d’abastar un periode de com a
minim 5 anys (que poden ser o no consecutius).

El primer any de construccié de cada tram sera com a minim I'any posterior a I'dltim any del
tram avaluat favorablement, pel cas de professorat propi amb avaluacions preévies.

" Inclou el PDI amb contracte Ramon y Cajal
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A.2.1. Antiguitat i requisits previs

e Per presentar-se a l'avaluacié del primer tram d’ACTIVITAT DOCENT, cal tenir una
experiéncia minima de 2 cursos academics consecutius, complets i tancats a la UOC
com a professorat propi’.

Haver superat el programa de Formacio Basica per a la Docéncia a la UOC (eLicense).
Per presentar-se a I'avaluacié del primer TRAM DE DIRECCIO académica a la UOC, cal
tenir una experiéncia minima de 5 anys complets i tancats a la UOC amb encarrec
de direccié (o amb encarrec de direccid/gestié equivalent institucional).

A.2.2. Dedicaci6 docent minima o0 periode de
responsabilitat minima

e Per presentar-se a l'avaluacié d’'un tram d’ACTIVITAT DOCENT cal haver assolit
I’encarrec d’un minim de 200 crédits de docéncia a la UOC2

A I'efecte de calcular I'encarrec docent s’estableixen les especificitats seglients:

- En els cursos en qué el professorat ocupi carrecs de representacioé sindical, la dedicacié
minima docent exigible per a l'avaluacié es redueix en un 15% amb relacié al criteri
general.

- La dedicacioé s’ajusta en funcié dels permisos de maternitat, paternitat i lactancia pel
professorat afectat.

- Es computa el total de crédits del professorat que formen part del portafoli de la
Universitat.

e Per presentar-se a I'avaluacié d’'un tram de DIRECCIO ACADEMICA, cal haver assolit
encarrecs de direccid académica, durant com a minim 5 anys, no necessariament
consecutius. Els anys han de ser naturals (compresos entre I'1 de gener i el 31 de
desembre). Només les fraccions iguals o superiors a vuit mesos es consideren com a
any natural

Es consideren responsabilitat de direccié academica les actuals posicions:
- Direcci6 dels estudis
- Direcci6 de centre
- Sotsdireccio
- Direcci6 de programa i Direccio académica de formacio continua
- Altres encarrecs de direccio o gestié académica aprovats pel rector/Consell de direccio
(CdD)?.

2 La Comissio de Desenvolupament Professional del Professorat podra incloure requisits de compliment de la docéncia impartida que
es fara explicit en la convocatoria, el procediment d’avaluacié i I'autoinforme
3 No es considera la coordinacio/direccié/conduccié de grups de treball, comissions, comités, etc., com a responsabilitats equivalents a

la direccié academica
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e Per presentar-se a l'avaluaci6 d’'un tram de DIRECCIO ACADEMICA, cal haver
acumulat un nombre minim d’UDAs d’encarrecs de direccié académica.

- En el cas de Vicerector, Direcci6 d’Estudis/ Centre o altre encarrec de direccio
assimilable aprovat per Consell de direccio, cal acumular un minim de 1000 UDAs*
d’encarrecs de direccié académica durant el periode avaluat.

- En el cas de la Sotsdireccid, direccié de programa i direccié académica de formacio
continua, cal haver acumulat un minim de 700 UDAs (o0 minim 10 anys amb encarrecs
de direccié académica).

A.2.3. Activitat prévia a tenir en consideracio

Exclusivament, la primera vegada que se sol-licita I'avaluacié d'un TRAM DOCENT pot requerir
que es tingui en consideracié també I'activitat duta a terme préviament a la seva incorporacio a
la UOC, i pot ser avaluat per un periode superior als 5 anys si aixi ho sol-licita. En tot cas, la
docéncia desenvolupada en altres institucions en cap cas es pot presentar a avaluacio i donar
lloc al reconeixement d’'un tram docent independent per part de la Universitat.

L'activitat docent prévia a la incorporacié a la UOC que es pot tenir en compte per calcular el
tram docent a avaluar soén les seglents:

e La docéncia a altres universitats com a professorat degudament justificada.
e La docéncia com a professorat col-laborador realitzada a la UOC.

A l'efecte de computar com un any complet, la dedicacié docent assumida com a professorat
col-laborador o com a professorat en una altra universitat, ha de ser de com a minim un curs
académic i 12 crédits de docéncia impartida degudament justificada.

No es té en consideracio6 I'activitat de direcci6 i/o gestio prévia a la incorporacio a la universitat.

A.3. Voluntarietat / Obligatorietat

Es preveu que com a minim cada 10 anys tot el professorat de la institucié hagi avaluat alguna
de les funcions de l'activitat académica definides en el present manual, sempre que es
compleixen els requisits establerts.

A.4. Periodicitat de I'avaluacido academica

En el marc del procés d’Avaluacié de I'Activitat Académica del professorat, la universitat pot
convocar anualment un proceés per a I'avaluacié de I'activitat docent i de direccié académica del

4Les UDAs s6n unitats de dedicacié académica que permeten visualitzar la carrega académica formal de cada professor
mitjangant parametres objectivables en dos ambits: d'activitat en docéncia i activitat de direccio i gestié academica
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professorat. En cada procés s’avalua I'activitat portada a terme fins a tancament d’any anterior
a la convocatoria.

La Comissié de Desenvolupament Professional del Professorat aprova anualment el calendari i
es fa la corresponent obertura de convocatoria per cadascun dels trams descrits en aquest

manual, d’acord amb els terminis maxims establerts.

Fita Terminis*

Comunicacié espai IntralUOC documentacio
convocatoria

Previ a 'obertura de la convocatoria

Publicacio i difusioé de la convocatoria

Presentacio de sol-licituds

14 dies a partir de la convocatoria

Validacio de sol-licitud

7 dies a partir del tancament de presentacié de
sol-licituds

Presentacio de
documentacié annexa

I'autoinforme (i

1 mes a partir de la validacio de requisits

Notificaci6 de [linforme provisional del
Comité al professorat

4 mesos a partir de
I'autoinforme

la presentacio de

Presentacio d’al-legacions

10 dies a partir de la notificacié de l'informe
provisional

Tramesa de la proposta resolucié del

Comité a la Comissid

10 dies a partir de la presentacio d’al-legacions

Resolucid de la Comissid i notificacid al
professorat

10 dies a partir de la proposta de resolucio

Presentacio de recurs davant la Comissio

10 dies a partir de la notificacio de la resolucié

Resolucio del recurs

10 dies a partir de la presentacio del recurs

Enquesta de Satisfaccid

7 dies a partir de la resolucio

*El calendari anual es concreta cada convocatoria. EI mes d’agost no computa. En cas de
coincidencia amb periode de Setmana Santa o Nadal s’amplia el termini.

A.5. Agents implicats en el procediment d’avaluacio

Tots els agents implicats en el procés d’avaluacié treballen de manera coordinada amb les
respectives arees de la UOC que donen suport al desenvolupament del procés i sén
responsables de sistematitzar tots els instruments d’avaluacié, vetllar pel seguiment del procés,
impulsar les propostes de millora i custodiar tots els expedients d’avaluacio.

En el transcurs del procés d’avaluacié de I'activitat académica intervenen els seglents agents:

Professorat avaluat: Es I'agent fonamental del procés. Es responsable de presentar la
sol-licitud corresponent, analitzar i reflexionar sobre la seva activitat i reflectir a 'autoinforme
d’avaluacio, el conjunt d’evidéncies que permeten la seva valoracio.
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Una representacié del professorat agregat, catedratic/a i/o sénior, intervé també com agent
avaluador en els comités d’avaluacié previstos d’acord amb els criteris establerts a I'apartat C1.

Direcci6 Gestié de Programes: Correspon garantir I'execucio correcta dels aspectes de gesti
relatius a disseny, planificacid, dotacié de recursos, seguiment i avaluacié dels programes
docents de la UOC. Correspon garantir la viabilitat, la qualitat i la integracié correcta en el
dossier d'oferta docent i en els processos operatius de la universitat dels programes esmentats,
des de l'avantprojecte fins a I'extincié, tenint en compte les peculiaritats dels programes.

Estudiants: La funcié basica al llarg del procés és contribuir a la valoracié de lactivitat
académica mitjangant la seva participacio en les enquestes de satisfaccié que la universitat fa
cada semestre. Com a representants del Consell d’Estudiants pot participar en les decisions
col-legiades del comité d’avaluacio.

Personal docent col-laborador (professorat col-laborador i tutoria): La funcié basica al
llarg del procés és contribuir a la valoracié de I'activitat del professorat mitjangant la participacio
en processos de valoracié i satisfaccié que duu a terme la universitat de manera periddica.

Graduats: La funcié basica al llarg del procés és contribuir a la valoracié de l'activitat de
direccié mitjangant la seva participacido en les enquestes de satisfaccié a graduats que la
universitat fa cada curs i la participacio en els estudis d’insercié laboral que es duen a terme
cada 3 anys amb AQU.
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Il. Eix Metodologic de I’'avaluacio

B. Dimensions, criteris i fonts per la
recollida d’informacio

B.1. Dimensions de [l'avaluacido de [I'activitat
academica

Aquest manual esta definit per avaluar els trams en Doceéncia i Direccié Académica.

Cada tram avaluat objecte d’avaluacié, s’estructura en 3 dimensions que son puntuades de
manera independent.

De cara a la valoracio global, s’estableixen uns minims de puntuacié i marges de
ponderacié de cada dimensiéo en funcié dels percentatges que determini la Comissio de
Desenvolupament Professional del Professorat, d’acord amb els intervals que es presenten en
el quadre seguent:

. . Puntuacié Puntuacioé Marges de Ponderacioé
Dimensions .. . <.
maxima minima ponderacio per defecte
Planificacio 100 punts 40 punts 20-40 % 30 %
Desenvolupament 100 punts 40 punts 25-45 % 35 %
Resultats 100 punts 40 punts 25-45 % 35 %

Ponderacié per defecte Tram docent:

Planificacio Desenvolupament Resultats
30% 35% 35%

Ponderacié per defecte Tram direccié académica:

Planificacio Desenvolupament Resultats
20% 40% 40%

La Comissi6 de Desenvolupament Professional del Professorat publica en obertura de
convocatoria la ponderacio a aplicar.
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Per a obtenir una valoracio final positiva, el professorat necessariament ha d’haver obtingut
una puntuacié minima de 40 punts en l'avaluaciéo de cada una de les tres dimensions. La
puntuacio6 final és la suma dels punts aconseguits en cada dimensio aplicant la ponderacio
préviament establerta pel Comite.

En el cas de superar el requisit anterior, s’aplica la seguent taula de classificacié, d’acord amb
la qualificacio final obtinguda:

Qualificacio final® Puntuacio
A 90 -100
B 70 -89
C 50 - 69
D Inferior a 50

B.1.1. Avaluacidé del tram d’activitat docent

L’activitat docent s’avalua en cada una de les tres dimensions definides al Manual.

L'avaluacié de cadascuna de les dimensions s’ha de considerar tant des de la perspectiva de
la responsabilitat del professorat com de I'estructura i caracteristiques dels Estudis als quals
pertany i la planificacié estratégica de la Universitat. El document Figures académiques recull
les funcions i tasques del professorat propi i en concret les que abasta el rol de Professorat
Responsable d’Assignatura, objecte d’avaluacié del tram.

I: Planificacio de P’activitat docent. Correspon a les funcions i tasques que el Professorat
Responsable d’Assignatura porta a terme recollides al Disseny de I'assignatura i planificacio de
l'accié docent, garantint propostes formatives diverses i adequades a la metodologia docent
propia. Inclou la introduccié de millores i redisseny de les assignatures d’acord amb les accions
de millora identificades i els punts febles observats durant el semestre/curs.

Il: Desenvolupament docent i actuacié professional. Correspon a les activitats docents que
es duen a terme vinculades a la implantacio de I'accié docent i les funcions i tasques per la
contribucié de la millora docent professional, per tant, les accions en les quals participa i tenen
una relacié directa/indirecta amb els resultats dels estudiants, aixi com les contribucions en la
innovacioé i/o millora de la docéncia.

lll: Resultats de P'activitat docent. Correspon a la valoracio i reflexié argumentada dels
resultats académics i els resultats de satisfaccio, i la valoracié del grau de consecucio dels
resultats esperats. Aquesta dimensié inclou l'analisi de les enquestes institucionals i les
mesures que s’adopten d’acord amb resultats obtinguts, siguin positius, negatius, estables o
inestables durant el periode avaluat.

A I'Annex 1 es recullen les Dimensions i indicadors del tram docent.

5 Equivalencia d'acord amb el programa Docentia 2015_v1 A: Acompliment excel.lent- B: Notable - C: Acceptable - D:
Insuficient
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B.1.2. Avaluacio6 del tram de direccié académica

En el context de la UOC, la direccié académica del professorat fa referéncia principalment a
les figures de la direccid dels estudis i centre, sotsdireccions i direccions de programa i
direccidé académica de formacio continua, aixi com altres figures académiques que impliquin
tasques de direccio i/o gestié académica.®

El document Figures academiques recull les funcions i tasques dels diferents encarrecs de
direccio.

En el cas de vicerectorat o altres encarrecs de direccié aprovats, han de garantir la maxima
eficacia en tots els aspectes i la consecucié dels objectius estratégics de la institucio en les
vessants de la seva activitat de direccio directa.

En el cas de les direccions d’estudis o centre, han de liderar I'equip académic i personal de
gestio per tal de garantir la maxima eficacia en tots els aspectes i la consecucié dels objectius
estratégics de la institucié.

En el cas de les sotsdireccions han de coordinar I'accié docent dels programes, les accions de
recerca i innovacio, la transferéncia, difusié i intercanvi de coneixement que s’impulsa des dels
estudis per a garantir la qualitat i eficacia dels aspectes que en depenen.

Pel que fa a les direccions de programa i direccié académica de formacié continua inclou la
coordinacié amb els equips de gestié i professorat directament implicat en el programa o ambits
que dirigeixen per garantir la seva maxima qualitat i uns resultats excel-lents d’acord amb el
marc normatiu i institucional vigent.

Alhora les direccions académiques son les interlocutores i/o representants de I'académia
amb els altres operatius de la UOC, participen en les comissions diverses de la universitat
segons la seva responsabilitat, vetllant en tot moment pel bon funcionament de la institucié
en relacio amb la planificacio estratégica.

La direccié académica del professorat s’avalua en funcié de la responsabilitat que ha exercit
d'acord amb les seglents dimensions:

I: Planificacié de la Direccié académica. Aquesta dimensio recull els elements relacionats
amb la planificacid6 d’accions que contribueixen a I'assoliment dels objectius individual i
institucionals de cada rol.

ll: Desenvolupament de la Direccié académica. Aquesta dimensié recull com es
desenvolupa la tasca de direccid, tenint en compte si s’escau, les competéncies directives
vinculades amb la cultura organitzativa de la UOC, aixi com les habilitats personals,
interpersonals o grupals que faciliten la relacié amb agents interns i externs.

SEs podran avaluar com a trams de direccio els encarrecs institucionals de gestié académica com per exemple adjunts a direccié
d’Estudis, encarrecs vinculats al rectorat i vicerectorat, i altres que puguin sorgir segons necessitats institucionals. En el cas que el
professorat avaluat sigui Director d’Estudis o de Centre, temporalment deixa de ser membre de la CDPP.
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lll: Resultats de la Direccioé académica. Aquesta dimensio recull els elements relacionats amb
els resultats académics obtinguts gracies a les accions de direccio.

L'avaluacié de cadascuna de les dimensions s’ha de considerar tant des de la perspectiva de la
responsabilitat de la direccié académica com de I'estructura i objectius dels estudis als quals
pertany.

A I'Annex 2 es recullen les Dimensions i indicadors del tram de direccié académica.
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B.2. Criteris d’avaluacio

El model d’avaluacid de I'activitat académica, s’estructura en Dimensions i indicadors. Alhora
els indicadors poden estar agrupats en elements.

En el model d’avaluaci6 de [Iactivitat docent, i amb [l'objectiu d’afavorir un Marc de
Desenvolupament Professional Docent, el comité d’avaluacié o I'equip designat a tal efecte,
aplica per al professorat que ha presentat la seva sol-licitud i autoinforme una pauta
d’observacioé a l'aula. La superacié dels elements minims és requisit indispensable per procedir
a l'avaluacié de l'autoinforme i preserva que el Professorat que obté un tram docent compleix
com a minim el nivell Estandard.

Per a cadascun dels trams definits en el present Manual, es concreta una rubrica d’avaluacié, la
qual es dissenya sota el marc del procediment d’avaluacio i es concreta segons el model
d’excel-léncia. El model d’avaluacié inclou la valoracié d’indicadors quantitatius amb el
corresponent llindar i indicadors qualitatius; valors no absoluts, i per als que el comité
d’avaluacio valora el grau d’adequacié d'acord amb la seglient escala:

Excel-lent :90%- 100% grau d’adequacié de les evidéncies, argumentacions i idoneitat de les
accions realitzades de manera exemplar

Molt bé: 70%- 89% grau d’adequacioé de les evidéncies, argumentacions i idoneitat de les
accions realitzades de manera notable, amb un petit marge de millora

Bé: 50%- 69% grau d’adequacio de les evidéncies, argumentacions i idoneitat de les
accions realitzades de manera correcta, amb un marge de millora
notable

Insuficient: 1%- 49% grau d’adequacioé de les evidéncies, argumentacions i idoneitat de les

accions realitzades de manera escassa i limitada, amb un marge de
millora molt important

No aportat/No adequat: 0% | No aporta evidéncies o les evidencies i argumentacions aportades no
son adequades

B.3. Fonts 1 procediments de recollida de Ia
informacio

Les fonts i procediments per la recollida d’informacio per a I'avaluacié académica son:
e L'autoinforme del professorat que sol-licita I'avaluacio: L'autoinforme és linstrument

d’avaluacié que prepara el professorat i , per tant, la principal evidéncia, perd no Unica
del procés d’avaluacié. El model d’autoinforme esta dissenyat amb el proposit

Manual per I'avaluacié de I'activitat academica del professorat Convocatoria 2023 17 de 43



Uoc Manual per a I’avaluacié de I’activitat académica Convocatoria
del professorat 2023

Universitat . .. .

Qperta PO10 Avaluar i reconéixer el professorat propi

de Catalunya

d’identificar clarament les aportacions objecte d’avaluacioé i els indicadors que cal
avaluar. L'autoinforme permet que el professorat faci una reflexié i analisi de I'activitat
académica desenvolupada des d’un punt de vista qualitatiu; analitzant i comentant la
planificacid, el desenvolupament i els resultats obtinguts.

A la plantilla d’autoinforme es fa constar els requisits minims que ha de complir una
assignatura per poder-se avaluar.

e Objectius professionals anuals del professorat: L'avaluacié de I'assoliment dels objectius
és un dels elements fonamentals en la carrera académica del professorat. Integra
I'avaluacio dels objectius (el que) i la competencial (el com) en un unic procés; alhora
que afavoreix una conversa de valor anual focalitzada, en entrevista amb la direccid
d'estudis, i permet avaluar la contribucié del professorat als Estudis d'acord amb els
seus resultats.

Indicadors d’activitat

Resultats académics de les assignatures i programes.

Recollida de la percepcio dels grups d’interés.

Observacié de 'activitat a I'aula.

Assignaci6 i comput de la dedicacié académica.

Obtencioé de premis, distincions i reconeixements interns i externs.

Altres recursos degudament documentats.

Tots els documents que s’aportin han de permetre al professorat justificar el contingut del seu
informe d’autoavaluacié i cal que hi estiguin degudament referenciats. Es recomana no aportar
informacio que sigui irrellevant per a la valoracié de I'informe d’autoavaluacio.
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C. Procediment per realitzar I'avaluacio de
I'activitat academica

C.1. Organ competent

L'dérgan competent del procés d’avaluacio és la Comissié de Desenvolupament Professional
del Professorat (CDPP) que esta integrada per:

El vicerectorat competent en matéria de professorat.

El vicerectorat competent en matéria de docéncia.

El vicerectorat competent en matéria de recerca.

La direcci6 de I'Area de Persones.

La direccio dels estudis a qué pertany el professor avaluat’.

Correspon al Vicerectorat corresponent en matéria de professorat, exercir la presidéncia de la
Comissié de Desenvolupament Professional del Professorat (CDPP),

Aquesta comissio té les funcions seguents:

- Participar en la seleccio del professorat contractat de caracter permanent.

- Convocar anualment les convocatories d’avaluacié de I'activitat académica.

- Vetllar per l'objectivitat, transparéncia dels processos i aplicacié correcta dels criteris
establerts.

- Garantir la coheréncia de criteris d’avaluacié de I'activitat académica.

- Vetllar pel compliment dels criteris establerts dacord amb la disponibilitat
pressupostaria.

- Emetre la valoracié de les sol-licituds pels canvis de posicid i nivell del professorat
permanent.

- Nomenar els comités d’avaluacio intern de 'activitat académica.

- Resoldre les sollicituds d’avaluacido de l'activitat académica un cop valorades les
propostes de resolucio i els informes emesos pels Comités d’Avaluacié de I'Activitat
Académica.

- Valorar els resultats de cada procés i proposar accions de millora.

La Comissid es reuneix, a instancies del vicerectorat amb competéncies en matéria de
professorat, com a minim dues vegades en cada convocatoria d’avaluacio: per a iniciar el
procés i per a fer la resolucié final de la convocatoria. Les decisions de la Comissié s’han

" En el cas que el professorat avaluat sigui Director/a d’Estudis o de Centre correspon al Vicerectorat amb competéncies en I'ambit de
professorat.
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d’adoptar per consens. Qualsevol membre de la Comissio pot instar a la convocatoria d’'una
sessio extraordinaria.

C.2. Comites d’avaluacio i funcions

La composicié dels comités d’avaluacié es determina d'acord amb els requisits establerts i
garantint 'adequacié de les persones a les funcions.

C.2.1. Seleccio dels Comites d’Avaluacio

La seleccié de membres es desenvolupa seguint els seglents criteris.

Establiment dels requisits de seleccio dels membres del comité.

Preseleccidé dels membres del comiteé.

Validacié de la seleccio per part de la Comissié de Desenvolupament Professional del
Professorat.

Comunicacié i invitacié a les persones a participar en el procés d’avaluacio.
Nomenament dels comités d'avaluacié i publicacio en els espais de comunicacio6 interna.
Organitzacié d’'una sessi6 formativa.

Addicionalment en el procés de seleccio es té en compte els seguients criteris:

Capacitat per desenvolupar el rol designat.

Criteri d’'incompatibilitat per carrec.

Compliment acord de confidencialitat.

Criteri equitat de génere.

Per evitar el conflicte d’interessos, s’estableixen els seguents mecanismes:

e FEl professorat avaluat podra comunicar a través dels canals establerts si algun dels
seus membres presenta conflicte d'interes per dur a terme I'avaluacio.
e Cap membre del comité avalua expedients vinculats a I'estudi d’adscripcio.

C.2.2. Perfils dels Comitées d’Avaluacio

S’estableix la composicié minima de cada comité.

Comité d’Avaluacié de I’Activitat Docent
e 5 membres del professorat catedratic, sénior o agregat que disposin d’'un minim de 2
trams de docéncia atorgats a la UOC i que provinguin d’ambits de coneixement
diferents.
e 1 representant de la sotsdireccié de docéncia.
e 1 representant del consell d’estudiants.
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Comité d’Avaluacioé de la Direccié Académica
e 1 membre de la direccié d’estudis en actiu 0 amb experiéncia minima de 6 semestres.
e 2 directors/es de programa amb almenys un tram de direccié académica®.
e 1 membre del professorat agregat, catedratic o sénior.
e Direcci6 de gestié de programes 0 manager de programa per delegacio.

Cada Comité d’Avaluacié disposa del suport d’'un membre vinculat al vicerectorat competent i
representant de l'area de persones per garantir 'acompliment dels requisits establerts a la
convocatoria.

La presidéncia de la CDPP proposa entre els membres de cada Comité un/a president/a.
Aquesta responsabilitat recau, necessariament, en el personal académic. En el cas de
'avaluacié del tram docent, la presidéncia recau en la sotsdireccié de docéncia.

A la vista del nombre de sol‘licituds d’avaluacié presentades, la Comissid pot reduir la ratio
d’expedients per membre del comité, ampliar la composicié dels comités i/o ampliar el calendari
ordinari de convocatoria.

Es garanteix que cap membre del comité participi d’'un mateix comité d’avaluacio en el periode
de com a minim 5 anys®, a excepcio de les figures en qué el nombre de participants no permet
la rotacio establerta.

C.2.3. Funcions dels Comites d’Avaluacio

e Emetre les valoracions de forma col-legiada, establint criteris Unics i transversals per
avaluar totes les sol-licituds presentades, d’acord amb el procediment d’avaluacié
establert i publicat

e Emetre un informe provisional d’avaluacié de cada sol-licitud amb el resultat, en el que
consti els punts forts i propostes de millora identificades.

e Traslladar l'informe provisional al professorat a fi que, si s’escau, pugui al-legar el que
estimi convenient.

e Redactar la proposta de resolucié de I'avaluacido de l'activitat académica, tenint en
compte —si és el cas- les al-legacions presentades, i sotmetre-la a la consideracio i
aprovacio de la Comissio de Desenvolupament Professional del Professorat.

e Emetre un informe de valoracio del procés.

8A excepcid de les primeres convocatories, caldra aportar un minim de 3 anys experiéncia en ocupar carrec de direccio.
°En els espais de comunicaci6 interna estara disponible I'historic.
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C.2.4. Funcions de la presidencia del Comité d’Avaluacio

Representar els membres del comite d’avaluacio.

Garantir I'establiment de criteris Unics i transversals a tots els Estudis.

Validar la proposta d’informe provisional emés, amb independéncia del resultat.

Actuar com a tercer avaluador en el cas de coincidéncia inferior al 75% en avaluacio per

parells.

e Actuar com a tercer avaluador en el cas d’al-legacié a I'informe provisional emés pel
comité d’avaluacio.

e FElevar la proposta de resolucié de 'avaluacio de I'activitat académica, tenint en compte

—si és el cas- les al-legacions presentades, i sotmetre-la a la consideracié i aprovacio

de la Comissié de Desenvolupament Professional del Professorat.

C.2.5. Funcions de la representacié d’estudiants

e Representar el conjunt dels estudiants en I'establiment dels criteris acordats entre els
membres del comité d’avaluacio.
Participar en el rendiment de comptes del procés d’avaluacio.
Participar en la identificacié d’accions de millora del procés.

C.3. Difusio del procés i Assignacio d’expedients

C.3.1. Difusi6 del procés

El Vicerectorat amb competéncies en professorat, qui exerceix la presidéncia de la Comissio de
Desenvolupament Professional del Professorat (CDPP), obre anualment convocatoria per
avaluacié de l'activitat académica i publica als espais de comunicacié establerts, els periodes
de sol‘licitud d’avaluacio, els requisits establerts, els criteris d’avaluacié i la documentacié del
programa.

Addicionalment, a I'espai web qualitat/personal-academic/docéncia; la Universitat fa publica la
informacio relativa al programa i inclou:

- La darrera versié del Manual d’avaluacio de I'activitat académica.

- La composicié dels comités d’avaluacio.

- El procediment d’avaluacié.

- Linforme de resultats de la darrera convocatoria.

Manual per I'avaluacié de I'activitat academica del professorat Convocatoria 2023 22 de 43



Uoc Manual per a I'avaluacié de I’activitat académica Convocatoria
del professorat 2023

Universitat . .. .

Qperta PO10 Avaluar i reconéixer el professorat propi

de Catalunya

C.3.2. Presentacio de sol-licituds

El professorat que vulgui optar a l'avaluacié de tram d’activitat academica, ha de presentar la
sol-licitud per via telematica.

Si la sol‘licitud per a iniciar el procediment d’avaluacié és incompleta o no reuneix les
condicions minimes per a l'avaluacié, es requereix que s’esmeni el defecte o s’adjunti la
informacié que calgui. Les sol‘licituds que no compleixin els minims establerts no poden ser
admeses a l'avaluacié i s'informa la persona sol-licitant.

Un cop admesa la sol-licitud cal presentar la documentacié requerida en la convocatoria, a
través dels canals establerts i en el calendari establert.

Un cop tancat el periode de presentacié de documentacié requerida, I'oficina de vicerectorat
revisa la documentacio i comprova que esta completa. En cas de detectar alguna incorreccio es
requereix la nova documentacid o esmena. Correspon a la persona sol-licitant aportar la
documentacio en el termini maxim de 7 dies des de la notificacié. En cas contrari, es desestima
la sol-licitud.

En presentar la sol-licitud el professorat declara que sén certes les dades al-legades i les de
tota la documentacié que s’aporta per l'avaluacié del tram. En cas que aquestes continguin
dades incorrectes, és la persona sol-licitant qui n’assumeix la responsabilitat i en consequéncia
aquesta informacié no és tinguda en compte a efectes de la sol-licitud presentada. No obstant
aixo, es dona la possibilitat d’esmenar les dades i documentacié que hagin estat incorrectament
informades en el termini que s’indiqui en cada cas.

A més a més, és d’'aplicacio el protocol d’actuacié de ’'AQU Catalunya en els casos de frau en
els processos d’avaluacié del professorat aprovat per la CAR el 9 de juliol de 2009; actualitzat
el 28 de maig de 2019.

C.3.3. Assignacio d’expedients i desenvolupament de
I'avaluacio

L'oficina de vicerectorat comunica a la presidéncia del comité d’avaluaciéo la relacio
d’expedients i es designa la distribucié d’expedients a avaluar per part de cada membre del
comite.

El nombre de professorat vocal que participa en cada comite d’avaluacié esta vinculat al
nombre d’expedients. Es garanteix una ratio maxima de 15 sol-licituds per vocal.

Els expedients s’avaluen per parells preservant que I'avaluador/a no estigui vinculat/da als
estudis del professorat avaluat, sent el nombre de sol-licituds a avaluar per cada vocal d’'un
maxim de 30, a excepcido que el nombre de persones amb compliment de requisits no ho
permeti.
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El comité d’avaluacié acorda un calendari per I'avaluacié dels informes individuals, que permet
I'emissio de I'informe provisional d’acord amb el calendari establert a la convocatoria.

Cada Comité d’Avaluacio disposa d’'un espai de treball en la que es posa a disposicid els
recursos de la convocatoria , el calendari de treball, la totalitat d’expedients i evidéncies dels
sol-licitants, aixi com el resultat de cadascuna de les avaluacions realitzades, garantint la
transparéncia del proceés per la totalitat de membres

Cada membre del comité realitza individualment I'avaluacié dels expedients assignats, d’acord
amb el procediment i la rubrica d’avaluacid, i completa la plantilla d’avaluacio.

En cas que durant el procés d’avaluacié sigui necessaria la incorporaciéo d’evidéncies
addicionals se sol-licita a través de I'oficina de vicerectorat. La no presentacié d’evidéncia
repercuteix en el resultat de l'indicador.

Correspon a l'oficina de vicerectorat, I'explotacio i tractament dels resultats de I'avaluacio per
parells i es decideix el resultat de manera col-legiada. Un cop completades les avaluacions es
procedeix a completar I'informe provisional. L’informe provisional ha de contenir una valoracio
de cadascuna de les dimensions, fonamentada en evidéncies i indicadors.

Un cop finalitzat el procés anual d’avaluacié el Comité queda dissolt.
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lll. Eix Resultats de I’avaluacio

D. RESULTATS DE LAVALUACIO |
PROCEDIMENT DE DIFUSIO

D.1. Notificacio Informe Provisional

El professorat avaluat rep mitjangant els canals establerts un informe provisional del Comité
d’Avaluacié corresponent amb una qualificacié de cada dimensié i la puntuacio final del tram
d'acord amb la puntuacié minima requerida per a cada dimensié i els marges de ponderacio
que determina la CDPP. (Vegeu apartat B.1. Dimensions de lavaluacié de [lactivitat
académica).

En el cas que I'expedient del professorat no contingui la informaci6 establerta en el procediment
d’avaluacio, s’excloura del procés d’avaluacio i constara com no avaluat. Aquesta situacio es
produira quan:
- L'autoinforme no inclogui informacié de I'activitat académica, o no contingui la informacié
necessaria.
- Quan la pauta d’observacioé a I'aula no arribi al minim de puntuacié establerta (Tram
docent)

D.2. Presentaci6 d’al'legacions per part del
professorat avaluat

El professorat avaluat pot presentar al-legacions a l'informe provisional emés pel comité
d’avaluacio.

Les al-legacions s’han d’ajustar a les consideracions fetes a I'informe provisional; no es té en
consideraci6 informacié no presentada en el seu moment en l'autoinforme i annexos, llevat de
possibles aclariments que se sollicitin expressament pel Comité d’Avaluaciéo (es té en
consideracido documentacié que suporti amb evidéncies quantitatives o qualitatives els seus
arguments).

A la vista de les al-legacions, el Comité d’Avaluacié redacta I'informe i la proposta de resolucio i
les eleva a la Comissié de Desenvolupament Professional del Professorat. (CDPP).
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D.3. Resoluci6 Comissi6 de Desenvolupament
Professional del Professorat (CDPP)

El professorat avaluat rep mitjangant els canals establerts I'informe de resolucié de l'al-legacié
del Comité d’Avaluacié, si s’escau, i I'informe de resolucié amb el resultat de la valoraci6 en
termes de Positiva / Negativa i la qualificacio final obtinguda. En el cas que I'avaluacio sigui
negativa o vulgui millorar la qualificacié aconseguida, pot optar a presentar novament la seva
sol-licitud d’activitat académica en una nova convocatoria sempre que compleixi els requisits
establerts per a cada convocatoria.

El professorat amb avaluacié negativa o que vulgui millorar la qualificacié assolida ha de
presentar nova sol-licitud i ha d’aportar almenys un any académic posterior al darrer any del
periode avaluat.

En cas de voler millorar la qualificacidé assolida cal que el professorat avaluat notifiqui a la
CDPP, la renuncia del tram corresponent en un termini maxim de 10 dies des de la comunicacio
de la resolucié de I'avaluacié. En cas contrari es tanca I'acta de Resolucio de la CDPP a tots els
efectes.

El periode comprés entre dos trams sotmesos a avaluacio i avaluats favorablement, no pot ser
sotmés a avaluacions posteriors.

D.A4. Recurs davant la Comissio de
Desenvolupament Professional del Professorat
(CDPP)

El professorat pot presentar recurs contra la Resolucié de la CDPP davant del seu president. La
CDPP atén les al-legacions presentades i resol els recursos presentats, d’acord amb els
terminis que s’indiquen al calendari. En cas de presentar recurs davant la CDPP, la possibilitat
de comunicar la renuncia del tram correspon a un termini maxim de 10 dies des de la
comunicacio de la resolucié de la Comissio.

D.5. Difusio dels resultats de I'avaluacio de 'activitat
academica

Els resultats del procés d’avaluacio de cada tram d’activitat es notifiguen a la Comissié de
Desenvolupament Professional del Professorat. La difusié dels resultats de I'avaluacié de
I'activitat académica es recullen a I'informe de tancament de cada convocatoria; es recullen en
el Quadre de comandament del Sistema de Garantia Intern de Qualitat i es fa difusio a tots els
grups d’interés mitjangant I'espai qualitat /personal-académic.
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E. Procediment de la universitat per la
presa de decisions derivades de l'avaluacio
de I'activitat academica

L'avaluaciéo de lactivitat académica es converteix en un eix fonamental de la carrera del
professorat en la nostra institucio, en la mesura que té un vincle directe amb la politica de
personal académic de la UOC que se sustenta en la qualitat i en la millora constant de I'activitat
académica del professorat i, en concret, amb el compromis d’excel-léncia, millora continua i
qualitat docent dels programes que ofereix la universitat.

La Politica de personal académic defineix la progressié del professorat permanent en la
instituci6 amb un sistema objectiu d'avaluacio i promocié basat en el reconeixement extern i
intern dels mérits i la qualitat de I'activitat académica duta a terme.

El procés PO10 Avaluar i reconéixer el professorat propi concreta el desenvolupament del
procés, que inclou els resultats del programa DOCENTIA.

El professorat que supera positivament I'avaluacié d’un tram d’activitat académica obté el
reconeixement d’'un mérit per part de la universitat.

Els resultats del procés d’avaluacié de cada tram d’activitat es notifiquen a la direccié d’estudis
corresponent, membres nats de la Comissio de Desenvolupament Professional del Professorat.
El calendari d’avaluacié de l'activitat académica es dissenya amb l'objectiu de disposar de
resultats que permeten la progressio professional del professorat, i alhora establir els objectius
individuals anuals.

Tal com estableix I'annex 2 de la Politica de Personal Académic es defineix un complement de
millora per als darrers nivells de les posicions d’Agregat, Catedratic i Sénior sempre que es
compleixen els segients requisit:

- Per atotes les posicions i nivells afectats, es requereix tenir 2 trams (vius) més al requisit
per accedir al darrer nivell de les posicions d’agregat (AG3) i de Catedratic/Sénior
(CAT2/SENZ2). Si aquests 2 trams addicionals (vius) son suficients per passar a la seguent
posicié (en el cas dels i les AGR3), en el moment que promocioni, la totalitat o part del
complement de millora assolit, s’integrara al salari base de la nova posicio.

- Es considera que els trams definits en aquest manual deixen d’estar vius quan el
professorat no es presenta a avaluar la seva activitat docent o de direccié académica tenint
els requisits per presentar-se a I'avaluacié.

Les accions per a la millora de la qualitat académica que es desprenen estan també alineades

amb el pla de formacié i desenvolupament professional descrit en el document de politica de
personal académic.
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El procés PO09 Formar el professorat propi t¢ com a missié definir i gestionar el pla de
formacio del professorat propi a partir de la identificacio de les necessitats formatives i avaluar
I'eficacia de la formacio rebuda.

En la prioritzaci6 d’accions de formacio internes vinculades a la millora de competéncies
docents, aixi com l'assignacié de fons i ajuts per mobilitat i/o assisténcia a congressos i
seminaris, es té en compte com a element favorable el fet que el professorat tingui tram docent
vigent o en construccié de primer tram, respecte del professorat que no té el tram docent
vigent, sempre que tingui els requisits per presentar I'activitat docent a avaluacio.

La Universitat, compromesa amb una activitat académica de qualitat, pot valorar com a mérit
académic disposar de tram docent vigent en concurréncia d’aspirants en convocatoria de plaga
de direccio de programa.

D’altra banda, es garanteix la vigéncia de tram docent o direccié académica en la seleccio

d’aspirants a formar part dels comités per accés a convocatoria competitiva de places
d’agregat/da, catedratic/a o sénior.
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F. Revisio i millora del procés d’avaluacio
de l'activitat academica

La Universitat disposa dels segients mecanismes per la revisio i millora del procés d’avaluacio
de l'activitat académica.

e Recollida de la satisfaccio dels grups d’interés. Conclosa la resolucié de la Comissié
s’envia pels canals establerts una enquesta de satisfaccié al professorat participant en
el procés, amb objecte de recollir 'opinié i endegar accions de millora.

Accions de millora identificades pel comité d’avaluacio.

Accions de millora identificades per la Comissié de Desenvolupament Professional del
Professorat.

Sessions de formacio.

Recollida d’observacions a través de la bustia avaluacio@

Es responsabilitat de I'oficina de vicerectorat redactar un informe global final del procés
que contingui:

Resultats agregats de les avaluacions realitzades.

Resum de les principals necessitats de millora detectades que ha de dur a terme el
professorat avaluat.

Desenvolupament i propostes de millora per al procés.

Altres comentaris o consideracions que es considerin rellevants.

Correspon a l'oficina de vicerectorat el seguiment de les accions de millora i la seva
implantacié.
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Annexos

ex 1. Tram d’activitat docent: Dimensions,

elements i indicadors

l. Plan

ificacié docent (maxim 100 punts)

I.A. Disseny del pla d’aprenentatge (puntuacié maxima: 40 punts)

Aquest

element s’avalua a partir dels seguients indicadors:

Planificacio i disseny del pla d’aprenentatge de les assignatures considerant la ubicacio
de I'assignatura en el conjunt del pla d’estudis, la identificacié dels continguts, disseny
metodologic, ajustament de creditatge i perspectiva de génere. Es considera també el
disseny de programes o productes de formacié continua.

Resultats d’aprenentatge alineats amb les activitats o els reptes d’aprenentatge,
avaluables, clars i formulats des del punt de vista de I'estudiantat.

Accions d’adequacio i millora dels plans d’aprenentatge de les assignatures de les quals
el professorat ha estat responsable al llarg del periode analitzat fruit del seguiment del
programa formatiu.

Accions de disseny o adequacié destinades a generar un canvi substancial, avantatge o
creacio de valor.

I.B. Disseny del sistema d’avaluacié (puntuacié maxima: 40 punts)
Aquests elements s’avalua a partir dels seguents indicadors:

Disseny de sistema d’avaluaci6 i activitats que integren els resultats d’aprenentatge i
I'assoliment de competéncies.

Disseny d’activitats significatives i utils, que requereixen habilitats cognitives complexes
i situen I'estudiant davant de contextos reals de I'ambit disciplinar o de la titulacio.
Varietat d’instruments d’avaluacié i incorporacié de recursos per garantir la identitat i
autoria de I'estudiantat.

Accions vinculades a reduir 'abandonament dels Estudiants (Seguiment dels estudiants
que no segueixen Avaluacié Continuada). Inclou les tasques que es duen a terme
directament o a través del professorat col-laborador per reduir 'abandonament o
fomentar el seguiment del model d’avaluacié continua.

Accions i eines per garantir el feedback formatiu i personalitzat als estudiants. Inclou les
tasques que es duen a terme directament o a través del professorat col-laborador.
Accions de disseny o adequacié destinades a generar un canvi substancial, avantatge o
creacio de valor.

Avaluacio de caracter transversal mitjangant aplicacié de la Pauta d’'observacié a I'aula.
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I.C. Selecci6 i millora continua dels recursos d’aprenentatge (puntuacié maxima: 20 punts)

Aquest

Il. Des

element s’avalua a partir dels seguents indicadors:

Planificacié de necessitats d’eines i recursos d’aprenentatge per a noves assignatures
i/o assignatures ja desplegades orientada a la millora en tots els seus vessants. Inclou
informacié vinculada a garantir com les eines i els recursos d’aprenentatge permeten
I'assoliment dels objectius/reptes docents. Inclou aquella informacié que permet valorar
els recursos d’aprenentatge com a pecga fonamental del model educatiu. Es valoren els
aspectes relatius a l'ajustament de creditatge i la relaci6 amb la resta de recursos
d’aprenentatge

Mecanismes de seleccid i actualitzacié de recursos d’aprenentatge: Aquest indicador
inclou informacié vinculada al procediment seguit per la seleccié dels recursos
d’aprenentatge existents o definicié de necessitat de nou recurs per a garantir que els
recursos plantejats deriven del tipus d’activitat o metodologia que es planteja als
estudiants.

Inclou el procediment per la seleccié d’autoria, tenint en compte la qualitat académica, la
qualitat didactica dels recursos d’aprenentatge i la rellevancia i expertesa dels autors en
la tematica.

Es valoren els mecanismes de sostenibilitat i eficiencia (aprofitament de recursos;
participaci6 de nombre d’autors en funcié de la complexitat...) o la justificaciéo de
necessitat de creacié/ adquisicié de nous recursos.

Accions de disseny o adequacio destinades a generar un canvi substancial, avantatge o
creacio de valor.

envolupament docent i actuacio professional (maxim 100 punts)

Il. A. Seleccié i coordinacié del professorat col-laborador (puntuacié maxima: 20 punts)

Aquest

element s’avalua a partir dels seguients indicadors:

Mecanismes per garantir 'adequacio del professorat col-laborador a les necessitats de
l'assignatura i programa i garantir I'acompliment de [I'estandard adequacio del
professorat al programa formatiu.

Accions de treball col.laboratiu amb I'equip de professorat col-laborador per a garantir
I'acompliment dels objectius del pla d’aprenentatge.

Accions que es duen a terme per a la dinamitzacié dels espais de comunicacio a l'aula
virtual en tant el professorat responsable d’assignatura és el responsable de garantir les
accions docents en totes les aules.

Seguiment del compliment dels terminis pel que fa a publicacid, solucié i correccié de
les proves d’avaluacio i accions de feedback.

Avaluacio de caracter transversal mitjangant aplicacié de la Pauta d’observacio a 'aula
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II.B. Innovacions docents i accions de millora destacades (puntuacié maxima: 20 punts)

Aquest

element s’avalua a partir dels seguents indicadors:

Accions relacionades en implementar innovacions docents contrastades (per un mateix
0 els companys)

Accions de millora /o bones practiques incorporades a la propia assignatura o
d’aplicabilitat a I'abast de programa o portafoli dels estudis

Accions destinades a generar un canvi substancial, avantatge o creacié de valor.

II.C. Activitat docent i Activitats de millora docent i contribucions a la millora docent
(puntuacié maxima: 60 punts)

Aquest

element s’avalua a partir dels seguents indicadors:

Dedicacié docent com a Professorat responsable d’assignatura d‘oferta oficial i oferta
propia.

Tesis doctorals dirigides i presentades a la UOC i tutoria de doctorat.

Accions com a coordinador/a de centres i oferta de practiques externes per garantir la
qualitat de les practiques dutes a terme en volum i diversitat (Professorat amb encarrec
de coordinacié de practiques per part dels Estudis). Exclosa la figura de professor
responsable d’assignatura de practiques.

Accions com a coordinador/a de laboratoris.

Direccid (co-direccid) i avaluacio de treballs/projectes finals de grau, master i diploma de
postgrau.

Accions de formacié rebuda (internes i externes) orientades a la millora docent i/o
estades docents en I'ambit de la docéncia en altres Universitats.

Accions de formacio impartida (internes i externes) pel desenvolupament professional
de la docéncia.

Obtencidé de premis, distincions i reconeixements de caracter docent, tant interns com
externs, inclou les acreditacions de les agéncies en les quals s’avalua 'activitat docent.
Lideratge o participacio en projectes docents en el marc dels estudis o centre al que
pertany. Es valora la contribucié del sol-licitant i les aportacions més rellevants
considerant les publicacions docents de referéncia en I'ambit de coneixement, la
participacié en congressos d’ambit nacional i/o internacional, i la transferéncia en el
teixit empresarial i/o social.

Lideratge o participacio en projectes docents institucionals.

Participacié en Comissions, Comités i Grups de treball institucionals docents.
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lll. Resultats de I'activitat docent' (maxim: 100 punts)

lllLA. Resultats académics (puntuacié maxima: 20 punts)

Aquest element s’avalua a partir dels segients indicadors, tenint en compte que en tots ells es
considera el grau de reflexio, analisi i accions dutes a terme en base resultats académics
obtinguts™:

e FEvolucié de la taxa de rendiment académic i éxit. S’entén com a tal la relacié entre el
nombre d’estudiants que supera una assignatura i el nombre d’estudiants que s’hi han
matriculat. Inclou I'evolucié de la taxa de participacié en I'avaluacié continua. S’entén
com a tal la relacioé entre el nombre d’estudiants que obté qualificacié final d’avaluacio
continua en una assignatura i el nombre d’estudiants que s’hi han matriculat.

lll.B. Resultats de satisfaccié dels estudiants'? (puntuacié maxima: 80 punts)

e Aquest element s’avalua a partir dels segients indicadors, tenint en compte que en tots
ells es considera el grau de reflexid, analisi i accions dutes a terme d’acord amb els
resultats de satisfaccio obtinguts:

e Satisfaccidé general amb el pla d'aprenentatge: Inclou la satisfaccié de I'estudiant amb
els objectius, continguts, metodologia i planificacié semestral de I'assignatura.

e Satisfaccidé general amb el sistema d’avaluacio: Inclou la satisfaccidé de I'estudiant amb
les activitats proposades, el sistema d’avaluacio, feedback rebut i I'adequaci6 del
sistema d’avaluacié per I'assoliment dels resultats d’aprenentatge.

e Satisfaccié general amb els recursos d’aprenentatge: Inclou la satisfaccié de I'estudiant
amb els recursos, I'accessibilitat i actualitzacié dels materials. Inclou la satisfaccid amb
la dedicacio de treball d’acord amb el creditatge de I'assignatura.

e Satisfaccié general amb I'accié docent: Inclou la satisfaccid de I'estudiant amb la
competéncia docent del professorat col-laborador i I'accié docent com a facilitador del
procés d’aprenentatge.

Es tenen en consideraci6 els indicadors amb una taxa de participacio igual o superior al 20% i, quan no s’hi arribi, un minim de 10
respostes. En el cas que les aportacions incloses en I'autoinforme tinguin uns indicadors de satisfaccié amb una participacio inferior a la
indicada cal aportar altres evidencies que permetin valorar la qualitat de I'accié docent duta a terme. En el cas d’'una participacio igual o
superior a la indicada es poden aportar també altres evidéncies que permetin la correcta valoracié d’aquest element:

En cas que, durant el periode subjecte a avaluacid, el valor dels indicadors descrits es mantingui estable o mostri una avaluacié a
I'alga, el professor/a ha d’aportar igualment la informacié i explicacions relacionades amb les accions i activitats que contribueixen a
aquests resultats positius.

En cas que algun indicador presenti una tendéncia decreixent rellevant, o una tendéncia poc definida i amb grans variacions entre
cursos academics, cal presentar la informacié i explicacions que contribueixin a la interpretacio i justificacié dels resultats i explicar les
mesures adoptades (0 es preveu adoptar) per superar aquests resultats.

g professorat ha d’aportar informacio i reflexié argumentada del seguiment i I'analisi de les enquestes institucionals i explicar les
mesures adoptades en cadascun dels apartats que autoinforme indica d'acord amb els resultats obtinguts, siguin positius, negatius,
estables o inestables durant el periode avaluat.

12 Es consideren els resultats de les enquestes valoracioé dels estudiants, com el % de Molt Satisfets i Satisfets en una escala d'1 a 5.
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ex 2. Tram de direccid académica. Dimensions,

elements i indicadors

Rol

Vicerectorat / Altres encarrecs de Responsabilitat

aprovats per Consell de Direccio

l. Plan

ificacio de la Direccié acadéemica (maxim 100 punts)

Aquesta dimensi6 s’avalua a partir dels promig dels seguents indicadors: Governancga i Impuls
de l'activitat.

Governanga i lideratge d’equip directe / indirecte: Es valora com s’aconsegueix un
entorn de treball caracteritzat per la confianga, el lideratge distribuit, el compromis
institucional i el reconeixement de les expectatives i els éxits professionals. Es valora
com des del rol de responsabilitat es dissenya un lideratge basat en I'autonomia i
rendiment de comptes per garantir el creixement i sostenibilitat de la Universitat.

Impuls de P'activitat. Es valora com des del rol de responsabilitat es dissenya la
transformacio de la Universitat per posicionar la UOC i assolir el seu reconeixement. Es
valora l'estrategia de difusio i transmissio del coneixement al teixit social i econdmic,
'administracié responsable de politiques publiques, entitats d’avaluacié i certificacio,
institucions universitaries i empresarials del sector public i privat. Es valora com des del
rol de responsabilitat es planifiquen i dissenyen accions per fomentar aliances de
qualitat amb altres institucions i es duen a terme mecanismes per recollir les necessitats
i expectatives de la comunitat UOC (equip propi, alumni, graduats, personal docent
col-laborador).

Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensio s’avalua a partir dels promig dels seglents indicadors: Governanga i Impuls
de lactivitat.

Governanca i lideratge d’equip directe / indirecte. Es valoren les accions de direccio
que posen de manifest 'assoliment d’'un entorn de treball caracteritzat per la confiancga,
el lideratge distribuit, compromis institucional i el reconeixement de les expectatives i els
exits professionals. Es valora la difusio i la comunicacié de les accions que han millorat
el creixement i sostenibilitat de la universitat d'acord amb la planificacio estratégica, aixi
com el rendiment de comptes i transparéncia en els processos i decisions estratégiques
dutes a terme als principals agents d'interés.

Impuls de l'activitat en I’ambit de responsabilitat. Es valoren les accions de direccio
que posen de manifest els ambits de transformacido de la universitat i 'aportacié
d’elements de valoracid objectius que permeten mesurar el reconeixement de la
universitat en el seu ambit d’actuacio. Inclou les accions difusié i transmissié del
coneixement al teixit social i econdmic, a I'administracid responsable de politiques
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publiques, entitats d’avaluacid i certificacio, institucions universitaries i empresarials del
sector public i privat.

Impuls de Pactivitat en 'ambit de responsabilitat. Aliances i acords establerts amb
altres institucions que posen de manifest el reconeixement de la universitat en el seu
ambit d’actuacio.

Impuls de I'activitat en 'ambit de responsabilitat. Impuls d’accions amb la comunitat
UOC per atendre les seves necessitats i expectatives.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seguents indicadors: Enquesta de clima i objectius
vinculats a rol .

Enquesta de clima. Correspon a la valoracio dels indicadors de I'enquesta de clima
institucional vinculats a la relacié amb el responsable jerarquic.

Objectius individuals vinculats amb el rol de direccio i institucionals. Correspon al
grau d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius
académics individuals.

Altres indicadors vinculats de direccié académica no esta inclosa en els elements anteriors. No
és d’'obligatori compliment i correspondra al comité d’avaluacio la seva valoracio i puntuacio en
la dimensié que correspongui.
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Rol Direcci6 d’estudis / Centre

I. Planificaci6 de la Direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels promig de dos dels segients indicadors: Gestié de
I'equip, Transferéncia, Internacionalitzacio i/o globalitzacié, Portafoli

e Accions de planificacié de Gesti6 de I’equip professional.

e Transferéncia, Internacionalitzacié i/o globalitzaciéo dels Estudis. Es valora la
politica dels Estudis per afavorir les relacions internacionals, per la millora de la
competitivitat i ocupabiltiat, l'intercanvi d’experiéncies i el foment de la iniciativa
emprenedora.

e Disseny del portafoli d’oferta formativa. Es valora com des de la responsabilitat de
direccié es promou I'evolucié de I'oferta formativa, la seva coheréncia amb la capacitat
interna dels estudis i I'aprofitament de la transversalitat amb els altres Estudis, les
aliances amb altres institucions, I'encaix de I'oferta amb I'estrategia de la institucio.

Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels promig de dos dels segients indicadors: Gestié de
I'equip, Transferéncia, Internacionalitzacio i/o globalitzacid, Portafoli

o Gestid de I'equip.

o Gestio de I'’equip. Es valoren els mecanismes de coordinacié del personal
académic (Professorat i personal docent col-laborador), i les accions per
impulsar la carrera académica del professorat.

o Suport a I’activitat académica dels Estudis. Es valoren les accions de direccio
que promouen la millora de la qualitat de l'activitat docent del professorat dins
els Estudis, promovent i impulsant projectes de millora docent que aportin valor
no només als Estudis sind a altres arees de la UOC i a la societat. Es valoren les
accions de direccié que promouen I'activitat de recerca i transferéncia de qualitat
del professorat dins els Estudis, promovent i impulsant linies de recerca
directament relacionades amb I'expertesa dels Estudis, afavorint projectes en
col-laboracié amb altres institucions, nacionals i internacionals.

e Transferéncia, internacionalitzacio6 i/o globalitzacié.

o Accions d’internacionalitzacié i/o globalitzacié dels Estudis. Es valora la
col-laboracié amb altres institucions internacionals i la participacié en projectes
en col-laboraci6 amb institucions internacionals, la participacié d’estudiants i
investigadors internacionals als Estudis/Centre, la mobilitat del professorat, la
projeccio de la titulacio i/o els Estudis.

o Accions de transferéncia dels Estudis. Es valoren les accions de direccié que
promouen I'activitat de transferéncia del professorat dins els Estudis, promovent i
impulsant les activitats de transferéncia de coneixement tant de I'activitat docent,
com investigadora (catedres i altres projectes de col-laboracio), impulsant el
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foment de la cultura emprenedora i les relacions externes amb el sector
empresarial.
e Portafoli

o Desplegament del Portafoli. Es valora el desplegament del portafoli durant els
anys sotmesos a avaluacio, tant pel que fa a desplegament d’oferta nova segons
la planificacié estratégica, com la valoracioé del conjunt del portafoli en termes
d’eficiéncia.

o Activitats de difusid, captacio i fidelitzacié. Es valora les accions de captacio
de nous estudiants i accions per a la fidelitzacié d’aquests.

o Potenciacié de la competitivitat i ocupabilitat. Es valora les accions i I'impuls
en el marc dels Estudis per la millora de la competitivitat, l'intercanvi
d’experiéncies i el foment de la iniciativa emprenedora, des del disseny de
I'oferta formativa, les relacions amb la comunitat UOC i els teixits socials, locals i
globals, etc.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensio6 s’avalua a partir dels seglents indicadors: Enquesta de clima i Objectius.

e Enquesta de clima. Correspon a la valoracié dels indicadors de I'enquesta de clima
institucional vinculats a la relaci6 amb el responsable jerarquic Increment de mérits
académics del professorat. Es valoren els resultats quantitatius en I'obtencié de meérits
académics externs i interns.

e Objectius individuals vinculats amb el rol de direccié i institucionals. Correspon al
grau d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius
académics individuals.

Altres indicadors vinculats de direccié académica no esta inclosa en els elements anteriors. No
és d’obligatori compliment i correspondra al comité d’avaluacio la seva valoracio i puntuacio en
la dimensié que correspongui.
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Rol Sotsdireccio

Sotsdireccid de docencia dels Estudis

I. Planificacié de la Direccié acadéemica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seglients indicadors: Qualitat i impuls de I'activitat i
Millora, docéncia/recerca/ innovacio/ transferéncia/difusio

e Qualitat i impuls de I’activitat. Maxim 50 punts

o Disseny d’accions planificades per garantir el compliment del marc normatiu i les
directrius académiques internes en el conjunt dels estudis.

o Disseny d’accions de planificacid per a garantir la qualitat i resultats dels programes
d’acord amb els processos previstos en el Sistema de Garantia Interna de Qualitat
de la Universitat, amb objecte d’assolir el maxim nombre d’estandards de qualitat i
d’excel-léncia, i garantir la interaccié docéncia - recerca.

o Disseny daccions de planificaci6 per a garantir la maxima eficiéncia dels
programes/ambits, evitant duplicitats i encavalcament entre assignatures i
potenciant la transversalitat intra i inter estudis.

e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncial/difusié. Maxim 50 punts

o Disseny d'accions de suport al desenvolupament de sistemes de suport a
I'aprenentatge, necessitats tecnoldgiques i prioritzacié de projectes amb alt impacte
a l'activitat.

o Disseny d’accions de millora i/o innovacio docent, participacié en la identificacio de
congressos, jornades i seminaris per la millora de I'activitat i difusié al professorat
dels estudis.

o Disseny d’accions per garantir la correcta coordinacié de I'activitat i el foment de la
internacionalitzacié.

Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seguents indicadors: Qualitat i impuls de I'activitat i
Millora, docéncia/recerca/ innovacié/ transferencia/difusiod

e Qualitat i impuls de I’activitat. Maxim 50 punts

o Direccié dels processos del sistema de garantia interna de qualitat.

o Coordinacio i impuls de serveis i recursos d’aprenentatge, recursos metodologics,
recursos per a l'adquisicid de les competéncies per part dels estudiants (amb
especial atencié al treball final i modalitat de practiques).

o Accions de direccid6 que promouen limpuls de projectes d’innovacié docent i
lactivitat de millora docent continuada que aportin valor no només als propis
programes i Estudis sin6 a altres arees de la UOC i a la societat.

e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncia/difusié. Maxim 50 punts
o Accions per impulsar la participacié del professorat en projectes, comissions i grups
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de millora.
o Accions per impulsar la participacio del professorat en jornades, congressos i/o
seminaris..., aixi com actuar com a representant dels estudis.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensio s’avalua a partir del segient indicador. Maxim 100 punts
e Objectius individuals vinculats al rol de direccié i institucionals. Correspon al grau
d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius académics
individuals.

Altres indicadors vinculats de direccié académica no esta inclosa en els elements anteriors. No
és d'obligat compliment i correspondra al comité d’avaluacié la seva valoracié i puntuacié en la
dimensio que correspongui.

Sotsdireccid de recerca dels Estudis

I. Planificacié de la Direccié acadéemica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seglients indicadors: Qualitat i impuls de I'activitat i
Millora, docéncia/recerca/ innovacio/ transferéncia/difusio

e Qualitat i impuls de I’activitat. Maxim 50 punts
o Disseny del pla estratégic i pla d’accioé de recerca dels estudis i la participacio en el
pla de difusié de la recerca de la universitat.
o Disseny d’accions per garantir la correcta coordinacié de I'activitat i garantir la
internacionalitzacio de la mateixa.
o Participacié en el disseny del pla d’accions per afavorir I'activitat de difusié i de
transferéncia dels estudis / Universitat.
e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncia/difusié. Maxim 50 punts
o ldentificacié de necessitats tecnologiques i prioritzacié de projectes amb alt impacte
a l'activitat.
o Participacio en la identificacié de congressos, jornades i seminaris per la millora de
I'activitat i difusio al professorat dels estudis.

Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seguents indicadors: Qualitat i impuls de l'activitat i
Millora, docéncia/recerca/ innovacié/ transferencia/difusiod

e Qualitat i impuls de I’activitat. Maxim 50 punts
o Nombre i tipologia d’accions implementades d’acord amb la planificacié estratégica,
per garantir la presa de decisions col-legiada i impulsar I'activitat
o Nombre i diversitat d’investigadors implicats i el grau d’interdisciplinarietat.
e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncia/difusié. Maxim 50 punts
o Implementacié d’accions per a la transferéncia, la difusié i la internacionalitzacio de
la recerca.
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o Accions per impulsar la participacio del professorat en projectes, comissions i grups
de millora.

o Accions per impulsar la participacié del professorat en jornades, congressos i/o
seminaris..., aixi com actuar com a representant dels estudis.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir del seglent indicador. Maxim 100 punts
e Objectius individuals vinculats al rol de direccié i institucionals. Correspon al grau
d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius académics
individuals.

Altres indicadors vinculats de direccié académica no esta inclosa en els elements anteriors. No
és d'obligat compliment i correspondra al comité d’avaluacié la seva valoracié i puntuacié en la
dimensié que correspongui.

Sotsdireccido de programes emergents dels Estudis

I. Planificacié de la Direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seguents indicadors: Qualitat i impuls de I'activitat i
Millora, docéncia/recercal/ innovacié/ transferéncia/difusiod

e Qualitat i impuls de I’activitat. Maxim 50 punts
o Disseny del pla estratégic de transferéncia.
o Disseny del programa de transferéncia dels estudis tant de I'activitat docent, com
investigadora.
Disseny del pla d’accié per impulsar I'activitat en xarxa territorial.
Disseny del portafoli en el seu ambit d’activitat.
Disseny d’accions planificades per garantir el compliment del marc normatiu i les
directrius académiques internes en el conjunt dels estudis.
o Disseny d’accions per garantir la correcta coordinacio de I'activitat i el foment de la
internacionalitzacié.
o Disseny d’accions per fomentar I'ocupabilitat i desenvolupament de competéncies
professionals.
e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncia/difusié. Maxim 50 punts
o ldentificacié de necessitats tecnologiques i prioritzacié de projectes amb alt impacte
a l'activitat.
o Participacio en la identificacié de congressos, jornades i seminaris per la millora de
I'activitat i difusié al professorat dels estudis.
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Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels segients indicadors: Qualitat i impuls de I'activitat i
Millora, docéncia/recerca/ innovacié/ transferencia/difusio.

e Qualitat i impuls de I'activitat. Maxim 50 punts
o Tipologia d’accions implementades d’acord amb la planificacié estratégica, per
garantir la presa de decisions col-legiada i impulsar I'activitat
o Tipologia de projectes amb potencial de transferéncia, valoritzacié de nous
projectes.
o Nombre i tipologia de serveis per impulsar la col-laboracié universitat - empresa.
o Practiques dutes a terme per mesurar I'impacte social.
e Millora, docéncialrecercal innovacié/ transferéncia/difusié. Maxim 50 punts
o Implementacié d’accions per a la transferéncia, la difusié i la internacionalitzacio de
I'activitat.
o Accions per impulsar la participacié del professorat en projectes, comissions i grups
de millora.
o Accions per impulsar la participacié del professorat en jornades, congressos i/o
seminaris..., aixi com actuar com a representant dels estudis.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensio6 s’avalua a partir del segient indicador. Maxim 100 punts
e Objectius individuals vinculats al rol de direccié i institucionals. Correspon al grau
d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius académics
individuals.

Altres indicadors vinculats de direccidé académica no esta inclosa en els elements anteriors. No

és d'obligat compliment i correspondra al comité d’avaluacié la seva valoracié i puntuacié en la
dimensié que correspongui.
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Rol Direccié de Programa

I. Planificaci6 de la Direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensié s’avalua a partir dels seglUents indicadors: Qualitat del programa o ambit i
Internacionalitzacié/ Transferéncia del programa o ambit

e Qualitat del programa. Maxim 60 punts

o

Disseny de la qualitat del programa o ambit formatiu. Es valoren els mecanismes
duts a terme per garantir la qualitat de les titulacions o ambit . Es valora, que el
disseny del programa tingui en consideracio el potencial académic de la institucid,
les necessitats dels ocupadors i les oportunitats del mercat.

Es valoren les col.laboracions, aliances, acords per incrementar el valor afegit del
programa o ambit; i garantir una correcta coordinacié en l'oferta amb altres
universitats o institucions. Es valora les orientacions al professorat que participa en
el programa o ambit, les accions estratégiques per potenciar la qualitat de I'acci6
docent i la innovacié en el marc de les diferents assignatures de la titulacio; i les
accions per potenciar la qualitat de 'acci6 tutorial en el marc del programa o ambit.

e Transferéncia, internacionalitzacié i/o globalitzacié del programa o ambit. Maxim 40

punts.

o

Disseny i planificaci6 d’accions de Transferéncia, Internacionalitzacié i/o
globalitzacié del programa o ambit. Es valora les propostes estratégiques de la
direccié de programa o ambit, de projeccio internacional del programa, per a oferir
titulacions conjuntes o col-laboracions amb altres institucions per configurar ofertes
amb altres llengiies de I'ambit del programa; i les accions per incrementar la
captacié d’estudiants internacionals, sempre que correspongui a la identitat del
programa o ambit.

Es valora, les accions que es dissenyen per fomentar aliances amb altres
institucions per potenciar l'ocupabilitat.

Es valora el disseny d’accions semestrals en el marc de la titulacié que fomenten la
transversalitat inter i intra estudis.

Il. Desenvolupament de la direccié académica (maxim 100 punts)
Aquesta dimensi6 s’avalua a partir dels seglents indicadors: Qualitat del programa o ambit i
Internacionalitzaci¢/ Transferéncia del programa o ambit.

e Qualitat del programa. Maxim 60 punts

@)

Garantia de la qualitat del programa o ambit. Es tindran en compte les accions
portades a terme durant tot el cicle de vida del programa/ ambit (inclosa la seva
extincid) destinades a supervisar les accions de millora pertinents per tal de garantir
la qualitat del programa o ambit i obtenir les acreditacions pertinents de les
ageéncies de qualitat.
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o Mecanismes de coord. de l'equip docent. Es valoren els mecanismes de
coordinacié de l'equip docent que intervé en el programa o ambit formatiu
(Professorat i personal docent col-laborador), inclosa la coordinacié d’oferta
interuniversitaria o amb altres institucions.

o Coordinacio i impuls de recursos: (recursos d’aprenentatge, recursos metodologics,
recursos per a l'adquisicié de les competéncies per part dels estudiants (amb
especial atencié al treball final i modalitat de practiques).

e Transferéncia, internacionalitzacié i/o globalitzacié del programa o ambit. Maxim 40
punts.

o Transferéncia, Internacionalitzacié i/o globalitzacié del Programa o ambit: Es valora
com des de la responsabilitat de la direccié es promou el desplegament d’accions
que fomenten l'intercanvi d’estudiants i professorat; el desplegament de portafoli,
accions de col-laboracié i aliances amb institucions nacionals/ internacionals.

o Accions amb agents externs i accions de promocio i visibilitat del programa. Es
valora com des de la responsabilitat de la direccié es duen a terme accions amb
institucions externes (empreses, associacions...) per garantir I'assoliment dels
objectius del programa o ambit des del punt de vista d’ocupabilitat, dimensié social.
Es valora les accions de promocio, visibilitat, difusié i transferéncia del programa o
ambit promogudes des de la seva direccio: sessions informatives, participacié en
reunions amb sectors professionals, accions amb agents externs.

lll. Resultats de la Direccié Académica (maxim: 100 punts)
Aquesta dimensio s’avalua a partir del segient indicador. Maxim 100 punts.

e Objectius individuals vinculats al rol de direccié i institucionals. Correspon al grau
d’assoliment dels objectius institucionals i grau d’assoliment dels objectius académics
individuals.

Altres indicadors vinculats de direccié académica no esta inclosa en els elements anteriors. No

és d'obligat compliment i correspondra al comité d’avaluacié la seva valoracié i puntuacié en la
dimensié que correspongui.
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