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1. INTRODUCCIO

1.1. Objectiu de la guia

Els i les ministres d’Educacio reunits a Berlin el setembre del 2003 van agregar una linia
d’accio dins de I'Espai europeu d’educacio superior i I'Espai europeu de recerca, que
subratllava el paper clau dels programes de doctorat i la formacié en investigacié en aquest
context. D’aquesta manera, s’incloia el nivell de doctorat com a tercer cicle en el procés de
Bolonya. Es posava I'émfasi en la importancia de la investigacio i de la formacié en
investigacio i en la promocié de la interdisciplinarietat per mantenir i millorar la qualitat i la
competitivitat de I'educacié superior europea.

Conscients de la importancia d’aquesta questio per als governs i les universitats, i tenint en
compte que la formacio en investigacié constitueix una missié essencial de les universitats,
que alhora contribueix a millorar la funcié docent, I'any 2005 el Ministeri d’Educacio, la
Ciéncia i la Cultura d’Austria, el Ministeri d’Educacio i Investigacié d’Alemanya i I'’Associacié
Europea d’Universitats van promoure la iniciativa d’organitzar un seminari de Bolonya sobre
el doctorat a Salzburg. Les conclusions d’aquest seminari es plasmen en el document que
es coneix com a «Principis de Salzburg»,! que va ser revisat el 2010.2 Paral-lelament, I'any
2005 la Comissié Europea va elaborar la Carta europea de l'investigador i el Codi de
conducta per a la contractacié d’investigadors doctors.® Aquestes recomanacions pretenen
dur la formacié doctoral i investigadora europea a I'avantguarda mundial.

En aquest marc, aquesta guia, que parteix de la Memoria per a la verificacié dels programes
de doctorat que s’inclou a I'annex | del Reial decret 99/2011, té com a objectiu el de facilitar
a les persones responsables a les universitats I'elaboracié de les propostes de nous
doctorats, facilitar també la revisi6 interna de la proposta per part de la mateixa institucio i,
alhora, constituir 'instrument per a I'avaluacio externa i independent d’aquestes propostes
per part d’AQU Catalunya, els criteris de la qual es fixen a I'annex Il del reial decret esmentat.

L’objectiu d’AQU Catalunya en aquest procés d’avaluacio es concreta en les linies seguents:

a) Assegurar la qualitat en el disseny de les propostes de programes oficials de doctorat
mitjancant un procés orientat a la millora.

b) Assegurar la vinculacié del procés de verificacié amb el de seguiment, modificacio i
acreditacié d’acord amb el Marc per a la verificacié, el seguiment, la modificacio i

1 Principis de Salzburg: <http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/Salzburg_Report_final.1129817011146.pdf>.
2 Salzburg Il Recommendations:
<http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage_list/Salzburg_Il_Recommendations.sflb.ashx>.

3 Carta europea de I'investigador i Codi de conducta per a la contractaci6 d’investigadors:

<www.europa.eu.int/eracareers/europeancharter>.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat



Agéncia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

I'acreditacié dels ensenyaments oficials (Marc VSMA) d’AQU Catalunya. En aquest
sentit, els programes de doctorat seguiran un procés de seguiment identic al que
actualment és desenvolupat per les titulacions de grau i de master. A la vegada, es
promouran les accions necessaries per incorporar i explotar els principals indicadors
lligats al desenvolupament dels programes de doctorat, a través d’UNEIX.

c) Promoure I'elaboracioé de propostes de nous programes que siguin adequades en
contingut i forma, tant per a I'avaluacié com per a la generacié de la informacié
publica que s’associa a les titulacions oficials.

d) Identificar les propostes amb plantejament ex novo, per tal d’avaluar amb més
intensitat les bases que en justifiquen la formulacio i els recursos acadéemics i
d’investigacid que les faran viables i sostenibles en el temps.

e) Considerar que els elements de caracter administratiu que fan referéncia a la
programacioé d’ensenyaments oficials a Catalunya no sén objecte d’avaluacié d’AQU
Catalunya.

f) Assegurar que tant les persones que elaboren les propostes de programes oficials
de doctorat com les persones que les avaluen comparteixen exactament els
mateixos referents, mitjangant I'elaboracié d’'una unica guia.

g) Establir procediments d’avaluacio equivalents i enllagats per als ensenyaments de
grau, master i doctorat.

De fet, el contingut i I'estructura d’aquesta guia responen a I'objectiu de ser utils per a:

= |es persones responsables de redactar propostes noves,
= ’drgan o comissio interna de la universitat que supervisi el procés i
»= |es persones que formaran part de les comissions d’avaluacié d’AQU Catalunya.

1.2. Context i marc normatiu

El Reial decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials de
doctorat, estableix un nou marc normatiu que implanta una nova estructura per als
programes de doctorat, tot adoptant les directrius de 'Espai europeu d’educacié superior
(EEES) i les recomanacions sorgides de diferents forums europeus i internacionals. Totes
elles es refereixen a l'estructura i I'organitzacio del doctorat, les competéncies que cal
adquirir, les condicions d’accés i el desenvolupament de la carrera investigadora en la seva
etapa inicial, el paper fonamental de la supervisio i tutela de la formacié investigadora, la
insercié d’aquesta formacié en un ambient investigador que incentivi la comunicacio i la
creativitat, la internacionalitzacié i la mobilitat essencials en aquest tipus d’estudis, i
I'avaluacio i I'acreditacio de la qualitat com a referéncia per al seu reconeixement i atractiu
internacionals.

Un dels aspectes clau de la nova estructura, definida en aquest Reial decret 99/2011, té a
veure amb la definici6 de l'estratégia d’investigacié i de formacié doctoral de la
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universitat. La universitat, d’acord amb el que estableixi la seva normativa, ha de definir la
seva estrategia en matéria de recerca i de formacié doctoral, que s’ha d’articular per mitja
de programes de doctorat duts a terme en escoles de doctorat o en les seves altres unitats
competents en matéria de recerca, d’acord amb el que fixin els seus Estatuts, els convenis
de col-laboraci6 respectius i el reial decret esmentat. En el marc d’aquesta estratégia, cada
programa de doctorat ha de ser dissenyat per una comissioé académica.

Els programes de doctorat han de ser verificats pel Consell d’'Universitats (CU) i autoritzats
en la seva implantacio per la Generalitat de Catalunya, d’acord amb el que estableix 'article
35.2 de la Llei organica 6/2001, modificada per la Llei 4/2007, d’universitats. Els titols, a
I'obtencié dels quals condueixen aquests programes de doctorat, han de ser inscrits en el
Registre d’Universitats, Centres i Titols (RUCT), d’acord amb el Reial decret 1509/2008, de
12 de setembre.

En el procés de verificacid, el CU envia les propostes de programes de les universitats
catalanes a AQU Catalunya a fi d’elaborar I'informe d’avaluacié corresponent, que té
caracter preceptiu i determinant. El procés dissenyat per AQU Catalunya per a I'avaluacié
de les propostes té com a objectiu generar la informacié requerida pel procés de verificacio,
com també per a I'autoritzacio de la implantacié dels ensenyaments per part del Govern de
Catalunya.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat
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2. EL PROCES DE VERIFICACIO DELS
PROGRAMES DE DOCTORAT

2.1. Les comissions d’avaluacio
Un dels elements que contribueixen a garantir la validesa, la fiabilitat i la utilitat dels

processos d’avaluacio externa és I'actuacié de les persones expertes externes (peer review).
Les avaluacions descansen en elles, que es constitueixen en comissions en qué aporten

I'orientacié cientificotécnica i disciplinaria, professional i com a usuaris i usuaries.

2.1.1. Comissions especifiques d’avaluacio (CEA)

La Comissié d’Avaluacio Institucional i de Programes (CAIP) ha constituit cinc comissions
especifiques d’avaluacié (CEA), que tenen un caracter permanent i corresponen a les cinc
branques de coneixement, i una comissio especifica d’avaluacié dels programes oficials de
doctorat. Les CEA s0n les responsables de I'avaluacié dels programes i les institucions dins
del Marc VSMA (AQU Catalunya, 2016) i, per tant, del procés de verificacié, seguiment,
modificacié i acreditacid. La seva funci6 principal és avaluar la idoneitat i 'adequacié de la
proposta de nou titol que realitzen les institucions universitaries perqué el Consejo de

Universidades les pugui verificar.

Les CEA tenen un nombre variable de membres, que depén del nombre de titulacions oficials
i de centres universitaris que avaluen. Les CEA poden crear subcomissions per ambits. La

comissio especifica d’avaluacio dels titols oficials de doctorat té la composicio seglent:

a) El president o presidenta, preferiblement catedratic o catedratica, que s’anomena entre
persones de reconeguts merits academics. El president o presidenta de la CEA és,
alhora, membre de la CAIP.

b) Com a minim dos vocalies académiques per cada una de les branques de coneixement.

¢) Un o una estudiant de doctorat.

d) Un secretari o una secretaria amb veu perd sense vot, que s’anomena preferentment

entre el personal tecnic d’AQU Catalunya.

Totes les persones membres de les CEA s6n nomenades pel president o presidenta de la
CAIP. Les CEA poden comptar amb persones expertes de reconegut prestigi que les
assessorin sobre aspectes concrets de I'avaluacio de les titulacions que estan sota la seva
responsabilitat. Aquestes persones emeten informes técnics, que soOn tinguts en
consideracio per la CEA corresponent.

7 Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat



Agéncia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

2.1.2. Comissié d’Apel-lacions

La Comissid d'Apel-lacions és la comissid responsable de resoldre els recursos que es
presentin en els processos de verificacié de titulacions universitaries. Per a la resolucié dels
recursos, la comissio ha de disposar d’'informes d’experts i expertes de I'ambit o dels ambits
de les titulacions que interposen el recurs, preferentment aliens al sistema universitari catala.

2.2. El procés d’avaluacioé

Les principals fases del procés d’acreditacié son les seglents:

1)

2)

Planificaci6 de la programacié universitaria. Anualment, el Govern de la
Generalitat de Catalunya i les universitats pacten en la Junta del Consell
Interuniversitari de Catalunya els programes de doctorat que es podran implantar en
el segiient curs académic si superen el procés de verificacié. AQU Catalunya té
'acord amb el Govern de només avaluar aquells titols que formen part de la
programacié universitaria.

Estratégia en matéria d’investigacioé i de formacié doctoral. La universitat ha de
presentar la seva estratégia d’investigacio i formacié doctoral a AQU Catalunya
abans de sotmetre els seus programes de doctorat al procés de verificacio per ser
implantats. Aquest document és valorat per la CEA a I'efecte de la deguda justificacié
de la implantaci6 dels programes, que es completa posteriorment amb la informacié
que cada programa de doctorat fa constar a I'apartat 1.5 de la memoria de verificacio.

Aixi, el document d’estratégia d’investigacio i formacié doctoral ha de contenir, com
a minim, els aspectes seguents:

o La missi6 de la universitat pel que fa a la investigacié i als objectius que cal
assolir.

o Els ambits de recerca consolidats i les linies prioritaries.

o L’adequacié i la relaci6 amb I'entorn d’R+D+l (institucions implicades en
I'R+D+l i els seus programes de finangament).

o Els instruments de la universitat per fer el seguiment de les activitats dels
grups de recerca implicats en els programes de doctorat.

o Els ambits en qué s’estructuren els diferents programes de doctorat i, per a
cada ambit, els programes que en formen part (mapa de titols). També és
convenient incloure-hi, com a minim, els masters universitaris que hi estan
directament relacionats.

o Els sistemes de gestié de la formacio doctoral (escoles de doctorat, altres
unitats).

o Els recursos humans i materials disponibles i previstos.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat
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o La normativa de propietat intel-lectual i com dur a terme doctorats en
col-laboracié amb empreses.

Es recomanable que l'estratégia en investigacié i formacié doctoral tingui una
vigencia de, com a minim, 6 anys, que és el periode en qué els programes de
doctorat s’han de tornar a acreditar. Sera llavors un bon moment per revisar
I'estratégia investigadora en funcié dels resultats obtinguts i la situacié del context
d’'R+D+l.

Un cop exposada l'estratégia, la universitat pot presentar les seves propostes de
nous programes de doctorat. Aquestes propostes s’han d’agrupar en els diferents
ambits que s’hagin especificat en I'estratégia. Es a dir, s’han de presentar en el
mateix moment tots els programes que formin part d’'un ambit concret (per exemple,
tots els programes d’aquella universitat en I'ambit de la biomedicina, de les
humanitats, de I'antropologia, de 'economia, de I'enginyeria industrial, de la quimica,
etc.) per a la seva verificacié. D’aquesta manera, la CEA pot valorar d’'una manera
més adequada el context i la justificacié dels programes, les seves sinergies, els
recursos humans i el seu alineament amb l'estratégia d’investigacio i de formacio
doctoral de la universitat.

Presentacio de la sol-licitud de verificaci6. Les universitats han de presentar les
seves propostes per mitja de l'aplicacié informatica que el Ministeri competent en
matéria d’universitats (en endavant Ministeri) els proporciona amb aquesta finalitat.

Revisié i acceptacié de la sol-licitud. El CU revisa la documentacié aportada i
accepta la sol-licitud si compleix els requisits establerts. En cas contrari, demana que
s’esmeni, per a la qual cosa déna a les universitats un termini de 10 dies. Un cop
acceptada, la sol-licitud es trasllada a AQU Catalunya, que I'ha de resoldre en un
termini maxim de 9 mesos.

Avaluacié de la proposta. La proposta s’assigna a la comissié especifica
d’avaluaci6 (CEA) de programes de doctorat, que l'avalua d’acord amb els
estandards i els criteris establerts en aquesta guia.

Emissié de I'informe previ. La CEA emet un informe previ de verificacid, que és
tramés a les universitats a través de I'aplicacié informatica del Ministeri perqué hi
facin al-legacions, si escau.

Interaccié CEA-programa. Les persones responsables del
programa/escola/universitat poden interaccionar amb la comissié per mitja del seu
secretariat, el qual ha d’habilitar els mecanismes pertinents per fer arribar els dubtes
0 la necessitat d’aclariments a la resta de membres. Si és necessari, es pot fer una
reunio entre responsables del programa i membres de la CEA.

Presentacié d’al-legacions. En un termini aproximat de 20 dies, la institucié pot
presentar les al-legacions que consideri oportunes a I'informe previ perqué la CEA
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les prengui en consideracio. Les al-legacions han de resoldre aquells aspectes que
la CEA ha indicat en el seu informe preuvi.

9) Avaluacié de les al-legacions. La CEA avalua la nova proposta que realitza la
institucio i analitza si s’han corregit les possibles mancances detectades.

10) Emissio de I'informe definitiu. Un cop avaluades les al-legacions presentades, la
CEA emet, a través de la plataforma informatica del Ministeri, I'informe definitiu de
verificacid perqué el CU el prengui en consideracié. El resultat de l'informe
s’expressa en termes de favorable o desfavorable.

11) Resoluci6 de verificacio. Un cop rebut I'informe d’AQU Catalunya, el CU resol la
verificacié o no de la proposta de nou programa que realitza la institucié universitaria.

12) Recurs. La universitat pot interposar un recurs contra aquesta decisié davant la
Presidéncia del Consell d’Universitats en un termini maxim d’'un mes des de la seva
notificacié. Si s’admet a tramit el recurs, el CU I'ha de remetre a AQU Catalunya en
un termini maxim de 3 mesos.

13) Avaluacio del recurs. La reclamacio6 I'avalua la Comissié d’Apel-lacions, que ha de
demanar informes, com a minim, a dues persones académiques de I'ambit del
programa de doctorat, externes a la CEA i sense relacio amb 'avaluacio prévia de
la proposta. L’'examen del recurs es basa exclusivament en la memoria proposada
per la universitat i en tota la documentacié continguda a I'expedient. No sera objecte
de consideracio la informacio addicional a I'aportada durant el procés d’avaluacio,
llevat de possibles aclariments sobre la informacio presentada inicialment.

14) Emissio de I'informe de recurs. En el termini d’'un mes, la Comissio d’Apel-lacions
ha d’emetre I'informe corresponent, que I'ha de traslladar al CU.

15) Resolucié sobre el recurs. Un cop rebut l'informe sobre el recurs, el CU ha
d’emetre una resolucié definitiva en un termini de 2 mesos, que exhaureix la via
administrativa. La decisio s’ha de comunicar a la universitat, a la comunitat autbnoma
i al Ministeri. La falta de resolucié expressa en aquest termini permet considerar el
recurs com a desestimat.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat 10
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A continuacio es mostra el diagrama del procés d’avaluacié per a la verificacio:

~ Aalariaproposta )

,

o Avlerelreans)

Proposta de titol

Informe d’avaluacié

Informe sobre el
recurs
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3. ESTANDARDS | CRITERIS D’AVALUACIO

D’acord amb el que estableix I'annex | del RD 99/2011, els aspectes que s’han de valorar
per verificar una nova proposta de programa de doctorat sén els segtients:

Descripcio del programa de doctorat
Competéncies

Accés i admissi6 d’estudiants
Activitats formatives

Organitzacio del programa
Recursos humans

Recursos materials i serveis de suport disponibles per als doctorands

© N o ok~ wDhE

Revisio, millora i resultats del programa

L’estructura del protocol d’avaluacioé és, per tant, equivalent a la de I'aplicacio informatica del
Ministeri* per sol-licitar la verificacié de la proposta, i respon a la logica seguent:

= Que es pretén amb el programa i per qué es proposa?

En primer lloc, cal establir la definicié del titol, tant pel que fa als aspectes que
identifiguen administrativament la proposta i els que justifiquen el seu interés i
necessitat (capitol 1), com pel que fa al perfil de formaci6 pretés (capitol 2).

= Com s’assolira?

Els objectius de formacié del programa s’han d’assolir per mitja de I'assegurament
de la qualitat d’aquests processos:

L’accés i 'admissié d’estudiants, que marquen el punt de partida del procés
formatiu (capitol 3), i les accions de supervisio¢ i seguiment del doctorand
(capitol 5), que asseguraran, juntament amb el desplegament formatiu de la
proposta, que el conjunt d’estudiants assoleixi el perfil de formacio pretes.

La planificacio de les activitats formatives (capitol 4), que dissenya, organitza
i implanta les activitats formatives, de supervisio i d’avaluacio destinades a
assolir el perfil de formacié que es pretén.

Els recursos humans (capitol 6) i els recursos materials i de suport (capitol
7) necessaris per assolir el perfil de formacié.

4 <http://mww.educacion.gob.es/solruct/doctorados/doctorados.jnlp>.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat 12
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Quins resultats es preveuen i com se’n garantira I’assoliment?

Es a dir, els resultats previstos expressats en valors quantitatius dels indicadors i els
mecanismes d’assegurament de la qualitat permetran fer un seguiment, una revisio
i una millora del programa oficial de doctorat i dels procediments, a fi d’assegurar
I'assoliment del perfil establert en funcioé dels resultats obtinguts o la seva modificacio

si fos necessari (capitol 8).

i per qué es proposa?

N A
[Qué es pretén amb el programa Com s’assolira?
y (—J

1. Descripcid del
programa de
doctorat

2. Competéncies —>

3. Accés i admissio
d’estudiants

4. Activitats
formatives

5. Organitzacié del
programa

6. Recursos humans

7. Recursos
materials i de
suport

P
tQums resultats es preveuen

i com se’n garantira I'assoliment? /l

Instruccions per a lalectura de la guia

La guia esta estructurada com un protocol d’avaluacid, per tal de fer visibles, des del moment
de la redaccio, els aspectes que seran objecte de valoracid. Aixi, esta organitzada en dos
formats diferenciats per a cadascun dels vuit capitols que formen la memoaria, d’acord amb

els annexos 1 i 1l del Reial decret 99/2011:

a)
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Una taula que recull els apartats que articulen el capitol i que seran objecte
d’avaluacio, amb I'escala valorativa corresponent.

Un text que explica les instruccions i les recomanacions tant per elaborar la proposta
del capitol corresponent com per avaluar-la, ja sigui internament, dins de la mateixa

institucid, o bé per part d’'una comissié d’avaluacio externa.

PAGINA ESQUERRA

PAGINA DRETA

kol == ’ Capitol
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Com ha de fer servir aquesta guia una persona responsable del programa?

A la taula de la pagina esquerra de la guia, hi
trobara tots els elements que seran objecte
d’avaluacié. L'objectiu és disposar d'un referent
sintétic, mentre es redacta la proposta, d’allo que
sera objecte d’avaluacio.

A la pagina dreta, hi trobara indicacions per a
'elaboraci6 de la memoria, I'explicaci6 de la
rellevancia de I'avaluacio d’aquell apartat i també
I’argumentari que es fara servir per raonar els
judicis avaluadors.

Com ha de fer servir aquesta guia un avaluador o una avaluadora (avaluacié interna o

externa)?

A la taula de la pagina esquerra de la guia, hi
trobara tots els elements que seran objecte
d’avaluacio.

L’objectiu és disposar d’un referent sintétic d’allo
que sera objecte d’avaluacio.

A la pagina dreta, hi trobara I'explicacio de la
rellevancia de 'avaluacio d’aquell apartat i també
I’argumentari que es fara servir per raonar els
judicis avaluadors.

Les CEA d’AQU Catalunya poden exemplificar, perd no ampliar, els motius pels quals no
es considera adequat un apartat determinat, més enlla de les consideracions que explicita
el text. L’argumentacio dels judicis avaluadors ha de sortir de la redaccié de la guia.

&)

A la guia s’utilitzen diversos recursos grafics per destacar conceptes,
afegir informacions i facilitar-ne la lectura:

= Per destacar elements que requereixen una atencié especial es fan canvis en la
tipografia i s'utilitzen icones d’exclamacio.

= Per facilitar exemples, referents i citacions literals d’altres fonts sobre un apartat
concret es fan servir requadres de color taronja.

= Per donar definicions de termes complexos o aclariments terminologics s’utilitzen

requadres de color blau.

= Alfinal de cada capitol s’ofereix un recull de fonts que s’esmenten al llarg del capitol

0 que permeten ampliar la informacio.

Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat
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Els apartats de cada capitol sén, majoritariament, estandards i directrius.
Aclariment terminologic

Criteri: Es el valor que permet definir la qualitat d’un producte, procés o servei. Per exemple, la
coheréencia, la rellevancia, I'actualitzacié, I'equivaléncia, la validesa, la fiabilitat, etc.

Estandard: Constitueix una concrecié o contextualitzacié d’'un criteri de qualitat. Per exemple, «els
moduls del pla d’estudis son coherents amb el perfil de formacié descrit» és 'estandard, mentre que la
coheréencia és el criteri; «el curriculum proposat esta actualitzat i respon a equivalents internacionals»
és l'estandard, mentre que Il'actualitzacié i I'equivaléncia soén els criteris; «els doctorands i les
doctorandes han de ser avaluats d’acord amb criteris publicats i aplicats amb coheréncia» és I'estandard,
mentre que els criteris son I'accessibilitat (publicitat) i la coheréncia.

Directriu (guideline): Es el conjunt d’instruccions o de normes generals per a I'execucio o I'assoliment
d’alguna cosa. Per exemple, «l'interés de la proposta es justifica per mitja de referents externs, la
rellevancia o l'interés» és el criteri, «l'interes academic de la proposta» és I'estandard, i «es justifica
per mitja de referents externs» és la directriu per assolir-lo.
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La informacié recollida en aquest capitol és alhora identificadora i justificativa del titol.
Aquesta informaci6 basica té repercussions importants, ja que es correspon amb una part
de la informacié que la institucio fara publica i es posara a la disposicié dels doctorands,
doctorandes i de la societat en general.

3.1.1. Denominacio del titol

La denominacid del titol s’ha de correspondre amb el seu contingut, ha de ser coherent
amb la seva disciplina i no ha de donar lloc a errors sobre el seu nivell o els seus
efectes academics, ni a confusions sobre el contingut.

En tot cas, la denominacié del programa oficial de doctorat ha de ser coherent amb les linies
d’'investigacié que s’hi inclouen i amb les denominacions que existeixen en el context
nacional i internacional.

Es responsabilitat del CU determinar I'adequacio de la denominacio del nou programa. En
tot cas, aquesta denominacio s’ha d’ajustar a la férmula segtent:

Programa Oficial de Doctorat en D per la universitat U, en qué D és la
denominacié curta del programa que correspon a la disciplina o tematica i U és la
denominacié de la universitat responsable del programa.

La denominaci6 dels titols de doctor o doctora, d’acord amb l'article 11 del Reial decret
1393/2007, ha de ser:

Doctor o doctora per la universitat U, en qué U és la denominaci6 de la
universitat que expedeix el titol.

L’expedicié material del titol ha d’incloure informacié sobre el programa de doctorat cursat,
d’acord amb el que estableix el Reial decret 1002/2010, de 5 d’agost, sobre expedicié de
titols universitaris oficials. Entre la més important destaca la possibilitat d’inscriure en
'anvers del titol la mencié «Doctor/a internacional», sempre que es compleixin les
circumstancies establertes a I'efecte en la seva norma reguladora.

La universitat sol-licitant ha d’indicar la classificacid6 de la UNESCO, ISCED1 i ISCED2
(International Standard Classification of Education) que correspongui.

17 Guia per a I'elaboracié i la verificacié de les propostes de programes oficials de doctorat



Agéncia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

3.1.2. Identificaci6 del sol-licitant i les entitats col-laboradores

La proposta ha d’identificar la universitat sol-licitant i el centre o els centres responsables
dels ensenyaments conduents al titol o, si escau, el departament o l'institut.

Un dels centres que poden oferir programes oficials de doctorat son les escoles de
doctorat, regulades per l'article 9 del Reial decret 99/2011. Aquests centres, com la resta,
han d’estar inscrits en el RUCT. Les escoles de doctorat poden ser creades per una Unica
universitat o conjuntament amb altres universitats, organismes, centres, institucions o
entitats amb activitats en R+D+l, ja siguin publics o privats, estatals o estrangers.

La institucié ha d’indicar si el programa és conjunt amb altres institucions. Si aquest fos
el cas, s’ha d’adjuntar el conveni de participacio de les diferents institucions en el programa.
Aquest conveni ha de contenir, com a minim, la universitat responsable de:

* |a custodia de I'expedient de I'estudiant;
= [|'expedicio i el registre del titol, i

= el procediment de modificacié o extincio del programa.

3.1.3. Places de nou ingrés

L’oferta de places del programa ha de ser 'adient respecte dels recursos humans i materials
de qué disposa la institucié.

La institucié ha de fer una estimacio del nombre de places ofertes de nou ingrés per als dos
primers anys d’'implantacié del programa. Aquesta informacié, que té un caracter orientatiu,
és especialment interessant per al futur alumnat que plantegi matricular-se en un programa
de doctorat.

L'oferta de places es tindra en compte en la valoracié dels recursos humans i materials

(professorat, infraestructures). Aquesta és unainformacié especialment rellevant per als
nous programes que es posen en funcionament.

3.1.4. Normes de permanéncia

La normativa de permanéncia ha d’estar en vigor i en linia amb la legislacio vigent.

A la memoria s’ha d’incloure I'enlla¢ a la pagina web de la institucié on les normes de
permanéncia aplicables al programa de doctorat son publiques.
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Disposar d’'un marc normatiu minim relacionat amb els processos de matricula i permanéncia
€s una bona practica que permet afrontar aquests processos amb criteris clars i transparents
i normes d’actuacio objectives, a fi d’evitar I'arbitrarietat. D’acord amb el Marc general per
atendre els suggeriments, les queixes i les reclamacions dels estudiants, els minims que
hauria d’incloure aquesta normativa son:

Sol-licitud de matricula i modificacions

=  Descripci6 del procediment: periodes de matriculacid, via o vies, etc.

= Regim economic: regulacié de preus, recarrecs, formes de pagament, bonificacions,
fraccionaments, condicionat de beques, etc. Cal indicar explicitament les conseqliencies
de I'impagament, com també el caracter obligatori o voluntari d’altres serveis o conceptes
i el procediment d’anul-lacié de matricula.

= Regim acadéemic: obligacions de matricula (minim i maxim matriculable —si n’hi ha—,
incompatibilitats, etc.).

Anul-lacié de matricula

=  Procediment d’anul-lacié de matricula.

= Reégim economic: cal indicar si comporta devolucié del pagament de matricula o no i, si
en comporta, cal indicar els suposits i la part de devoluci6.

= Reégim academic: cal indicar si hi ha consequiencies academiques, especialment pel que
fa a la permanéncia o no (com si I'estudiant no s’hagués matriculat).

Permaneéencia

Ambit d’aplicacié (quan s’aplica). Criteris de rendiment. Criteris de progressio. Mecanismes
de consideracio de les excepcions.

3.1.5.  Justificacio

El programa de doctorat ha d’estar justificat pel context, la tradici6, I'oferta global de titols i
la potencialitat de la institucié o les institucions que el proposen. La seva tematica ha d’estar
avalada per programes estrangers similars. A més, el programa de doctorat ha de ser
coherent i ha d’estar integrat en I'estrateégia d’R+D+I de la institucio.

En primer lloc, la institucié ha d’indicar quin és l'objectiu de formacié del programa de
doctorat que es proposa implantar. Es important que en unes quantes linies es reflexioni
sobre I'enfocament i I'objectiu del programa per tal que, si es vol a tall de presentacio, orienti
I'alumnat potencial sobre el perfil de formacio i els resultats que es pretenen assolir.

La justificaci6é del programa s’ha de fer tot considerant els aspectes segtients:

1.  L’interés del programa relacionat amb les necessitats de programacio en el
marc del sistema universitari de Catalunya, concretades en la vinculacié de la
proposta amb les politiques prioritaries i linies estratégiques de recerca, i amb la
necessitat de persones altament qualificades en R+D+l per al teixit industrial de
Catalunya.
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La potencialitat interna de la institucido per desenvolupar el programa. La
institucid haura de demostrar que disposa de personal investigador amb experiéncia
i resultats de qualitat acreditats, linies de recerca estables i consolidades, projectes
de recerca competitius nacionals i internacionals, participacio en xarxes de recerca i
recursos materials suficients per implantar el programa. En aquest sentit, la institucié
ha de fer explicita quina és la seva estratégia o politica d’R+D+l i com s’hi incardina
el programa de doctorat que proposa, de forma que se’n pugui valorar la coheréncia.

L’aval del programa per mitja de referents externs. La institucié ha d’aportar la
comparaci6 amb altres programes de doctorat nacionals i estrangers de
caracteristiques similars que puguin servir d’aval. També es poden indicar, si n’hi ha,
consultes a investigadors o investigadores i professorat extern al programa, a altres
institucions de recerca, a documents de referéncia, etc.

Els resultats. Per a programes de doctorat ja existents, s’han d’aportar els resultats
més destacats del programa: ratio matricula/oferta, tesis defensades, beques
obtingudes, taxa de graduacio (tesis defensades/tesis inscrites), durada mitjana, etc.

Si el centre responsable del programa de doctorat €s una escola de doctorat, la memoria
ha de contenir un subapartat especific dedicat a aquesta escola, en qué es faci constar com
a minim la informacioé seguent:

La seva estrategia d’R+D+l, que ha d'estar lligada a la de la universitat o les
institucions implicades.

El seu ambit de coneixement i els titols universitaris que ofereix.

Els recursos humans d’administracié i serveis que acreditin una capacitat de
gestio dels programes adequada.

Els recursos humans academics i investigadors que permetin valorar el lideratge
i la massa critica suficient en el seu ambit de coneixement.

haura d’aportar I'enllag al lloc web on es fa publica la informacié seguent:

El comite de direccid, amb la seva composicié i funcions.

El reglament intern de I’escola, que ha d’establir, entre altres aspectes, els drets i
deures de les persones doctorandes, tutores i directores de tesi, com també la
composicio i les funcions de les comissions académiques dels seus programes.

El codi de bones practiques adoptat per I'escola i que han de subscriure totes les
persones que l'integren.
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3.2. Competencies

.. Poc
No Informacio Molt
aplica insuficient ?deq_ug’t ARG adequat
revisio

2.1. Lainstitucié ha formulat de manera
clara i adequada les competéencies pel que
fa al llenguatge i I'estructura usats.

2.2. Les competencies so6n adequades al
contingut disciplinari del programa i al nivell
requerit en el Marc de Qualificacions de
I'Educacio Superior a Catalunya i el
MECES.

Valoracions:
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El titol que la universitat atorga constitueix un certificat d’assoliments dels estudis cursats.
La relacio de competencies —el perfil de formacié— ha de considerar qliestions de forma
(llenguatge i estructura) i també de contingut (rellevancia o entitat académica i nivell de la
proposta). Es el punt a partir del qual es descabdella la proposta, tant pel que fa a la
planificacié académica com als recursos humans i materials necessaris per assolir el titol.

Aclariment terminologic

En aquest apartat s’utilitza la nomenclatura oficial de competéncies o perfil de competéncies, si
bé en I'ambit académic té més tradicié la nomenclatura perfil de formacid.

Les competéencies son combinacions de coneixements, habilitats i actituds adquirides que
s’integren en l'accié.

S’ha de tenir present que el titol de doctorat s’ha d’atorgar a aquelles persones que, un cop
superat el programa de doctorat i defensada la tesi, han demostrat que:

a) Han creat i interpretat nous coneixements a través d’una investigacio
original d’'una qualitat suficient per satisfer la seva revisié per iguals, que la
situen a l'avantguarda de la disciplina i mereix ser publicada.

b) Han adquirit i comprés un cos de coneixements que esta a I’avantguarda
de la seva disciplina académica.

c) SoOn capaces de conceptualitzar, dissenyar i implementar un projecte per a
la generacié de nous coneixements, aplicacions o la comprensié d’una
disciplina, i ajustar-ne el disseny en funcio dels problemes imprevistos.

d) Han assolit una comprensio detallada de les técniques aplicables per a la
investigacio.

Per tant, aquestes persones seran capaces de fer judicis informats sobre qiiestions
complexes en camps especialitzats, molt sovint en abséncia de dades completes, i
comunicar les seves idees i conclusions amb claredat i eficacia a un pablic especialitzat
i no especialitzat. També hauran de ser capaces de continuar portant a terme unarecerca
pura i/o aplicada a un nivell avancat, la qual cosa contribueix al desenvolupament de
noves tecnigues, idees o enfocaments.

Els nous doctors i doctores tindran les qualitats i habilitats necessaries per a la feina que

requereix I'exercici de la responsabilitat i iniciativa personal, en gran mesura autonoma,
en situacions complexes i impredictibles en 'ambit professional.
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3.21.  Formulaci6 de les competencies

Les competéncies proposades en el programa de doctorat han d’estar redactades de forma
clara i precisa, han de ser avaluables i se "’ha de garantir 'adquisicié per part de tots
els doctorands i doctorandes.

La relacié de competéncies que cal assolir (perfil de competéncies) ha d’estar formulada
d’acord amb les directrius segtients:

a) Ha d’incloure un verb actiu que identifiqui una accié que generi un resultat que es
pugui visualitzar i sigui avaluable. Aixi, cal evitar I's de verbs com ara coneéixer i
comprendre i utilitzar-ne d’altres com ara descriure, identificar, reconeixer,
classificar, comparar, avaluar o valorar, formular, argumentar, calcular, planificar,
etc.

b) Ha d’incloure una descripcié de I'objecte de I'accié i el context en que s’aplica. La
competéncia ha de fer referéncia al camp disciplinari en el qual és fonamental.

La relacié de competéncies ha de tenir una estructura coherent i cal evitar llistes llargues o
desestructurades. En aquest sentit, pot ser Util tenir present que la llista de competéncies ha
de servir per orientar el conjunt d’estudiants sobre les competéncies que es desenvoluparan
al llarg dels estudis i que hauran d’haver assolit un cop acabats.

3.2.2.  Adequacio i nivell de les competéncies

Les competéncies que han d’adquirir els doctorands i les doctorandes han d’estar en
consonancia amb les exigibles per atorgar el titol de doctorat i amb les qualificacions
gue per al nivell 4 estableix el Marc de Qualificacions de ’Educacié Superior a Catalunya
i al MECES. A més, han de ser coherents amb I’ambit disciplinari del programa de
doctorat.

El perfil de competéncies ha de ser rellevant dins de I'ambit disciplinari. Les competéncies
proposades han de tenir correspondéncia amb les recollides en xarxes o entitats nacionals
o internacionals. D’altra banda, el perfil de competéncies ha de ser el corresponent al nivell
formatiu de la proposta d’acord amb el Marc de Qualificacions de I'Educacié Superior a
Catalunya® i al MECES. Aquestes competéncies son les seglients:

a) Haver adquirit coneixements avancats en la frontera del coneixement i haver
demostrat, en el context de la recerca cientifica reconeguda internacionalment, una
comprensi6 profunda, detallada i fonamentada dels aspectes tedrics i practics i de la
metodologia cientifica, en un o0 més ambits investigadors.
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Haver fet una contribucio original i significativa a la recerca cientifica en el seu ambit
de coneixement i que hagi estat reconeguda com a tal per la comunitat cientifica
internacional.

Haver demostrat ser capa¢ de dissenyar un projecte de recerca amb el qual poder
portar a terme una analisi critica i una avaluacio de situacions imprecises on aplicar
les seves contribucions i els seus coneixements i metodologia de treball, per realitzar
una sintesi d’idees noves i complexes que produeixin un coneixement meés profund
del context investigador en el qual es treballi.

Haver desenvolupat I'autonomia suficient per iniciar, gestionar i liderar equips i
projectes de recerca innovadors i col-laboracions cientifiques, nacionals o
internacionals, dins del seu ambit tematic, en contextos multidisciplinaris i, si fos el
cas, amb un alt component de transferencia de coneixement.

Haver demostrat ser capa¢ d’exercir la seva activitat investigadora amb
responsabilitat social i integritat cientifica.

Haver justificat ser capac de participar en les discussions cientifiques que es duguin
a terme a escala internacional en el seu ambit de coneixement, i de divulgar els
resultats de la seva activitat investigadora a tot tipus de publics.

Haver demostrat, dins del seu context cientific especific, ser capac de realitzar
avencos en aspectes culturals, socials o tecnologics, i també de fomentar la
innovacié en tots els ambits en una societat basada en el coneixement.

Aixi mateix, d’acord amb el que estableix el Reial decret 99/2011, I'obtencié del titol de
doctorat ha de proporcionar una alta capacitaci6 professional en ambits diversos,
especialment en els que requereixen creativitat i innovacié. Un cop finalitzat el periode
formatiu, els doctors i doctores han d’haver adquirit, almenys, les capacitats i destreses
personals seglients per a:

a)
b)

c)

d)

Desenvolupar-se en contextos en que hi ha poca informacié especifica.

Trobar les preguntes clau que és necessari respondre per resoldre un problema
complex.

Dissenyar, crear, dur a terme i emprendre projectes nous i innovadors en el seu
ambit de coneixement.

Treballar, tant en equip com de manera autdbnoma, en un context internacional o
multidisciplinari.

Integrar coneixements, enfrontar-se a la complexitat i formular judicis amb informacio
limitada.

Fer una critica i defensa intel-lectual de solucions.
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3.3. Accés i admissio d’estudiants

Poc
adequat Adequat
/ revisio

Molt
adequat

No Informacio
aplica insuficient

3.1. La proposta té previstos mecanismes
adequats i accessibles d’informacio prévia a
la matriculacio i procediments d’acollida i
orientacio als doctorands i doctorandes.

3.2. S’han definit correctament les vies, els
requisits i els criteris d’accés i admissio.

3.3. El nombre d’estudiants en el programa
és adequat als recursos humans i materials
disponibles, i assegura una massa critica
apropiada.

3.4. Els complements de formacio son
coherents i adequats al perfil d’ingrés.

Valoracions:
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Els programes de doctorat han de desenvolupar estratégies de captacio d’estudiants que
es corresponguin amb els seus objectius i perfil de formacid. Aquestes estratégies de
captacié han d’estar connectades a resultats explicits, tot identificant clarament el perfil
de les persones candidates que es desitgen. Aquest perfil s’ha d’elaborar sobre la base
de la igualtat d’oportunitats i considerant de forma equilibrada el ventall de qualitats
desitjades. D’aquesta manera, les politiques de captacid poden tenir en compte criteris com
ara la captacio internacional, la igualtat de génere, I'origen social o I'edat, entre d’altres.

El procés de captacid6 ha de valorar adequadament el potencial investigador de les
persones candidates d’acord amb la seva experiencia i formacié previes i, sobretot, el
potencial d’aquestes persones a reeixir en el programa de doctorat al qual seran
admeses.

L’admissié a un programa de doctorat és una responsabilitat institucional que ha
d’incloure una forta implicacio del personal investigador. Les politiques d’admissié han
de sertransparents, responsables i auditables, i han de reflectir les capacitats de recerca,
de supervisio i de financament de la institucid. Les politiques d’admissié han de proporcionar
a l'estudiant, també, una apropiada flexibilitat a I'hora de triar director o directora. La
transparéencia, la responsabilitat i la capacitat d’auditar aquestes politiques es veuen
reforcades si es preveu un unic lloc i procés administratiu per a les sol-licituds
d’admissié.

En aquest sentit, les admissions s’han de dur a terme sobre la base d’'un conjunt de
criteris ben definits i publics. Les institucions haurien d’acceptar el risc a I’hora
d’admetre les persones candidates i permetre’ls demostrar el seu potencial a través d’un
procés de tutoria, supervisio i control adequat. Aquest procés hauria de tenir els mecanismes
adients per permetre identificar rapidament els problemes que puguin sorgir i implementar
les accions correctores pertinents.

Les persones doctorandes han de ser reconegudes com a investigadores novells, amb un
conjunt de drets i deures raonables, i, independentment del seu estatus legal, han de ser
tractades com a professionals.

3.3.1. Informaci6 prévia a la matriculacid i procediments d’acollida i
d’orientaci6

El programa de doctorat ha de disposar de mecanismes accessibles i adequats

d’informacid prévia sobre les diferents vies i requisits d’accés i admissié, sobre les

caracteristiques i organitzacio del programa i sobre els tramits administratius necessaris. A

més, ha de disposar de procediments adequats d’orientacio i acollida als doctorands i

doctorandes nous.
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En la proposta de nou programa s’han de descriure de manera adequada els canals de
difusio que es faran servir per informar els futurs doctorands i doctorandes sobre el programa
i sobre els processos d’accés i admissio.

La informacio ha de ser suficient perqué I'estudiant pugui planificar el seu procés d’accés al
programa i de formacio.

Aixi mateix, s’han d’indicar els procediments d’acollida i orientacié als doctorands i
doctorandes de nou ingrés per facilitar-los la incorporacio al programa i a la universitat, si
fos el cas. Els procediments d’acollida han d’'incloure com a minim:

3.3.2.

les principals accions que cal dur a terme, descrites adequadament;

un calendari orientatiu, i

els organs o les unitats responsables de dur-les a terme.

Vies, requisits i criteris d’accés i d’admissio

El programa de doctorat ha de definir clarament les vies, els criteris i els requisits d’accés
i admissio; no han d’induir a confusié i han de ser coherents amb 'ambit cientific del
programa.

Els requisits per a I'accés als programes de doctorat es fixen en el Reial decret 99/2011, de
28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials de doctorat, que estableix que,
per accedir-hi, sera necessari estar en possessio dels titols oficials espanyols de grau,
0 equivalent, i de master universitari.

També s’hi pot accedir si es compleix algun d’aquests altres suposits:

27

a)

b)

Estar en possessio d’un titol universitari oficial espanyol, o d’un altre pais integrant
de 'EEES, que habiliti per a 'accés a master i haver superat un minim de 300 credits
ECTS en el conjunt d’estudis universitaris oficials, dels quals almenys 60 han de ser
de nivell de master.

Estar en possessié d'un titol oficial espanyol de grau, la durada del qual sigui
d’almenys 300 crédits ECTS conforme a normes de dret comunitari. Aquestes
persones titulades han de cursar amb caracter obligatori els complements de
formacio, llevat que el pla d’estudis del corresponent titol de grau inclogui credits de
formacio en recerca, equivalents en valor formatiu als credits en recerca procedents
d’estudis de master.

Previament, haver obtingut, les persones titulades universitaries, una placa de
formacio sanitaria especialitzada o haver superat amb avaluacié positiva almenys
dos anys de formacié d’'un programa per a I'obtencié del titol oficial d’alguna de les
especialitats en Ciéncies de la Salut.
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d) Estar en possessio d’'un titol obtingut conforme a sistemes educatius estrangers,
sense necessitat de la seva homologacid, amb la prévia comprovacié de la
universitat que aquest titol acredita un nivell de formacié equivalent al del titol oficial
espanyol de master universitari i que faculta en el pais expedidor del titol per a
I'accés a estudis de doctorat.

e) Estar en possessido d'un altre titol espanyol de doctorat obtingut conforme a
ordenacions universitaries anteriors.

Més enlla de les vies normatives per a I'accés als programes de doctorat, les institucions
podran establir requisits i criteris addicionals per a la selecci6 i Fadmissié d’estudiants
a un programa de doctorat concret. Aquests requisits i criteris hauran de ser publics, clars,
estar d’acord amb la normativa, ser coherents i pertinents, i suficients per garantir
I'assoliment del perfil de formacio.

Es evident que no es poden fixar uns criteris d’admissio adequats sense haver establert
previament el perfil d’ingrés de I'estudiant. A més, una definicio acurada del perfil d’ingrés
permetra una millor valoracio de la pertinéncia de complements de formacié i també facilitara
la concrecio de les accions d’acollida i orientacié subseguents.

|“§_J Tota proposta ha d’incloure un perfil d’ingrés correctament definit.

El perfil d’'ingrés consisteix en una breu descripcié del conjunt de caracteristiques personals,
académiques i de recerca que, en general, es consideren adequades o idonies per iniciar el
programa de doctorat, que proporcionen evidéncies raonables de poder reeixir.

En I'establiment i la redaccid del perfil d’ingrés en la proposta, s’ha de considerar el seglient:

= Cal identificar les caracteristiques del conjunt d’estudiants de nou ingrés associades
amb I'assoliment del perfil de formacio en el temps previst.

= D’acord amb el punt anterior, cal identificar clarament I'heterogeneitat de I'entrada
(multiplicitat d’itineraris d’accés, o restriccio, etc.).

= Les caracteristiques del perfil d’'ingrés han de ser clarament identificables (tipologia
de titulacions, idiomes, coneixements especifics, experiéncia prévia, etc.), a fi de
poder fer un diagnostic inicial rapid de la diferéncia entre el perfil d’ingrés i el perfil
«real» i emprendre les accions pertinents (complements formatius, accions
d’acollida, etc.).
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Pel que fa als procediments per a l'accés i admissié de I'estudiantat, caldra identificar I'd0rgan
d’admissi6 i especificar-ne les funcions i la composicié (no pot ser unipersonal i, com a
minim, una de les persones que el formin ha de tenir un carrec de gestio).

Els sistemes i procediments d’admissié que estableixin les universitats han d’incloure, en el
cas d’estudiants amb necessitats educatives especials derivades d’'una discapacitat, els
serveis de suport i d’'assessorament adequats, que han d’avaluar la necessitat de possibles
adaptacions curriculars, itineraris o estudis alternatius.

3.3.3. Nombre de doctorands matriculats

El programa de doctorat ha de tenir una massa critica de doctorands i doctorandes que
n’asseguri la continuitat i també 'aprofitament satisfactori dels recursos disponibles.

Per als programes de doctorat que provinguin d’'un programa previ o hi estiguin vinculats, la
institucio ha d’indicar, per a cadascun dels ultims cinc anys, el nombre total de doctorands i
doctorandes i el nombre d’estudiants estrangers matriculats.

En el cas de programes de doctorat completament nous a la institucié responsable, s’ha
d’indicar la previsio d’estudiants totals i de persones estrangeres que es matricularan cada
curs academic.

3.3.4. Complements de formacio

Els complements de formacié han de ser adequats, ajustats al perfil d’ingrés dels
doctorands i doctorandes, i coherents amb I’ambit cientific del programa de doctorat. La
inclusié de complements de formacié ha de ser coherent amb els criteris d’admissio.

Els complements de formacié han d’estar lligats a crédits d’investigacid. La seva inclusio
és obligatoria per a l'estudiantat que accedeix al programa tot estant en possessio
Gnicament d’un titol de grau de 300 ECTS o més que no inclou credits de recerca en
el seu pla d’estudis. Els programes de doctorat haurien d’evitar incloure complements de
formacio per als altres d’estudiants, atés que les activitats que els correspondrien caben
perfectament dins de la resta d’activitats formatives del programa.

En el cas que el programa de doctorat prevegi en els seus requisits i criteris d’accés la
superacio de complements de formacié, la instituci6 n’ha d’aportar el disseny i les
caracteristiques (estudiants a qui va dirigit, credits o equivaléncia en hores de treball,
activitats formatives, planificacioé operativa, supervisio, etc.). En tot cas, els complements de
formacidé han de ser adequats i coherents amb el perfil d’ingrés, I’ambit cientific i els
objectius del programa.
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3.4. Activitats formatives

s Poc
No Informacio Molt
aplica insuficient ?deq_ug’t ARG adequat
revisio

4.1. Les activitats formatives que
componen el programa de doctorat
sén coherents amb el perfil de
formacio.

4.2. La planificacié temporal és
adequada a les activitats formatives i
coherent amb la dedicacio prevista
per al conjunt d’estudiants.

4.3. Els procediments d’avaluacio son
adequats.

4.4. Les accions de mobilitat sén
adequades i coherents amb els
objectius de la proposta.

Valoracions:
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La formacio doctoral a I'Estat espanyol és singular, atés que no ha formalitzat el periode
formatiu dels doctors i doctores. No obstant aix0, la legislacié vigent estableix que els
programes de doctorat han d’incloure necessariament aspectes organitzats de formacio
investigadora dirigida a les persones matriculades. A
més, aquestes activitats han de tenir en compte tant Aclariment terminologic
la formacio transversal com I'especifica de I'ambit de
P Les competéncies dels moduls o
cada programa. Per tant, en aquest capitol es .
. ) » » materies es concreten en termes de
valorara lorganitzacid de la formacid que es  regultats d'aprenentatge.
proporcioni a doctorands i doctorandes i la seva
coheréncia amb el perfil de formacié, en particular = ElS resultats d’aprenentatge son
. L . afirmacions sobre qué s’espera que un
sobre els coneixements disciplinaris i metodologics g e .
o e doctorand o doctoranda pugui
(seminaris, cursos, tallers, etc.), les competencies  congixer, comprendre i ser capag de
que s’han d’assolir, les experiencies formatives  demostrar en finalitzar Iactivitat
(jornades de doctorands, congressos, etc.) i la seva ~ formativa.
planificaci6 al llarg del desenvolupament del
programa.

Les competéncies descrites en el capitol segon s’han d’assolir per mitja de les activitats
formatives i del treball d’investigacié que ha de conduir a la defensa de la tesi doctoral. Per
tant, s’han de descriure quines competéncies s’assoliran a través de les activitats formatives
i els mitjans pels quals s’aconseguiran i es demostraran aquests resultats d’aprenentatge.

En la planificaci6 s’han d’incloure la descripcié i els continguts de les activitats, la seva
sequéncia i les activitats d’avaluacio. A més, s’ha d’indicar I'estimacio dels recursos humans
i materials necessaris per desenvolupar-les.

Aplicar el sistema de crédits desenvolupat per a les titulacions de grau i master no és una
garantia per a I'establiment d’'un bon programa de doctorat. De fet, I'estructuracié en credits
ECTS de les activitats formatives no és un requisit legal. Les institucions, perd, podrien
considerar Util assignar credits ECTS a les activitats formatives de caracter majoritariament
académic i, especialment, en programes conjunts, ja que el crédit ECTS serveix per
computar el global de temps o d’esforc dedicat a una activitat de formacio. No obstant aixo,
el sistema de credits no té sentit quan es vol mesurar el component de recerca o I'associat
a la disseminacio dels resultats. Aplicat erroniament, un sistema de credits rigid pot anar en
detriment del desenvolupament d’investigadors i investigadores professionals independents.
Una educaci6 doctoral d’alta qualitat necessita un ambient de recerca estimulant sobre la
base de I'entusiasme investigador, la curiositat i la creativitat, i no motivat per la col-leccié o
la superaci6 de créedits.
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3.4.1. Activitats formatives

Les activitats formatives incloses en el programa de doctorat han de constituir una proposta
coherent de formaci6 dissenyada de manera coordinada, i han de ser coherents amb els
perfils de formacié i d’accés.

La institucié ha de descriure totes les activitats formatives que s’inclouen dins del programa
de doctorat. En primer lloc, cal descriure la tipologia i el contingut de I'activitat:

= formacid teorica i cientifica,

= formaci6 metodologica (métode cientific, experimental, estadistica, analisi
qualitativa, etc.) i

= formacio aplicada, practica, tecnoldgica i procedimental.

Igualment s’ha d’incloure informacié sobre la modalitat d’ensenyament i la durada en hores
de l'activitat. Ja s’ha comentat que en el cas dels programes de doctorat no té gaire sentit
quantificar les activitats formatives en ECTS; ara bé, tant el Reial decret 99/2011 com
I'aplicacié informatica a I'efecte de la verificacié fan necessaria la seva estimacio en hores.
Les activitats formatives han d’estar ordenades tenint en compte la seqiiéncia prevista en el
desenvolupament del programa de doctorat.

Les activitats formatives han de posar de manifest que els aspectes disciplinaris implicats
en la formacio i el desenvolupament competencial sén adequats o, dit d’'una altra manera,
que el disseny d’aquestes activitats permet, juntament amb les activitats
investigadores propies de I'estudiant, adquirir les competéncies descrites en el perfil
de formacio. A més, totes les activitats han de presentar uns continguts disciplinaris
actualitzats i que responguin a referents internacionals.

Totes les activitats formatives seguides per I'estudiant s’hauran de recollir en el document
d’activitats del doctorand o doctoranda (DAD), que és un registre individualitzat de
control de les activitats esmentades. El DAD es materialitza en el suport corresponent, que
ha de ser revisat regularment per les persones tutores i directores de tesi i avaluat per
la comissié académica responsable del programa de doctorat.

3.4.2. Planificacié temporal

D’acord amb el que s’ha exposat anteriorment, 'organitzaci6 temporal i la seqiiéncia de
les activitats formatives han de permetre a I'estudiant assolir els objectius de formacid. El
programa de doctorat ha de preveure una planificacio, tant per al conjunt d’estudiants a
temps complet com per al de temps parcial, que asseguri 'adquisicié de les competéncies
previstes.
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3.4.3. Procediments d’avaluaci6

Els procediments de control i d’avaluacié del desenvolupament de les competéncies han de
ser adequats i coherents amb el perfil de formacid i la planificacié de les activitats.

Un tipus determinat de resultats d’aprenentatge necessita, per al seu desenvolupament,
unes activitats determinades i, a la vegada, aquests resultats d’aprenentatge no sén
avaluables si no s’aplica un tipus concret d’estratégies avaluadores o de control.

L’abséncia en els programes de doctorat d’'una estructura curricular seqiienciada i articulada
en materies o assignatures provoca interrogants sobre com afrontar 'avaluacié del pla
formatiu d’aquest periode. Aixi mateix, aquesta abséncia fa innecessaria la matricula
individualitzada de les diferents activitats, que se substitueix, com ja s’ha indicat, pel
DAD. S’ha de distingir, pero, entre les activitats formatives i els complements de formacio
(apartat 3.4). En aquest darrer cas, es pot interpretar que aquesta formacié és com un
prerequisit i, per tant, semblaria logic que els complements de formacié tinguessin
clarament definida de manera independent tant el seu contingut curricular com la seva forma
d’avaluacio, tot i que formin part obligatoriament de la informacié que ha de contenir el DAD.

En el periode formatiu es donen dues execucions clau per part de I'estudiant:

= |a presentaci6 i eventual defensa del seu pla d’investigaci6 anual i
= |a presentacio i defensa de la tesi doctoral.

El pla d’investigacio ha d’incloure com a minim la metodologia que cal utilitzar, els objectius
que s’han d’assolir, els mitjans i la planificacid temporal. Aquest pla es pot actualitzar al
llarg del periode formatiu i, en aquest sentit, seria recomanable que inclogués també el
grau de consecucié dels objectius previstos. El pla d’investigacié6 ha de ser avaluat
anualment de forma favorable per la comissié académica, juntament amb el DAD, tot
considerant els informes que han d’emetre el tutor i el director de tesi.

Totes les avaluacions que es deriven del seguiment del DAD i dels productes que elabora
(pla d’investigacid i tesi doctoral) s’han de recollir en un informe d’avaluacié del doctorand
o de la doctoranda (IAD). Es obvi assenyalar que el referent obligat en I'avaluaci6 és el
perfil de competéncies establert com a «producte» del pla formatiu del programa de doctorat.
En consequeéncia, el conjunt d’activitats formatives ha d’estar orientat a I'adquisici6 i el
desenvolupament del perfil formatiu i té les esmentades dues execucions com a indicadors
determinants del seu progrés i consecucio.

Tal com indica el Reial decret 99/2011, l'avaluacid6 s’ha de dur a terme cada any.
Considerant el que s’ha assenyalat anteriorment, sembla coherent que no sigui cadascuna
de les activitats formatives I'objecte de I'avaluacio, siné que s’hauria de centrar en el grau
de desenvolupament assolit en cadascuna de les competéencies incloses en el perfil
formatiu.
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Aixi doncs, un mode operatiu per formalitzar I'avaluacio pot ser adoptant una estratégia com
ara la rabrica, amb una al-lusio explicita a, per exemple, tres nivells de desenvolupament
(baix, mitja i alt) i tenint com a execucions de referencia el pla d’investigacio i la tesi.

En definitiva, I'abast de I'avaluacio de les activitats formatives que ha d’incloure I'|AD abraca:

= ['execucio, segons allo establert, de les activitats formatives que s’inclouen en el
DAD;

= quan sigui el cas, els complements especifics de formacio;

= el pla d’investigacio;

= ['estadi de desenvolupament anual del perfil de competencies establert en funcié de
I'aprofitament del DAD i del pla d’investigacio, i

= |atesi doctoral.

3.44. Accions de mobilitat

Les accions de mobilitat han de disposar de mecanismes adequats de planificacio,
seguiment i avaluacio, i mantenir una coheréncia amb els objectius del programa i la seva
planificacio.

L’aplicacio informatica del Ministeri obliga a especificar les accions de mobilitat de cada
activitat formativa. No obstant aixo, AQU Catalunya pensa que les accions de mobilitat han
d’estar planificades a escala de programa i no de cadascuna de les activitats que el
componen. Per aquest motiu es recomana que es doni d’alta una activitat formativa que
s’anomeni «Mobilitat» i que s’hi descrigui la informacio relativa a les actuacions, criteris i
procediments per dur-la a terme, si fos el cas, de manera que es garanteixi I'assoliment de
les competéncies.
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3.5. Organitzacio del programa

s Poc
No Informacio Molt
aplica insuficient ?deq_ug’t ARG adequat
revisio

5.1. Les accions previstes de foment
de la direccio de tesis i incorporacio

de persones expertes internacionals
sén adequades.

5.2. Els procediments de seguiment
de I'estudiant sén adequats.

5.3. La normativa per a la presentacio
i la lectura de tesis doctorals és
publica i esta d’acord amb la
legislacio vigent.

Valoracions:
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A més de la figura ja existent del director o directora de tesi doctoral, el Reial decret 99/2011
introdueix 'obligatorietat d’assignar un tutor o tutora a I'estudiant. Tal com indiquen els
«Principis de Salzburg», la supervisié de les persones doctorandes juga un paper crucial.
La supervisié ha de ser un esforg col-lectiu que impliqui no tan sols el tutor o la tutora,
sinod el director o la directora de tesi, la comissié académica, el doctorand o doctoranda, el
grup de recerca i la institucid6 (escola de doctorat, centre, universitat, etc.). Les
responsabilitats d’aquests estaments han d’estar escrites i detallades clarament.

Aclariment

Tot i que el Reial decret 99/2011 anomena aquest capitol «Organitzacié del programa», la
informacié que es requereix no té a veure amb la planificacio i I'organitzacié academica del
programa, siné amb la supervisio i el seguiment de les persones doctorandes. Els aspectes
organitzatius del programa s’han tractat al capitol anterior.

Promoure el desenvolupament professional de les persones tutores és una
responsabilitat institucional, ja sigui proporcionant una formacié reglada o per mitja de
I'intercanvi d’experiéncies amb altres tutors i tutores. El desenvolupament d’'una cultura de
supervisi6 compartida per les persones tutores, directores de tesi i doctorandes ha de ser
una de les prioritats de les institucions responsables dels programes de doctorat.

Un cop s’ha admeés l'estudiant, la comissié académica del programa de doctorat li ha
d’assignar una persona tutora doctora, amb experiéncia investigadora acreditada, en
actiu i lligada a la institucié responsable del programa. Aquesta persona, a més de
supervisar el correcte desenvolupament formatiu i professional de I'estudiant, actua d’enllag
entre la comissié académica i I'estudiant.

En un termini maxim de sis mesos des de I'admissio, la comissié academica li ha d’assignar
un director o directora de tesi. Aquesta persona pot coincidir o no amb el tutor o tutora
'estudiant. Podra ser director/a de tesi qualsevol persona doctora, espanyola o
estrangera, amb experiencia investigadora acreditada, sense haver d’estar lligada
necessariament a la institucié responsable del programa. El director o directora de tesi
doctoral sera responsable de la coheréncia i idoneitat de les activitats de formacio, de
'impacte i la novetat en el seu camp de la tematica de la tesi doctoral i de la guia en la
planificacio, i de la seva adequacio, si escau, a altres projectes i activitats en que s’inscrigui
I'estudiant.

La institucio responsable del programa ha de tenir aprovats els procediments d’assignacio

de les persones tutores i directores de tesi. Igualment ha de tenir aprovat el procediment
administratiu general que inclogui, entre d’altres, el document d’activitats del doctorand o
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doctoranda, I'elaboracio i presentacié del pla d’investigacid, el compromis de supervisio, la
resolucio de conflictes i la de la propietat intel-lectual i industrial.

3.5.1. Accions de foment de la direccio de tesis

El programa de doctorat disposa de les accions adients per fomentar la direccio de tesis i la
incorporacié de personal academic i de doctors i doctores internacionals a les comissions
de seguiment i als tribunals de tesi.

Aclariment

Aquest apartat apareix en el Reial decret 99/2011 amb el nom de «Supervisio de tesis». Per evitar
confusions amb la supervisié del doctorand que es tracta a I'apartat 5.2, aqui nosaltres farem servir
exclusivament el terme direccid de tesis.

En aquest apartat, la institucié responsable del programa de doctorat ha de fer constar les
activitats que té previstes o en marxa per fomentar la direccié de tesis doctorals. En els
casos que es justifiqguin académicament, la institucié ha de relacionar també les accions
previstes o en marxa per fomentar la direccié multiple de tesis doctorals. Aquest pot ser
el cas de tesis amb tematiques interdisciplinaries o que s’inscriguin en programes
desenvolupats en col-laboracié amb altres institucions nacionals i estrangeres, pero també
la codireccio6 de tesis per part d’'un director o directora experimentada i un/a de novell.

El programa de doctorat hauria de tenir una guia de bones practiques per a la direccid i el
seguiment de les activitats formatives i de la tesi doctoral. Aquesta guia hauria de ser publica
i, en cas d’existéncia, s’hauria d’aportar, com a minim, I'enlla¢ web on es pot consultar.

En el cas de programes de doctorat que sén continuacié d’altres d'implantats d’acord amb
'ordenacié academica anterior, la instituci6 ha d’aportar evidencies que demostrin la
preséncia de personal expert internacional en els tribunals de tesi, que hagi emés informes
previs a les presentacions de les tesis 0 hagi format part de comissions de doctorat. Per als
nous programes, la institucio ha d’indicar la forma en qué incorporara aguestes persones a
les activitats esmentades.

3.5.2.  Procediments de seguiment

Els procediments de seguiment del doctorand han de ser adequats als objectius del
programa, estar en consonancia amb la legislacio vigent i assegurar que el doctorand o
doctoranda assoleix les competéncies definides en el programa de doctorat.
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El programa de doctorat ha de tenir aprovats, actualitzats i publicats tots els procediments
gue tenen a veure amb la supervisio de I'activitat de I'estudiant. Aquests procediments han
de ser adequats i han de permetre la correcta supervisié del doctorand, de manera que pugui
assolir les competéncies definides en el programa. La institucié6 haura d’aportar, com a
minim, I'enlla¢ web en qué s’han fet publics.

El programa ha de tenir aprovats, com a minim:

= el procediment utilitzat per la comissié académica per a I'assignacié de les persones
encarregades de la tutoria i direccio de tesi de I'estudiant;

= el procediment per al registre i el control del DAD i la certificacié de les seves dades,
[

= el procediment per a I'elaboracié de I'lAD.

Les universitats han d’establir les funcions de supervisio dels doctorands i doctorandes
mitjancant un compromis documental signat per universitat, estudiant, tutor o tutora i director
o directora, en la forma en que s’estableixi. Aquest compromis ha de ser rubricat tan aviat
com sigui possible després de I'admissio i ha dincloure, a més de la referéncia als
procediments anteriors, un procediment de resolucié de conflictes, i ha de preveure els
aspectes relatius als drets de propietat intel-lectual o industrial que es puguin generar en
'ambit de programes de doctorat. La institucié ha d’aportar I’enllag web en qué es fa
public el model de compromis.

El programa de doctorat també haura de fer constar en aquest apartat la previsio de les
estades dels doctorands i doctorandes a altres centres de formacio nacionals o estrangers,
les cotuteles i les mencions europees.

3.5.3. Normativa per a la presentaci6 i la lectura de tesis doctorals

La normativa de la universitat per a la presentacio i la lectura de tesis doctorals ha de ser
publica, estar actualitzada i d’acord amb la legislacio vigent.

La institucioé responsable del programa de doctorat haura d’aportar la informacié relativa a
aquesta normativa.
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3.6. Recursos humans

Poc
adequat Adequat
/ revisio

Molt
adequat

No Informacio
aplica  insuficient

6.1. Les linies, els equips d’investigacio i
el professorat son suficients en nombre i
adequats per assegurar la viabilitat del
programa i 'assoliment de les
competencies previstes.

6.2. Hi ha mecanismes de comput de la
tasca de tutoria i direccio de tesis
doctorals, i son clars i adequats.

Valoracions:
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El professorat ha de ser suficient i adequat als objectius del programa de doctorat, a les
competéncies que es pretenen assolir i al nombre de doctorands i doctorandes. Per tant, ha
de tenir 'experiéncia i la formacié adequades als objectius del titol, i ser suficient en nombre
i dedicacio per cobrir les tasques principals del programa: la tutoria i direccié de tesis, la
imparticio i 'avaluacié de les diferents activitats formatives, la gestio del programa, etc.

Per a I'avaluaci6 de I'apartat de recursos humans a la disposicié del programa, es tindran en
compte els aspectes seguents:

= J'experiéncia acreditada del personal docent i investigador,
= |a qualitat de les contribucions cientifiques,
= el nombre de projectes competitius de recerca actius i

= |a internacionalitzacio6 del professorat.

La implantacio d’'un programa de doctorat requereix una planificacié dels recursos humans
necessaris al llarg de tot el procés formatiu.

3.6.1. Linies, equips d’investigaci6 i professorat

El personal associat al programa de doctorat ha de ser adequat per assegurar I'assoliment
de les competencies previstes. Per tant, el personal acadéemic implicat ha de ser suficient, i
la seva qualificacio i experiencia adequades per dur a terme el programa de doctorat.

El programa de doctorat ha d’estar avalat per un personal investigador que asseguri a priori
la viabilitat del programa pel que fa a la formacié de nous doctors i doctores.

En aquest apartat la institucid responsable del programa de doctorat ha de justificar
I'adequacio dels recursos humans disponibles per a I'assoliment dels objectius. Basicament,
s’ha de descriure I'activitat investigadora dels diferents equips d’investigacio o, si no n’hi ha,
de les persones lligades al programa. En el cas de programes de doctorat nous, que no
provinguin de cap programa ja existent, aquesta informacié és la lligada als equips
d’investigaci6 o a les persones que en formaran part.

La institucio pot optar per emplenar aquesta informacio directament en I'aplicacié informatica
gue ha dissenyat el Ministeri d’Educacio per a la verificacié dels programes de doctorat, 0
bé per incorporar-la a través del Sistema d’Informacié Curricular del Ministeri d’Educacio
(SICEDU).

En cas contrari, la institucié pot annexar un document que contingui la descripcié detallada

de les linies i els equips de recerca lligats al programa de doctorat. La informacié que s’ha
d’aportar és la seglent:
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La identificacio dels grups de recerca lligats al programa de doctorat. Per a cada
grup, el nom i cognom del professorat lligat al programa de doctorat, les seves linies
de recerca respectives, el nombre de tesis dirigides i defensades durant els
darrers cinc anys i l'any de concessio del darrer sexenni de [I'activitat
investigadora (d’acord amb alld que estableix el Reial decret 1325/2002, de 13 de
desembre, pel qual es modifica i completa el Reial decret 1086/1989, de 28 d’agost,
sobre retribucions del professorat universitari; i el Decret 405/2006, de 24 d’octubre,
pel qual s’estableixen les retribucions addicionals del personal docent i investigador
funcionari i contractat de les universitats publiques de Catalunya). S’haura de fer
constar si I'equip de recerca és consolidat o reconegut per la Generalitat de
Catalunya (SGR-DGR, 2009) o reconegut per la institucié6 responsable del
programa.

La referencia completa d’'un projecte de recerca competitiu per a cadascun dels
equips de recerca. El projecte ha d’estar relacionat amb I'ambit del programa de
doctorat i s’ha d’'indicar, com a minim, el titol i la referéncia del projecte, I'entitat
financadora, el tipus de convocatoria, i les institucions i personal investigador
que hi participen. L’'IP d’aquest projecte ha de ser professor o professora del
programa.

La referencia completa de les 25 contribucions cientifiques més rellevants dels
darrers cinc anys (articles en revistes cientifiques, llibres o capitols de llibre,
patents, obres artistiques, contribucions a congressos i altres) del personal
investigador que participa en el programa, amb indicacié de la seva repercussio
objectiva (index d’'impacte, posicié de la revista dins del seu camp, rellevancia de
I'editorial del llibre, nombre de citacions, etc.).

La referéncia completa de 10 tesis doctorals defensades dins del programa durant
els darrers cinc anys i dirigides pel professorat del punt 1. Se n’haura de fer constar
el titol, el nom i cognoms del doctorand, els de les persones que han dirigit la tesi, la
data de defensa, la qualificaci6 i la universitat. En el cas de nous programes de
doctorat, aquestes 10 tesis correspondran a les tesis dirigides pel personal que hi
estigui lligat quan s’implanti. Per a cadascuna de les tesis s’ha d’indicar la
contribucio cientifica més rellevant que se n’ha derivat (només una), amb
informaci6 sobre la seva repercussio objectiva (vegeu el punt 3).

En aquest apartat es valorara que:

a)

b)

41

Com a minim, el 60% del personal investigador doctor que participa en el
programa (punt 1) tingui experiencia acreditada (sexenni viu). S’exclou d’aquest
personal el professorat convidat i visitant.

Cada equip de recerca tingui un projecte de recerca competitiu relacionat amb
I'ambit del programa de doctorat, i que l'investigador o investigadora principal del
projecte sigui professor/a del programa.
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c) El programa estigui avalat per un nombre de contribucions cientifiques rellevants
durant els darrers cinc anys no inferior a 25.

d) El programa estigui avalat per I'experiéncia contrastada del seu personal
investigador en ladireccié de tesis (un minim de 10 tesis durant els darrers cinc
anys).

e) Hihagi un equilibri entre els diferents equips de recercai investigadors pel que
fa a les contribucions cientifiques, als projectes de recerca competitius i a les tesis
del programa de doctorat.

f) En el programa hi hagi presencia de professorat estranger rellevant.

3.6.2.  Mecanismes de comput de la tasca de tutoria i direcci6 de tesis
doctorals

La institucio responsable del programa ha de tenir mecanismes clars i aprovats de
reconeixement de la tasca de tutoria i direccio de tesis.

En aquest apartat s’han de fer constar els mecanismes de qué s’ha dotat la institucio per al

comput de la tasca de tutoria i direccié de tesis, com a part de la dedicaci6 docent i
investigadora del professorat lligat al programa de doctorat.
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3.7. Recursos materials i serveis de suport disponibles per als
doctorands

- Poc
No Informacio Molt
aplica insuficient ?deq_ug’t ARIEEIE adequat
revisio

7.1. Els recursos materials disponibles
a la universitat o la institucié son
suficients i adequats al nombre
d’estudiants i a les caracteristiques del
programa.

7.2. Els serveis de suport disponibles a
la universitat o la institucié sén
suficients i adequats al nombre
d’estudiants i a les caracteristiques del
programa.

Valoracions:
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Els recursos materials i els serveis de suport disponibles s’han d’adequar als objectius de
formacio i a la tipologia de recerca que ha de dur a terme I'estudiant. Les infraestructures
disponibles a les institucions responsables han de tenir en compte els criteris d’accessibilitat
universal de les persones amb discapacitat.

Es fara un emfasi especial en els casos en que, per la naturalesa del programa de doctorat,
esrequereixen serveis, equipaments i infraestructures altament especialitzats i de gran
cost.

3.7.1. Recursos materials

Els recursos materials necessaris per al desenvolupament de les activitats previstes en el
programa de doctorat i per a la formacio de I'estudiant han de ser suficients i adequats al
nombre de doctorands i a les caracteristiques del programa, de manera que permetin
'assoliment de les competéncies previstes.

Els recursos materials i altres mitjans disponibles han de ser adequats per garantir el
desenvolupament de la recerca que ha de dur a terme I'estudiant. En especial, s’han de
garantir els recursos necessaris que facilitin als doctorands I'assisténcia a congressos, la
realitzacié d’estades a I'estranger o el finangament de seminaris, jornades i altres activitats
formatives. En molts casos, aquests recursos poden estar condicionats per altres institucions
(ajuts a la mobilitat, borses de viatge, etc.). No obstant aix0, la institucié responsable del
programa ha d’indicar la previsio d’obtencié d’aquests recursos.

La institucié responsable ha d’adjuntar en aquest apartat la informacio segient:

= Els recursos materials disponibles. En funcié de la tipologia, aquests recursos
materials poden ser molt diversos. Basicament, la institucio ha d’aportar la informacié
sobre:

espais per a la ubicacié i el treball dels doctorands;
laboratoris, equips especifics i grans equipaments cientificotécnics;

infraestructura relativa a la documentacié i 'accés a la informacio (biblioteca,
bases de dades, etc.), i

infraestructura de connectivitat a la xarxa.

= La previsid per a I'obtenci6 de borses de viatge i recursos externs dedicats a
I'assisténcia a congressos i estades a 'estranger que serveixin als estudiants en la
seva formacié.

= La previsio de finangament de seminaris, jornades i altres activitats formatives.

= La previsio del percentatge d’estudiants sobre el total que aconseguirien els ajuts
abans esmentats.
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= El percentatge d’estudiants que han aconseguit durant els darrers cinc anys ajuts o
contractes postdoctorals.

3.7.2.  Serveis de suport

Els serveis necessaris per a I'orientacié de I'estudiant han de ser suficients i adequats al
nombre de doctorands i doctorandes i a les caracteristiques del programa, de manera que
permetin a I'estudiant el seguiment correcte del programa.

La questio6 relativa als serveis que la institucié posa a I'abast de I'estudiant forma part, en el
Reial decret 99/2011, del punt anterior. No obstant aix0, en aquesta guia s’ha volgut separar
per la seva significaci6 i importancia. La institucid, pero, ha de completar la informacié en el
mateix apartat, tot separant en el text la informacio relativa a les infraestructures i els
recursos materials de la dels serveis.

La institucié ha d’indicar els serveis de qué disposa amb relacio a:

= ['acollida i altres prestacions logistiques (habitatge, assessorament sobre qliestions
legals respecte de la residéncia, etc.);

= Jainformacio sobre mobilitat, beques, projectes, etc., i

= lorientaci6 professional i la inserci6 laboral.
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3.8. Revisid, millora i resultats del programa

., Poc
No Informacio Molt
aplica insuficient 7\dequ§’t ARIEEIE adequat
revisio

8.1. El sistema de garantia interna de
la qualitat és adequat per al programa
de doctorat.

8.2. El procediment per al seguiment
de les persones doctores titulades és
adequat.

8.3. Els resultats i la previsié d’aquests
resultats estan justificats i son
adequats.

Valoracions:
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La finalitat d’aquest capitol és que les institucions que proposen el titol estableixin objectius
relacionats amb l'eficiencia del desenvolupament del programa formatiu i els procediments
per assegurar la qualitat academica dels resultats.

La institucié ha de disposar d’'un sistema de garantia interna de la qualitat (SGIQ) que
inclogui els programes de doctorat. El més convenient fora que els procediments relacionats
amb aquests estudis estiguessin integrats en un SGIQ que hagi estat implantat al centre o
a la universitat per als estudis de grau i master. No obstant aixo, fins ara, els programes de
doctorat no han format part dels SGIQ. Es per aixd que les institucions responsables del
programa de doctorat hauran de disposar d’'un SGIQ que inclogui, com a minim, els
processos que es demanen a la normativa legal vigent respecte del doctorat.

També és necessari que les institucions es dotin de procediments que permetin verificar i
demostrar que les competéncies descrites en el perfil de formacié (capitol 2 de la memoria)
s’han desenvolupat al llarg del programa i s’han assolit en el moment de I'obtencio del titol.

Els objectius relacionats amb I'eficiencia s’han d’especificar, com a minim, per mitja dels
indicadors que s’assenyalen a continuacio:

*  taxa d’éxit,
= nombre de tesis produides,
= nombre de contribucions cientifiques rellevants i

= nombre de tesis amb la qualificacié cum laude.

Els indicadors d’eficiencia tenen com a objectiu que s’estableixi un valor de referéncia a
partir del qual s’avaluin els resultats obtinguts un cop implantat el programa de doctorat. A
més, el seguiment del programa ha de tenir en compte I'evolucié d’aquests indicadors i la
seva proximitat amb els valors esperats.

3.8.1.  Sistema de garantia interna de la qualitat

El programa de doctorat ha de disposar de mecanismes que permetin analitzar-ne el
desenvolupament i els resultats, i que n’assegurin la revisio i la millora continuada.

En aquest apartat s’han de descriure els aspectes seglents:

1. La comissio académica, que és l'encarregada de l'organitzacio, el disseny i la
coordinacié del programa de doctorat i la responsable de les seves activitats de
formacio i investigacio. La institucié ha de tenir aprovat el reglament de la comissio
académica, que ha d’incloure, com a minim, la composici6 i el nomenament de les
persones que la integren, el seu funcionament i tots els altres aspectes que indica la
Llei 30/1992, de 26 de novembre, de régim juridic de les administracions publiques
i del procediment administratiu comu, respecte dels organs col-legiats.
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2. El procediment mitjancant el qual s’articula la participacié dels diferents agents
implicats en el programa de doctorat: tutors/es, directors/es de tesi, doctorands/es,
la resta de personal docent i investigador, personal de suport, etc.

3. Els procediments de seguiment, avaluacidé i millora de la qualitat del
desenvolupament del programa de doctorat. Aquests procediments han d’establir
quines persones, com i quan duran a terme les activitats relacionades amb la millora
del programa. Seria convenient que aquests procediments responguessin a uns
objectius de qualitat establerts préviament. Cal descriure també el procediment
general de la institucio per valorar el progrés i els resultats d’aprenentatge de
'estudiant.

4. Esimprescindible que es concretin tant els mecanismes de recollida de la informacio
sobre els resultats academics com els que es faran servir per a la revisié i la millora
d’aquests resultats.

5. El procediment per a I'analisi de la satisfaccié dels diferents col-lectius implicats
en el programa, especialment de doctorands, doctors titulats en el programa i
professorat. Es recomana definir el metode de recollida previst, la freqiiéncia amb
que es dura a terme i altres aspectes técnics rellevants.

6. Les reclamacions i els suggeriments son una altra font d’informacié sobre la
satisfaccid. S’ha d’establir la sistematica per a la recollida, el tractament i I'analisi
dels suggeriments i les reclamacions que el conjunt d’estudiants pugui aportar
sobre la qualitat del programa, les activitats formatives, la supervisio, les
instal-lacions, els serveis, etc.

7. La manera com s'utilitzaran els resultats obtinguts per a la revisio i la millora del
programa de doctorat.

8. EIl procediment que asseguri la qualitat del programa de mobilitat i els seus
resultats, tot especificant-ne els procediments previstos d’avaluacié, seguiment i
millora, com també les persones responsables i la planificacié dels procediments. Es
recomana especificar com s'utilitzara la informacio generada en la revisié i la millora
del programa de doctorat.

9. En el cas dels programes en qué participi més d’una institucid, s’ha d’incloure el
procediment que asseguri la coordinaci6 adequada entre les diferents
institucions.

10. El procediment mitjancant el qual la institucié publicara periodicament informacié
actualitzada, imparcial i objectiva, tant quantitativa com qualitativa, sobre el
programa de doctorat.

Els procediments descrits en aquest apartat es corresponen amb els estandards europeus
seglents per a I'assegurament intern de la qualitat en les institucions d’educacié superior:
1.1 (Politica i procediments per assegurar la qualitat), 1.2 (Aprovacié, control i avaluacioé
periodica de programes i titulacions), 1.4 (Assegurament de la qualitat del professorat), 1.6
(Sistemes d’'informacid) i 1.7 (Informacié publica).
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3.8.2.  Seguiment dels titulats

El programa de doctorat ha de disposar de mecanismes que permetin analitzar els resultats
de l'ocupabilitat de les persones doctores titulades.

Aquest procediment ha de formar part del SGIQ de la institucié. No obstant aix0, en aquesta
guia es presenta en un punt independent, perque el Reial decret 99/2011 en fa una mencié
especial i perque a l'aplicacié informatica per a la presentacio de les propostes de programes
de doctorat s’inclou en un punt especific separat de I'anterior.

En aquest apartat s’ha de descriure el procediment que permeti mesurar i analitzar la insercio
laboral de les persones doctores titulades. AQU Catalunya duu a terme cada tres anys una
enquesta d’insercio laboral de la poblacié doctorada, en col-laboraci6 amb els consells
socials de les universitats. Les dades i els indicadors que resulten de I'enquesta, com també
els informes i les analisis posteriors que es generen, es posen a la disposicié de les
universitats i dels centres que hi participen.

|—;—| Les universitats que no participin en I’enquesta han de definir el
—' metode de recollida previst, la freqiiéncia amb qué es duu a terme i
altres aspectes técnics que es considerin rellevants. L’enquesta d’AQU
Catalunya també obté informaci6 sobre la satisfaccié de la nova poblacio
doctorada respecte de la formacio rebuda.

Totes les propostes de programes de doctorat han de detallar com es faran servir els
resultats obtinguts de la inserci6 laboral i de la satisfaccio sobre la formacié rebuda per a la
revisié i la millora del programa.

Aquest punt respon, en part, a I'estandard europeu per a I'assegurament intern de la qualitat
en les institucions d’educacié superior numero 1.6 (Sistemes d’informacio).

3.8.3. Resultats

Els valors quantitatius dels indicadors son adequats i la previsié d’aquests valors, per a
programes de nova creacio, esta justificada adientment.

La proposta ha d’assenyalar, per a cada indicador, un valor estimat i la seva justificacio. Es
valorara si la justificacié és adequada.

Per als programes procedents de titols implantats anteriorment, les estimacions s’han de
basar en dades historiques. En concret, el programa de doctorat haura de proporcionar, com

a minim, les dades seglents relatives als darrers cinc anys:

= Taxa d’éxit en tres anys: percentatge d’estudiants respecte del total que es
diplomen en el programa (defensen i aproven la tesi doctoral) en tres anys.
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= Taxa d’exit en quatre anys: percentatge d’estudiants respecte del total que es
diplomen en el programa (defensen i aproven la tesi doctoral) en quatre anys.

= Tesis produides: nombre de tesis defensades i aprovades.
= Tesis cum laude: nombre de tesis amb la qualificacié cum laude.

= Contribucions cientifiques rellevants: nombre de contribucions cientifiques
rellevants que es deriven directament de les tesis defensades.

En el cas de programes de doctorat de nova creacio, la institucié6 haura de presentar
I'estimacié dels indicadors anteriors per als sis anys posteriors a la implantacié del
programa. En aquest cas, es poden utilitzar valors procedents de programes de doctorat
similars a la mateixa o en altres institucions, i corregir-los segons les caracteristiques i
I'activitat investigadora de les persones i dels equips de recerca que formaran part del
programa.

La instituci6 pot considerar oportd incloure també altres indicadors que permetin el
seguiment adient del programa i puguin evidenciar-ne la qualitat.
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4. RESULTAT DE L’AVALUACIO

4.1. Informe final

La CEA elabora els informes de verificacio a partir de la documentacié aportada per les
institucions universitaries a través de la plataforma informatica del MECD i les al-legacions
que hagin pogut formular als informes previs. El resultat de la verificacié s’expressa en
l'informe en termes favorables o desfavorables a la memoria presentada.

L’informe ha de contenir, com a minim, la informacié seguent:

Descripci6 del context del programa de doctorat

Descripci6 del procediment utilitzat, incloent-hi els experts implicats

Resultat de la verificacio

Resultat de I'avaluacié per a cadascun dels estandards

Aspectes que cal millorar obligatoriament (accions que cal implantar abans de
I'acreditacio)

6. Propostes de millora (recomanacions per a les accions de seguiment)

a b e

AQU Catalunya envia I'informe al Consejo de Universidades perqué verifiqui el programa de
doctorat avaluat d’acord amb el procediment legal establert.

Els informes de verificacié es publiquen en el portal d’'informes d’avaluacié d’AQU Catalunya
(http://estudis.aqu.cat/informes).

4.2. Segells i certificats

Quan el programa de doctorat avaluat obtingui un informe de verificaci6é favorable, AQU
Catalunya emetra un segell de qualitat numerat inequivocament. El segell t¢ una validesa
maxima de 6 anys.

Acreditacién @

FAVORABLE

AQU12345672013

Les condicions per al seu Us estan determinades en el document Segells de qualitat ’AQU
Catalunya i condicions per al seu Us (AQU Catalunya, 2014), aprovat pel Consell de Direccié
d’AQU Catalunya.

Aquests segells es publiguen a la pagina Estudis Universitaris de Catalunya (EUC):
http://estudis.aqu.cat.
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4.3. Efectes de I’avaluacio

La verificacié d’'un programa de doctorat per part del Consejo de Universidades comporta la
seva acreditacio inicial i permet que sigui autoritzat per la Generalitat de Catalunya per
ser impartit. La universitat responsable pot continuar amb la seva implantacid, en els termes
establerts a la memoria de verificacio, durant un periode maxim de 6 anys.

En cas que el Consejo de Universidades no verifiqui un programa de doctorat, la institucid
responsable no pot implantar els estudis amb caracter oficial.
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5. SEGUIMENT | MILLORA CONTINUADA

Un cop verificat el programa de doctorat, aquest ha de dur a terme, com a minim cada 3
anys, un procés de reflexié sobre el seu desenvolupament. Aquesta reflexio es fa sobre les
sis mateixes dimensions que formaran part del futur procés d’acreditacio. D’aquesta manera,
el procés de seguiment de les titulacions es converteix en la base per a la seglent
acreditacio i aquesta, per tant, en la culminacio del procés de seguiment. La idea és entendre
aguests dos processos com un de sol: un procés de millora continuada que culmina amb la
validacié externa dels resultats aconseguits.

El seguiment és un procés obligatori pero intern de la institucio, i els informes resultants son
una de les evidéncies principals en el procés d’acreditacio. No obstant aixo, les institucions
estan obligades a enviar a AQU Catalunya els informes de seguiment d’aquells programes
de doctorat els informes de verificacié dels quals inclouen aspectes que cal millorar
obligatoriament. La CEA els estudiara per avaluar el grau de millora en aquests aspectes.

El procés de seguiment es troba descrit en la Guia per al seguiment dels programes oficials
de doctorat (AQU Catalunya, 2016).
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6. REFERENCIES

= Reial decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials de
doctorat. Accessible en catala a
<http://www.boe.es/boe_catalan/dias/2011/02/10/pdfs/BOE-A-2011-2541-C.pdf> i en
castella a <http://boe.es/boe/dias/2011/02/10/pdfs/BOE-A-2011-2541.pdf>.

= Reial decret 1044/2003, d’1 d’agost, pel qual s’estableix el procediment per a
I'expedicio per les universitats del suplement europeu al titol.
<http://www.boe.es/boe/dias/2003/09/11/pdfs/A33848-33853.pdf>.

= 7é& Programa Marc (7PM). Accessible en castella a
<http://cordis.europa.eu/home_es.html>.

= Marc general per atendre els suggeriments, les queixes i les reclamacions dels
estudiants. Accessible en catala a <http://www.aqu.cat/doc/doc_53586052 1.pdf>ien
castella a <http://www.aqu.cat/doc/doc_17166850 1.pdf>.

= Reial Decret 1027/2011, de 15 de juliol, pel qual s’estableix el Marc espanyol de
qualificacions per a I'educacio superior. Accessible en catala a
<http://www.boe.es/boe_catalan/dias/2011/08/03/pdfs/BOE-A-2011-13317-C.pdf> i en
castella a <http://boe.es/boe/dias/2011/08/03/pdfs/BOE-A-2011-13317.pdf>.

= Sistema d’Informacioé Curricular del Ministeri d’Educacio (SICEDU).
<http://www.educacion.gob.es/horizontales/servicios/profesores/formacion/sistema-
informacion-curricular.html>.

= Curriculum vitae normalitzat. <https://cvn.fecyt.es/>.

=  Programa AUDIT. <http://www.aqu.cat/universitats/audit/index.html>.

= Estandards i directrius per a 'assegurament de la qualitat en 'Espai europeu
d’educaci6 superior. <http://www.aqu.cat/doc/doc 44505772 1.pdf>.
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