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Resum‌ ‌
executiu 

En el primer any de desplegament del Pla
d'Acció CoARA s’ha assolit el 86 % dels
objectius gràcies a l'impuls clau dels nous
criteris d'acreditació i la formació del
personal. 

El Pla d'Acció CoARA ha assolit el ‌86 %‌ dels objectius previstos per al primer any
d’implantació (juliol 2025 - juliol 2026). Amb una durada total que s'estén fins a
mitjans de 2029, l'assoliment global del projecte se situa actualment en el ‌40 %‌. El
pla, estructurat en 9 línies estratègiques i 23 accions, mostra un progrés notable:
quatre línies (1, 2, 6 i 8) i 15 accions ja s’han executat completament. Per contra, la
línia 9 presenta l’avanç global més discret, amb un 50 % d’execució. Encara no
s’han iniciat les accions de la línia 3 —corresponent a l’avaluació de la recerca dels
departaments i altres centres i instituts de les universitats catalanes—, a l’espera de
l’autorització del Departament de Recerca i Universitats DREU. 

Entre les fites més significatives d'aquest primer any destaquen l'aprovació dels
nous criteris d'acreditació del professorat i la implementació d'un nou format de
currículum narratiu, que prioritza la qualitat per sobre dels indicadors quantitatius.
S'ha dut a terme una consulta pública que ha recollit 326 propostes, així com
diverses jornades de formació per a avaluadors i avaluadores i membres del
personal d’AQU Catalunya, amb 70 i 45 persones formades, respectivament, i 15
jornades de difusió amb la participació de 470 persones. Tanmateix, queda pendent
la interconnexió amb les bases de dades governamentals per reduir la càrrega
documental a les persones sol·licitants. La participació activa en la comunitat
d'aprenentatge catalana i en el Capítol Nacional d’Espanya de CoARA referma el
compromís amb la transformació de l'avaluació de la recerca. 
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100 % 0 % 72 % 87 % 

83 % 100 % 50 % 

100 % 

100 % 

15 % 

65 % 

50 % 

86 % 

50 % 

40 % 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Creixement‌ ‌
2025-2026 

40 % 

Accions destacades 

Línia 1: A1 / A2 /A3 / A4 

Línia 2: A5 

Línia 4: A10 / A12 

Línia 5: A2 / A13 

Assoliment de les línies estratègiques 

Línia 2 Línia 3* Línia 4 Línia 5 

Projecte SEGUIMENT DEL
PLA D’ACCIÓ
CoARA 

Durada: 

Revisió 
Principals fites 2025-2026 

Pla d’Acció CoARA 

01.07.2025 – 01.07.2029 

14 de juliol de 2026 

Línia 7 Línia 8 Línia 9 

Línia 1 

Línia 6 

Línia 6: A15 / A17 / A18 

Línia 7: A20 / A21 

Línia 8: A22 

Accions assolides 

Progrés de la resta d’accions 

A11 

A14 

A19 

A23 

Aprovació dels criteris d’acreditació del professorat‌
Consulta pública dels criteris (326 propostes)‌
15 jornades de difusió dels nous criteris (470 persones)‌
Nou format de CV per al professorat (narrativa, no IF)‌
5 ponències en jornades de disseminació CoARA‌
Formació inicial de les persones expertes (70 persones)‌
Formació inicial personal d’AQU (45 persones)‌
Participació en el Capítol Nacional d’Espanya de CoARA‌
Participació en la comunitat d’aprenentatge catalana 

Accions crítiques pendents 2025-2026 

Interconnexió amb les BD governamentals 
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Accions de millora 

Contingut web CoARA d’AQU‌
Participació grups treball CoARA 



100 % 100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

Línia 1 

Els nous criteris per a
l’acreditació del
professorat universitari
inclouen els principis de
CoARA 

Les accions corresponents a la línia 1 s’han executat‌
completament en el primer any del Pla d’Acció. La‌
revisió dels criteris d’acreditació del professorat‌
universitari ha suposat un canvi de paradigma,‌
alineant el sistema d’avaluació amb els principis de‌
CoARA. Per primer cop, la comunitat universitària ha‌
tingut l’oportunitat de participar en el procés‌
d’elaboració. El nou enfocament permet capturar‌
millor la diversitat de perfils acadèmics i garantir que‌
l'avaluació sigui realment ‌fit for purpose‌. Els pilars del‌
nou model són: 

Superació del model quantitatiu:‌ S’abandonen els‌
usos inapropiats dels indicadors bibliomètrics‌
quantitatius com a únic criteri de qualitat. L’avaluació‌
es basa preferentment en la qualitat, rellevància i‌
impacte de les contribucions aportades. 

Introducció de narratives:‌ Per facilitar una avaluació‌
més qualitativa, s'han incorporat resums narratius de‌
les trajectòries i apartats específics de narrativa per a‌
cada aportació científica en què la persona sol·licitant‌
pot argumentar l'impacte científic o social de la seva‌
activitat. 

Avaluació holística i multidimensional:‌ S’avalua el
professorat de manera integral, considerant tres
dimensions essencials: recerca, docència i lideratge. 
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Reforma dels criteris d’avaluació per a l’acreditació del‌
professorat universitari‌​ 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Progrés de les accions 

A1 

A2 

A3 

A4 

Consulta pública dels criteris 

326 propostes 

15 
JO R N A D ES  D E

D I F US I Ó 

470 
PER S O N ES

A S S I S TEN TS  



100 % 100 % 

100 % 

Línia 2 

Es prioritza una avaluació
més qualitativa i
multidimensional del
personal acadèmic 

Introducció de trajectòries narratives:‌ La persona‌
candidata explica els fets més rellevants de la seva‌
carrera. S’hi inclouen apartats narratius per a les‌
dimensions de recerca i transferència, docència‌
universitària i lideratge científic i de gestió, amb un ‌
límit màxim de 3.600 caràcters. 

Narratives per a cada aportació científica:‌ Per a‌
cada contribució científica la persona pot argumentar‌
—en 300 caràcters— la rellevància i l'impacte de‌
l'obra mitjançant indicadors bibliomètrics (com el‌
factor d'impacte o quartils), però també a través de‌
citacions, descàrregues, impacte social, impacte en la‌
disciplina o accés obert. 

Noves dimensions d'acreditació: ‌S’hi incorporen la‌
trajectòria docent i el lideratge científic i de gestió‌  
—per a catedràtics i catedràtiques—. 

Limitació del nombre d'aportacions:‌ Amb l'objectiu‌
de fer l'avaluació més enfocada i efectiva (‌fit for‌
purpose‌), es limita el nombre de mèrits a avaluar.‌  

Incorporació de noves àrees de contribució: ‌El
currículum amplia l'espectre d'activitats valorables
incloent-hi la creació artística —disciplina, itinerància,
repercussió—, la transferència de coneixement i
tecnologia —patents, contractes, impacte social— i
l'activitat professional rellevant en l'àmbit
d'especialització. Això ha permès superar els ‌àmbits‌
singulars‌. 
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Adaptació del currículum del professorat als nous criteris‌
d’avaluació 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Progrés de les accions 

A5 

Principals novetats del CV 

Narratives de les trajectòries 

Eliminació dels indicadors bibliomètrics 

Limitació del nombre d’aportacions 

Incorporació trajectòria docent i lideratge 



0 % 0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

Línia 3 

Encara està pendent
activar les accions
d’avaluació de la recerca a
escala institucional 

Aquesta línia, centrada en l'avaluació de‌
departaments, centres i instituts de recerca, encara‌
no s’ha activat. Tot i que AQU Catalunya té atribuïda la‌
competència per dur a terme aquestes avaluacions‌  
—article 37 de la Llei 9/2022 de la ciència—, el‌
Departament de Recerca i Universitats encara no ha‌
posat en marxa el ‌Pla estratègic universitari en‌
recerca d'excel·lència ‌en què l’Agència ha de dur a‌
terme les avaluacions esmentades. 

Atès que l’execució d’aquesta línia es troba supesa,‌
no s’han tingut en compte els seus indicadors de‌
progrés en els càlculs finals d’implantació del Pla‌
d’Acció. 

No obstant ‌això, AQU Catalunya ha dut a terme‌
estudis preliminars d’experiències internacionals‌
d’avaluació de la recerca a escala institucional. 
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Desenvolupament dels criteris per a l’avaluació de la‌
recerca a escala institucional 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
Total 

Progrés de les accions 

A6 

A2 

A7 

A8 

A9 

Estudis
preliminars

Pendent
d’autorització



72 % 

100 % 

15 % 

100 % 

Línia 4 

Assoliment significatiu
però amb dificultats en la
connexió amb altres BD 

Aquesta línia presenta un progrés significatiu: un‌  
72 %‌ d’assoliment en el primer any. S’han completat
amb èxit les accions relatives al nou formulari de‌
sol·licitud (A10) i al reconeixement automàtic de‌
diversos mèrits de recerca i docència, com els‌
sexennis de recerca avaluats per CNEAI-ANECA, els‌
quinquennis docents avaluats per les universitats amb‌
manuals d’avaluació docent certificats per AQU‌
Catalunya (A12), les distincions d'excel·lència de l’ERC‌
i els certificats I3 i R3 emesos per l’Agencia Estatal de‌
Investigación.‌  

L'acció A11 mostra un avenç del 15 %. La dificultat‌
d’assolir aquesta fita es deu a la complexitat tècnica‌
de vincular bases de dades que operen amb formats‌
diferents i que sovint contenen informació incompleta.‌
A més, els canvis que estan introduint actualment‌
alguns propietaris d'aquestes bases de dades‌
impossibiliten la connexió efectiva en aquests‌
moments. Tot i això, l’acció A11 es manté activada i‌
s’espera poder assolir els objectius previstos al llarg‌
del periode de vigència del pla.‌  
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Reducció de la càrrega burocràtica 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Principals assoliments 

Nou formulari de sol·licitud 

Reconeixement de sexennis (CNEAI) 

Reconeixement de quinquennis docents 

Reconeixement ERC grants i I3-R3 

Progrés de les accions 

A10

A11 

A12 

Tasca crítica pendent 

Interconnexió amb BD governamentals 

72 % 



87 % 47 % 

100 % 

100 % 

65 % 

Línia 5 

Implicació significativa de
la comunitat científica en
la cocreació i difusió del
nou model d’avaluació 

La línia estratègica 5, dedicada a fomentar la‌
implicació de la comunitat científica, ha assolit un‌  
87 %‌ d'execució en el primer any d'implantació, la‌
qual cosa ja representa un ‌47 %‌ dels objectius totals‌
previstos per al període 2025-2029.  

Un dels fets més destacables ha estat la participació‌
del professorat universitari, centres i universitats en el‌
procés de revisió dels criteris d'acreditació. La‌
consulta pública va recollir 326 propostes de millora,‌
gran part de les quals s'han incorporat al document‌
definitiu. 

A més d'aquest procés de cocreació, AQU Catalunya‌
ha dut a terme una intensa tasca de disseminació: ha‌
participat en 5 sessions de difusió dels principis‌
CoARA que han comptat amb una assistència‌
superior a les 500 persones.‌  

Aquest compromís amb el coneixement s'ha‌
materialitzat en la publicació d'informes i acords clau,‌
com l'estudi sobre la incorporació de la rellevància de‌
les publicacions en català en el concepte de qualitat‌
( doi: 10.5281/zenodo.15736131 ) i l'acord de la‌
Comissió d’Avaluació de la Recerca per garantir la‌
igualtat i la conciliació en l’avaluació del personal‌
docent i investigador (disponible al web d'AQU‌
Catalunya ). 
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 ‌Implicació de la comunitat​ 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Progrés de les accions 

A2 

A13 

A14 

5 
JO R N A D ES  D E

D I F US I Ó  C O A R A 

+500 
PER S O N ES

A S S I S TEN TS  

Destacat 

Actuacions d’AQU Catalunya destacades
en l’informe de la presidència danesa de la
EU ‌From principle to practice in reforming‌
‌research assessment: Policy Brief ‌(doi:
 10.54337/aau.policybrief.euprra ) 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15736131
https://www.aqu.cat/doc/Professorat/Merits-de-recerca/Acord-de-la-comissio-d-avaluacio-de-la-recerca-sobre-les-mesures-per-garantir-la-igualtat-i-la-conciliacio-en-l-avaluacio-del-personal-docent-i-inv
https://www.aqu.cat/doc/Professorat/Merits-de-recerca/Acord-de-la-comissio-d-avaluacio-de-la-recerca-sobre-les-mesures-per-garantir-la-igualtat-i-la-conciliacio-en-l-avaluacio-del-personal-docent-i-inv
https://doi.org/10.54337/aau.policybrief.euprra


100 % 46 % 

100 % 

100 % 

100 % 

45 

Línia 6 

Consolidació de la cultura
CoARA: formació integral
de l'equip tècnic i les
comissions d’avaluació 

La línia estratègica 6, dedicada a la formació en el nou‌
model d'avaluació, ha assolit el ‌100 %‌ dels objectius‌
previstos per al període 2025-2026. Si es considera el‌
conjunt de la vigència del Pla d'Acció (2025-2029), el‌
grau d'assoliment d'aquesta línia se situa ja en un‌  
45 %‌.‌  

Una de les fites clau d'aquest procés va tenir lloc el‌
juliol de 2025, quan es van formar totes les persones‌
integrants de les comissions d'acreditació del‌
professorat i la Comissió d’Apel·lacions de l’Agència,‌
amb un total de 70 experts i expertes. Aquestes‌
actuacions s'han completat amb la capacitació de les‌
persones tècniques responsables dels processos‌
d'acreditació i de la resta dels 45 membres del‌
personal d'AQU Catalunya. 

Com a ‌accions futures per mantenir aquest impuls, el‌
pla preveu que durant el període 2026-2027 s'elabori‌
una formació inicial disponible en línia per a totes les‌
persones avaluadores de nova incorporació.‌  

Finalment, entre els anys 2027 i 2028 s'iniciaran els‌
programes de formació contínua per assegurar que‌
tot el personal segueixi actualitzat en els principis de‌
reforma de l'avaluació que promou CoARA. 
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Comitès d’avaluació i formació del personal d’AQU​‌
Catalunya

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Progrés de les accions 

A15 

A16 

A17 

A18 

Inici a partir de 2027-2028 

3
S ES S I O N S  D E

F O R M A C I Ó 

70 
EXPER TS  I  EXPER TES

F O R M A TS 

PER S O N ES  D ’ A Q U
C A TA L UN YA 

F O R M A C I Ó  EN  L Í N I A
PI L O T  



83 % 33 % 

50 % 

100 % 

100 % 

Línia 7 

Transparència i seguiment
del Pla CoARA mitjançant
el nou portal web i
informes de resultats
anuals 

La línia 7, centrada en el sistema de seguiment i‌
difusió dels resultats, ha assolit un ‌83 %‌ dels‌
objectius durant el primer any de desplegament.‌
Aquesta xifra suposa un ‌33 % d'assoliment global si‌
es considera el període complet del pla (2025-2029).‌
Com a fita destacada, s'ha posat en marxa una pàgina‌
web específica per al seguiment del pla d'acció‌
CoARA a AQU Catalunya, tot i que es constata la‌
necessitat de millorar-ne el contingut i la periodicitat‌
de l'actualització per garantir una comunicació‌
efectiva amb la comunitat científica. 

Pel que fa a la publicació de resultats, el sistema s'ha‌
consolidat després de la presentació, l'any 2025, de‌
l'informe de seguiment anual sobre les acreditacions‌
del professorat, centrat en el nou model.‌  

El ‌juliol de 2026 es presenten simultàniament al CdG‌
el seguiment del procés d’acreditació del professorat i‌
el primer informe de desplegament del pla CoARA.‌
Aquesta fita permet donar per assolides‌
completament les accions A20 i A21, cosa que‌
referma el compromís de l'Agència amb la‌
transparència i la rendició de comptes en la‌
transformació del model d'avaluació. 
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Sistema de seguiment i publicació de resultats​ 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Progrés de les accions 

A19 

A20 

A21 

Acció de millora 

Completar informació i actualització web 



100 % 25 % 

100 % 

2 

Línia 8 

Col·laboració estratègica
en xarxes nacionals i
internacionals per
transformar els models
d'avaluació de la recerca 

La línia 8, dedicada a la participació en grups de‌
treball, ha assolit el ‌100 %‌ dels objectius en el primer‌
any de desplegament (2025-2026), la qual cosa‌
representa un ‌25 %‌ d’assoliment en el conjunt total‌
del Pla d’Acció.‌  

L'Agència participa activament en la comunitat‌
d'aprenentatge a escala catalana sobre l'avaluació de‌
la recerca, un espai de col·laboració en què s'integren‌
les quatre agències d'avaluació, el Departament de‌
Salut i el Departament de Recerca i Universitats. Així‌
mateix, AQU Catalunya forma part del grup de treball‌
sobre l'impacte de la recerca i manté una presència‌
constant en el Capítol d’Espanya de CoARA.‌
L’Agència també forma part de la Comissió de‌
seguiment del ‌Pla d’enfortiment de la llengua‌
catalana en el sistema universitari i de recerca de‌
Catalunya‌. 

Un dels fets més destacats d'aquest exercici és la‌
implicació directa en el grup de treball que ha‌
proposat el document d'‌Estratègia d'impacte de la‌
recerca‌, que ja ha estat aprovat per la Comissió‌
Interdepartamental de Recerca i Innovació (CIRI).‌  

Tot i l'èxit de l'acció A22, es preveu com a acció de‌
millora la participació futura en grups de treball de‌
CoARA per seguir liderant la transformació de‌
l'avaluació de la recerca. 

10 

Participació en grups de treball de CoARA i Capítol‌
d’Espanya​ 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Fet destacat 

Participació en l’elaboració de l’‌Estratègia‌
‌d’impacte de la recerca‌ de la Generalitat
de Catalunya 

Progrés de les accions 

A22 

C O M UN I TA TS
C A TA L A N ES 

1 
C A PÍ TO L ‌ ‌

D ’ ES PA N YA  

Acció de millora 

Participació en grups de treball de CoARA 



50 % 12,5 % 

50 % 

Línia 9 

Impuls de la ciència oberta
mitjançant la valoració
prioritària de l'accés obert i
la col·laboració
institucional 

Durant el primer any s’ha assolit un ‌50 %‌ dels‌
objectius previstos per a la L9, fet que representa un‌
12,5 %‌ de l'assoliment global per al període 2025-‌
2029. Una de les fites més rellevants d'aquest‌
període és la incorporació de la valoració prioritària de‌
les contribucions científiques i dels recursos‌
educatius en accés obert dins dels nous criteris‌
d'acreditació del professorat. Aquest impuls es veu‌
reforçat per la participació d'AQU Catalunya en el‌
grup de treball de seguiment de l'‌Estratègia catalana‌
de ciència oberta‌ de la Comissió Interdepartamental‌
de Recerca i Innovació (CIRI). Les accions que es‌
derivin d'aquest grup han de permetre consolidar la‌
ciència oberta com un element clau en l'avaluació. 

Tot i aquests avenços, l'Agència reconeix la dificultat‌
d'incidir directament en les pràctiques de publicació,‌
ja que són les universitats i els centres de recerca qui‌
tenen una influència més gran sobre les carreres del‌
seu personal investigador. Per aquest motiu, i per tal‌
de dotar de millors eines les comissions, AQU‌
Catalunya té previst elaborar un document FOCUS.‌
Aquest document d'orientació ha de permetre que les‌
comissions disposin de criteris clars per avaluar la‌
qualitat de les publicacions en obert, per garantir que‌
aquestes contribucions siguin valorades amb el rigor‌
acadèmic corresponent i d'acord amb els nous‌
estàndards de qualitat i impacte. 
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Promoció de la ciència oberta en l’avaluació de la‌
recerca​ 

Assoliment‌
2025-2026 

Assoliment‌
total 

Properes accions 

FOCUS sobre avaluació de ciència oberta 

Progrés de les accions 

A23 



AQU Catalunya afronta el segon exercici
del Pla d’Acció centrant-se en l'eficiència
operativa i la transparència. 

El focus per al període 2026-2027 es dirigeix cap a la superació dels reptes tècnics
i comunicatius identificats durant el seguiment, especialment la simplificació de la
càrrega burocràtica i l'actualització de la informació pública. Les cinc accions
següents es defineixen com a prioritàries durant el segon any per mantenir el ritme
de transformació de l’avaluació de la recerca. 

Connexió amb bases de dades governamentals 01 

Continuar treballant per connectar la plataforma dʼavaluació dʼAQU Catalunya
amb les principals bases de dades governamentals per reduir la burocràcia. 

Millora del web CoARA 02 

Incorporar al web de CoARA dʼAQU Catalunya noves seccions amb notícies i
contingut actualitzat.   

Participació en grups de treball de CoARA 03 

Explorar la participació en els grups de treball que ha constituït CoARA que
més sʼadiguin amb les activitats de lʼAgència. 

Organització de sessions de reflexió 04 

Promoure des de lʼAgència lʼorganització de sessions de reflexió sobre la
reforma de lʼavaluació de la recerca al sistema universitari català SUC. 

Formació virtual 05 

Implantar els mòduls de formació inicial i contínua per a les persones expertes
de les comissions en la plataforma de formació online dʼAQU Catalunya. 
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Properes‌ ‌
accions 
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