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Resum
executiu

PLA DISPONIBLE A:
10.5281/zeno0do.16419494

En el primer any de desplegament del Pla
d'Accid CoARA s’ha assolit el 86 % dels
objectius gracies a l'impuls clau dels nous
criteris d'acreditacio i la formacio del
personal.

El Pla d'Accié CoARA ha assolit el 86 % dels objectius previstos per al primer any
d'implantacio (juliol 2025 - juliol 2026). Amb una durada total que s'estén fins a
mitjans de 2029, I'assoliment global del projecte se situa actualment en el 40 %. El
pla, estructurat en 9 linies estrategiques i 23 accions, mostra un progrés notable:
quatre linies (1, 2, 6 i 8) i 15 accions ja s’han executat completament. Per contra, la
linia 9 presenta I'avang global més discret, amb un 50 % d'execucio. Encara no
s’han iniciat les accions de la linia 3 —corresponent a I'avaluacié de la recerca dels
departaments i altres centres i instituts de les universitats catalanes—, a I'espera de
I'autoritzacio del Departament de Recerca i Universitats (DREU).

Entre les fites més significatives d'aquest primer any destaquen I'aprovacio dels
nous criteris d'acreditacio del professorat i la implementacié d'un nou format de
curriculum narratiu, que prioritza la qualitat per sobre dels indicadors quantitatius.
S'ha dut a terme una consulta publica que ha recollit 326 propostes, aixi com
diverses jornades de formacio per a avaluadors i avaluadores i membres del
personal d'’AQU Catalunya, amb 70 i 45 persones formades, respectivament, i 15
jornades de difusié amb la participacioé de 470 persones. Tanmateix, queda pendent
la interconnexié amb les bases de dades governamentals per reduir la carrega
documental a les persones sollicitants. La participacio activa en la comunitat
d'aprenentatge catalana i en el Capitol Nacional d'Espanya de CoARA referma el
compromis amb la transformacié de I'avaluacié de la recerca.
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SEGUIMENT DEL

> Projecte
PLAD'ACCIO
CoARA
Revisio
Principals fites 2025-2026
Assoliment Assoliment y ¢
2025-2026 @ total AR
86 % ‘10 %

Assoliment de les linies estrategiques

100 % 100 %

Linia 1 Linia 2 Linia 3* Linia 4
Linia 6 Linia 7 Linia 8 Linia 9
Accions destacades

e Aprovacio dels criteris d'acreditacio del professorat

e Consulta publica dels criteris (326 propostes)

0 % 72%’@

Linia 5

e 15 jornades de difusio dels nous criteris (470 persones)
e Nou format de CV per al professorat (narrativa, no IF)

¢ 5 ponéncies en jornades de disseminacié CoARA

e Formaci¢ inicial de les persones expertes (70 persones)

 Formacid inicial personal d’AQU (45 persones)

¢ Participacié en el Capitol Nacional d'Espanya de CoARA
o Participacié en la comunitat d'aprenentatge catalana

Accions critiques pendents 2025-2026

¢ Interconnexié amb les BD governamentals

Pla d’Accio CoARA
01.07.2025 - 01.07.2029

14 de juliol de 2026

Creixement
2025-2026

740 %

ail

Accions assolides

@ Linia1: A1/ A2 /A3/ A4
@ Linia2: A5

@ Linia 4: A10/ A12

@ Linia5:A2/A13

@ Linia 6: A15/A17/ A18
@ Linia7: A20/ A21

@ Linia 8: A22

Progrés de la resta d'accions

AN @& 15 %
Al D 65 %
A1Y D 50 %
A23 D 50 %

Accions de millora

¢ Contingut web CoARA d/AQU
¢ Participacio grups treball COARA



Linia
Reforma dels criteris d'avaluacio per a 'acreditacio del
professorat universitari

Els nous criteris per a : :
) p Assoliment Assoliment 14
I'acreditacio del 2025-2026 total AR

professorat universitari
inclouen els principis de 100 % 100 %

CoARA

Progrés de les accions .lf‘l/i
Les accions corresponents a la linia 1 s'han executat
completament en el primer any del Pla d'Accio. La Al G 100 %
revisio dels criteris d'acreditacié del professorat
universitari ha suposat un canvi de paradigma, A? S 100 %

alineant el sistema d'avaluacié amb els principis de
CoARA. Per primer cop, la comunitat universitaria ha A3 CEEEEEEEE— 100 %
tingut I'oportunitat de participar en el procés Al
d'elaboracio. El nou enfocament permet capturar
millor la diversitat de perfils académics i garantir que
['avaluacio sigui realment fit for purpose. Els pilars del
nou model sén:

G 100 %

Consulta publica dels criteris ¢
Superacio del model quantitatiu: S'abandonen els

usos inapropiats dels indicadors bibliométrics 326 propostes
quantitatius com a unic criteri de qualitat. L'avaluacié

es basa preferentment en la qualitat, rellevancia i

impacte de les contribucions aportades.

] 000
Introduccio de narratives: Per facilitar una avaluacié ﬂﬂ w
més qualitativa, s'han incorporat resums narratius de
les trajectories i apartats especifics de narrativa per a
cada aportacio cientifica en qué la persona sol-licitant JORNADES DE PERSONES
pot argumentar I'impacte cientific o social de la seva DIFUSIO ASSISTENTS
activitat.

Avaluacié holistica i multidimensional: S'avalua el
professorat de manera integral, considerant tres
dimensions essencials: recerca, docencia i lideratge.



Linia 2

Adaptacio del curriculum del professorat als nous criteris

d'avaluacio

Es prioritza una avaluacié
més qualitativa i
multidimensional del
personal académic

Introduccio6 de trajectories narratives: La persona
candidata explica els fets més rellevants de la seva
carrera. S'hiinclouen apartats narratius per a les
dimensions de recerca i transferéncia, docéncia
universitaria i lideratge cientific i de gestio, amb un
limit maxim de 3.600 caracters.

Narratives per a cada aportacio cientifica: Per a
cada contribucio cientifica la persona pot argumentar
—en 300 caracters— la rellevancia i I'impacte de
I'obra mitjancant indicadors bibliométrics (com el
factor d'impacte o quartils), perd també a través de
citacions, descarregues, impacte social, impacte en la
disciplina o0 accés obert.

Noves dimensions d'acreditacio: S'hi incorporen la
trajectoria docent i el lideratge cientific i de gestio
—per a catedratics i catedratiques—.

Limitacié del nombre d'aportacions: Amb I'objectiu
de fer I'avaluacié més enfocada i efectiva (fit for
purpose), es limita el nombre de meérits a avaluar.

Incorporacio de noves arees de contribucio: El
curriculum amplia I'espectre d'activitats valorables
incloent-hi la creacio artistica —disciplina, itinerancia,
repercussido—, la transferéncia de coneixement i
tecnologia —patents, contractes, impacte social—i
I'activitat professional rellevant en I'ambit
d'especialitzacio. Aixd ha permés superar els ambits
singulars.

Assoliment Assoliment u ¢
2025-2026 total

100 %

100 %

Progrés de les accions .“l

AS G 100 %

Principals novetats del CV )

¢ Narratives de les trajectories
 Eliminacio dels indicadors bibliométrics
¢ Limitacio del nombre d'aportacions

¢ Incorporacié trajectoria docent i lideratge



Desenvolupament dels criteris per a lavaluacio de la
recerca a escala institucional

Encara esta pendent
activar les accions
d’avaluacioé de la recerca a

Assoliment Assoliment ¢
2025-2026 Total AR

escala institucional % 0%
Aquesta linia, centrada en I'avaluacioé de Proarés de les accions /./'
departaments, centres i instituts de recerca, encara g |I|I
no s'ha activat. Tot i que AQU Catalunya té atribuida la

competéncia per dur a terme aquestes avaluacions A6 0%

—article 37 de la Llei 9/2022 de la ciéncia—, el
Departament de Recerca i Universitats encara no ha
posat en marxa el Pla estrategic universitari en
recerca d'excel-léncia en que I'’Agéncia ha de dur a
terme les avaluacions esmentades.

Ates que I'execucio d'aquesta linia es troba supesa,
no s'han tingut en compte els seus indicadors de
progrés en els calculs finals d'implantacio del Pla
d'Accio.

No obstant aixd, AQU Catalunya ha dut a terme
estudis preliminars d'experiéncies internacionals
d'avaluacié de la recerca a escala institucional.

0%

0%

0%

P
N

0%

Estudis
preliminars

Pendent
d'autoritzacio

(6]



Linia 4

Reduccid de la carrega burocratica

Assoliment significatiu
peré amb dificultats en la
connexié amb altres BD

Aquesta linia presenta un progrés significatiu: un

72 % d'assoliment en el primer any. S'Than completat
amb exit les accions relatives al nou formulari de
sol-licitud (A10) i al reconeixement automatic de
diversos mérits de recerca i docéncia, com els
sexennis de recerca avaluats per CNEAI-ANECA, els
quinquennis docents avaluats per les universitats amb
manuals d'avaluacio docent certificats per AQU
Catalunya (A12), les distincions d'excel-léncia de 'ERC
i els certificats 13 i R3 emesos per I'Agencia Estatal de
Investigacion.

L'accio A11 mostra un avenc del 15 %. La dificultat
d'assolir aquesta fita es deu a la complexitat técnica
de vincular bases de dades que operen amb formats
diferents i que sovint contenen informacié incompleta.
A més, els canvis que estan introduint actualment
alguns propietaris d'aquestes bases de dades
impossibiliten la connexié efectiva en aquests
moments. Tot i aixd, I'accid A11 es manté activada i
s'espera poder assolir els objectius previstos al llarg
del periode de vigéncia del pla.

Assoliment Assoliment w «
2025-2026 total AR
‘ 72 % ‘ 72 %

. . P
Progres de les accions .“l

A0 G 100 %

All o 15 %
Al2 G 100 %

Principals assoliments Q

Nou formulari de sol-licitud

Reconeixement de sexennis (CNEAI)

Reconeixement de quinquennis docents

Reconeixement ERC grants i I3-R3

Tasca critica pendent A

e Interconnexié amb BD governamentals



Linia 5

Implicacio de la comunitat

Implicacio significativa de
la comunitat cientifica en
la cocreacio6 i difusio del
nou model d’avaluacio

La linia estratégica 5, dedicada a fomentar la
implicacié de la comunitat cientifica, ha assolit un

87 % d'execucid en el primer any d'implantacio, la
qual cosa ja representa un 47 % dels objectius totals
previstos per al periode 2025-2029.

Un dels fets més destacables ha estat la participacio
del professorat universitari, centres i universitats en el
procés de revisio dels criteris d'acreditacio. La
consulta publica va recollir 326 propostes de millora,
gran part de les quals s'han incorporat al document
definitiu.

A més d'aquest procés de cocreacio, AQU Catalunya
ha dut a terme una intensa tasca de disseminacié: ha
participat en 5 sessions de difusié dels principis
CoARA que han comptat amb una assisténcia
superior a les 500 persones.

Aquest compromis amb el coneixement s'ha
materialitzat en la publicacio d'informes i acords clau,
com I'estudi sobre la incorporacio de la rellevancia de
les publicacions en catala en el concepte de qualitat
(doi: 10.5281/zenod0.15736131) i I'acord de la
Comissio d'Avaluacio de la Recerca per garantir la
igualtat i la conciliacié en I'avaluacio del personal
docent i investigador (disponible al web d'AQU
Catalunya).

Assoliment ¥
2025-2026 total AR

Progrés de les accions .ﬁ1

Assoliment

A2 G 100 %
A13

100 %
A4

65 %

19 i
5 +500

JORNADES DE PERSONES
DIFUSIO COARA ASSISTENTS
Destacat |b

¢ Actuacions d'AQU Catalunya destacades
en lI'informe de la presidéncia danesa de la
EU From principle to practice in reforming
research assessment: Policy Brief (doi:
10.54337/aau.policybrief.euprra)



https://doi.org/10.5281/zenodo.15736131
https://www.aqu.cat/doc/Professorat/Merits-de-recerca/Acord-de-la-comissio-d-avaluacio-de-la-recerca-sobre-les-mesures-per-garantir-la-igualtat-i-la-conciliacio-en-l-avaluacio-del-personal-docent-i-inv
https://www.aqu.cat/doc/Professorat/Merits-de-recerca/Acord-de-la-comissio-d-avaluacio-de-la-recerca-sobre-les-mesures-per-garantir-la-igualtat-i-la-conciliacio-en-l-avaluacio-del-personal-docent-i-inv
https://doi.org/10.54337/aau.policybrief.euprra

Linia 6
Comites d'avaluacio i formacid del personal d’AQU
Catalunya

Consolidacio de la cultura

. Assoliment Assoliment ¥
CoARA: formacio integral 2025-2026 total AR
de I'equip técniciles
comissions d’avaluacio 100 % 46 %

La linia estratégica 6, dedicada a la formacié en el nou Progrés de les accions /‘/i
model d'avaluacio, ha assolit el 100 % dels objectius l“

previstos per al periode 2025-2026. Si es considera el
conjunt de la vigencia del Pla d'Accié (2025-2029), el

grau d'assoliment d'aquesta linia se situa ja en un A16 Inici a partir de 2027-2028
45 %.

AlS G 100 %

A7 100 %

Una de les fites clau d'aquest procés va tenir lloc el
juliol de 2025, quan es van formar totes les persones
integrants de les comissions d'acreditacio del
professorat i la Comissié d'Apel-lacions de I’Agéencia,
amb un total de 70 experts i expertes. Aquestes
actuacions s'han completat amb la capacitacio de les ° oo
persones tecniques responsables dels processos 'ﬂﬂ (')

d'acreditacio i de la resta dels 45 membres del

personal d'AQU Catalunya.

Com a accions futures per mantenir aquest impuls, el SESSIONS DE EXPERTS | EXPERTES
pla preveu que durant el periode 2026-2027 s'elabori FORMACIO FORMATS

una formacio inicial disponible en linia per a totes les

persones avaluadores de nova incorporacio.

A18

100 %

Finalment, entre els anys 2027 i 2028 s'iniciaran els ()] tﬂ.

programes de formacio continua per assegurar que 1 5 l‘\

tot el personal segueixi actualitzat en els principis de "’

reforma de I'avaluacio que promou CoARA. v ]
PERSONES D'AQU FORMACIO EN LINIA
CATALUNYA PILOT



Linia 7

Sistema de seguiment i publicacio de resultats

Transparéncia i seguiment
del Pla CoARA mitjancant
el nou portal web i
informes de resultats
anuals

La linia 7, centrada en el sistema de seguiment i
difusio dels resultats, ha assolit un 83 % dels
objectius durant el primer any de desplegament.
Aquesta xifra suposa un 33 % d'assoliment global si
es considera el periode complet del pla (2025-2029).
Com a fita destacada, s'ha posat en marxa una pagina
web especifica per al seguiment del pla d'accio
CoARA a AQU Catalunya, tot i que es constata la
necessitat de millorar-ne el contingut i la periodicitat
de I'actualitzacio per garantir una comunicacio
efectiva amb la comunitat cientifica.

Pel que fa a la publicacio de resultats, el sistema s'ha
consolidat després de la presentacid, I'any 2025, de

I'informe de seguiment anual sobre les acreditacions
del professorat, centrat en el nou model.

El juliol de 2026 es presenten simultaniament al CdG
el seguiment del procés d'acreditacio del professorat i
el primer informe de desplegament del pla CoARA.
Aquesta fita permet donar per assolides
completament les accions A20 i A21, cosa que
referma el compromis de I'Agencia amb la
transparéncia i la rendicié de comptes en la
transformacio del model d'avaluacio.

Assoliment Assoliment w «
2025-2026 total AR
83% ' 33%

. . P
Progres de les accions .“l
AV G 50 %

A20 S 100 %
A2 G 100 %

Accio de millora Al

eoe
(XXX ]

e Completar informacio i actualitzacié web



Linia 8

Participacié en grups de treball de CoARA i Capitol

d’Espanya

Col-laboracio estrategica
en xarxes nacionals i
internacionals per
transformar els models
d'avaluacio de la recerca

La linia 8, dedicada a la participacio en grups de
treball, ha assolit el 100 % dels objectius en el primer
any de desplegament (2025-2026), la qual cosa
representa un 25 % d'assoliment en el conjunt total
del Pla d'Accio.

L'Agéncia participa activament en la comunitat

d'aprenentatge a escala catalana sobre I'avaluacio de
la recerca, un espai de col-laboracié en que s'integren

les quatre agéencies d'avaluacio, el Departament de
Salut i el Departament de Recerca i Universitats. Aixi
mateix, AQU Catalunya forma part del grup de treball
sobre l'impacte de la recerca i manté una presencia
constant en el Capitol d'Espanya de CoARA.
L'Agencia també forma part de la Comissi6 de
seguiment del Pla d’enfortiment de la llengua
catalana en el sistema universitari i de recerca de
Catalunya.

Un dels fets més destacats d'aquest exercici és la
implicacié directa en el grup de treball que ha
proposat el document d'Estrategia d'impacte de la
recerca, que ja ha estat aprovat per la Comissio
Interdepartamental de Recerca i Innovacié (CIRI).

Tot i I'éxit de I'accié A22, es preveu com a accié de
millora la participacio futura en grups de treball de
CoARA per seguir liderant la transformacio de
['avaluacio de la recerca.

Assoliment Assoliment ¢
2025-2026 total AR

100 % . 25 %
Progrés de les accions .lf‘l/i
A22 100 %
00o 00
" wn
COMUNITATS CAPITOL
CATALANES D'ESPANYA
Fet destacat {s¢

¢ Participacio en I'elaboracio de I'Estrategia
d'impacte de la recerca de la Generalitat
de Catalunya

Accio de millora Al

Xyl
(XXX ]

 Participacié en grups de treball de CoOARA

10



Linia 9

Promocid de la ciéncia oberta en l'avaluacio de la

recercad

Impuls de la ciéncia oberta
mitjangant la valoracio
prioritaria de l'accés obert i
la col-laboraci6
institucional

Durant el primer any s'ha assolit un 50 % dels
objectius previstos per a la L9, fet que representa un
12,5 % de I'assoliment global per al periode 2025-
2029. Una de les fites més rellevants d'aquest
periode és la incorporacio de la valoracio prioritaria de
les contribucions cientifiques i dels recursos
educatius en accés obert dins dels nous criteris
d'acreditacio del professorat. Aquest impuls es veu
reforgat per la participacio d'AQU Catalunya en el
grup de treball de seguiment de I'Estratégia catalana
de ciéncia oberta de la Comissié Interdepartamental
de Recerca i Innovacié (CIRI). Les accions que es
derivin d'aquest grup han de permetre consolidar la
ciéncia oberta com un element clau en I'avaluacio.

Tot i aquests avencos, I'Agéncia reconeix la dificultat
d'incidir directament en les practiques de publicacid,
ja que soén les universitats i els centres de recerca qui
tenen una influencia més gran sobre les carreres del
seu personal investigador. Per aquest motiu, i per tal
de dotar de millors eines les comissions, AQU
Catalunya té previst elaborar un document FOCUS.
Aquest document d'orientacio ha de permetre que les
comissions disposin de criteris clars per avaluar la
qualitat de les publicacions en obert, per garantir que
aquestes contribucions siguin valorades amb el rigor
académic corresponent i d'acord amb els nous
estandards de qualitat i impacte.

Assoliment ¥
total AR

12,5 %

Assoliment
2025-2026

Progrés de les accions .ﬁi

A23 G — 50 %

Properes accions »

e FOCUS sobre avaluacio de ciéncia oberta

"



Properes
accions

AQU Catalunya afronta el segon exercici
del Pla d’Acci6 centrant-se en l'eficiéncia
operativa i la transparéncia.

El focus per al periode 2026-2027 es dirigeix cap a la superacio dels reptes tecnics
i comunicatius identificats durant el seguiment, especialment la simplificacié de la
carrega burocratica i I'actualitzacié de la informacié publica. Les cinc accions
seglients es defineixen com a prioritaries durant el segon any per mantenir el ritme
de transformacié de I'avaluacié de la recerca.

01

Connexio amb bases de dades governamentals

Continuar treballant per connectar la plataforma d'avaluacié d’AQU Catalunya
amb les principals bases de dades governamentals per reduir la burocracia.

02

Millora del web CoARA

Incorporar al web de CoARA d'AQU Catalunya noves seccions amb noticies i
contingut actualitzat.

03

Participacio en grups de treball de CoARA

Explorar la participacio en els grups de treball que ha constituit COARA que
més s'adiguin amb les activitats de I’Agéncia.

04

Organitzacié de sessions de reflexio

Promoure des de I'’Agéncia I'organitzacio de sessions de reflexio sobre la
reforma de I'avaluacio de la recerca al sistema universitari catala (SUC).

05

Formacio virtual

Implantar els moduls de formacio inicial i continua per a les persones expertes
de les comissions en la plataforma de formacioé online d’AQU Catalunya.

12
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