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Motivaci6: Per qué fem 'enquesta Ocupadors? [l S

de Catalunya

LU'objectiu és oferir dades per facilitar la presa de decisions en relacié amb la

millora de les titulacions

Dades basiques
de la titulacid

Enquesta de
Satisfaccio
respecte a la
formacio
rebuda

Millora de les
titulacions

Enquesta al
col-lectiu
ocupador

N

Enquesta
d’Insercié
laboral dels
graduats i
graduades

AQU proveeix la informacié
seguent :

- Enquestes de satisfaccio
als titulats/des sobre la
formacio rebuda.

- Enquestes d’Insercid
Laboral als titulats/des

- Enquestes al col-lectiu
ocupador sobre la
formacio de les persones
titulades recentment que
contracten
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del Sistemna Universitari
de Catalunya

Motivacio: Per que fem I'enquesta Ocupadors?

Farmacia

Administracio Publica i local

Comunicacio

Turisme Disseny
Economia i empresa Psicologia
Humanitats Medicina
Bienciencies TIC
Infermeria

Construccio

Ensenyament

Enginyeries de la produccid
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Univers formacio superior en disseny

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

Formacio superior en 'ambit del disseny

Ambit humanitats

Titulacions amb major
trajectoria (disseny Noves tiulacions
grafic, producte, (digital i animacio)
interior, moda)

Enginyeries

Enginyeria del disseny
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Agencia

Titulacions actives implicades A

de Catalunya

GRAUS Disseny (arts i disseny):

UB UAB UPF UVic-UCC URL
Arts i Disseny 4

Disseny v v v U4

Titulacions amb major
trajectoria (disseny
grafic, producte,
interior, moda)

Cantre autoritzat d'ensenyaments Cenire autoritzat Ezcola Superior de
artistics superiors de Disseny LC d'ensenyaments artistics Disseny | Arts
EAS Barcelona superiors de Disseny IED Plastigues de Catalunya
Arts i disseny
| Disseny v v v

Disseny (digital i animacio):

UB UPC UPF URL UQOC
Animacio o
Creacio Artistica per a Videojocs i Jocs Aplicats Y 4

Noves tiulacions

(digital i animacio)

Disseny i Creacio Digitals 4
Disseny i Produccio de Videojocs Y 4
Disseny, Animacid i Art Digital Y 4
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del Sistema Universitari

de Catalunya

QUE DIUEN LES DADES SOBRE LES
TITULACIONS DE DISSENY?
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Dades basiques de les
titulacions

Enquesta de Satisfaccio

Enquesta d’Insercio Laboral

Enquesta al col-lectiu
ocupadors
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Informacid disponible per millorar la titulacio
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del Sistea Universitari
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Dades basiques de les

titulacions
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Dades de les titulacions .
s Oferta de places i persones titulades
Disseny Disseny

nsenyaments artistics superiors)

(arts i disseny)

Places ofertes: 576 Font: Centres EAS 2017-2018

Places ofertes: 915

For: UNELX 2017-2018

» Demanda la opcio:=* = Nombre de sol-licituds: 655
« Demandal/oferta: = Demanda/oferta: 114%
» Taxa de rendiment: 91% = Taxa de rendiment: Entre 83-89%
» Taxa d'abandonament a 1r:** 14% = Taxa d'abandonament a 1r:* Entre 17-36%
= Titulats en tit+1: 81% = Titulats en tit+1: Entre 51-77%
Oferta de places amb Oferta de places amb

@ preus piblics preus plblics

* Universitats pibliques * Curs 2016-2017

** Curs 2016-2017

ﬁ a2 £ 0 UNIVERSITAT Escola Superior de Disseny

2 U H B Universitat © RAMON ﬂlyELE!:I'I'ATDEm LCi ESDA [ giArts Plasticues de Catalunya
upyf.| Pompeu Fabra = 3

UNIVERSITATs: Universitat Autbnoma Barselo LLULL UNIVERSITAT CENTRAL Barcelona Catalunya

BARCELONA de Barcelona greelona == DEGATALUNYA

L’oferta de places en disseny és amplia, majoritariament de
I’ambit privat
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Dades de les titulacions ol .

de Catalunya

% Nova oferta de places (encara sense persones graduades)

Disseny
(digital i animaci6) Es dobla I’oferta de
ST places en graus de

disseny (digital i

Places ofertes: 870

¢ Demanda 1a opcio-*

« Demanda/oferta:

s Taxa de rendiment: 83%
» Taxa d'abandonament a 1r** 23%

e Titulats en ti t+1: s.d animacié)
R Aquesta nova oferta

és privadai al curs 17-
18 no tenien graduats i
graduades

UNIVERSITAT POLITECNICA Universitat Universitat 4 N UNINSRS AT
ﬁ DE GATALUNYA upf. Pompeu Fabra Uo %:i.u,m é@ RAMON
BARCELONATEGH B == LLULL

UNIVERSITATwe
BARCELONA

10
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Informacid disponible per millorar la titulacio
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Enquesta de Satisfaccio

1
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Ageéncia

per a la Qualitat

iy ©  del Sistema Universitari
e de Catalunya

L'enquesta de satisfaccié

ABAST: El 2018 es publica per primera vegada I'enquesta de satisfaccio dels
graduats catalans. Inclou les 7 universitats publiques i 4 privades,
representant el 85% de la poblaciod titulada del periode. Ara, ja disposem
de les dades de 2019.

" FocaLITzACIO: Poblacié titulada durant els 3 cursos anteriors (2016-2017-
2018), realitzada durant els mesos de desembre-gener posterior a la
respectiva titulacio.

" RoOBUSTESA: Amb gairebé 17.000 respostes, s’assoleix el 22% de 'univers de
I’estudi. Els resultats son solids i fiables.

= APLICABILITAT: L'estudi permet monitoritzar i obtenir evidencies per a la
presa de decisions i accions cap a la millora dels ensenyaments, des del
coneixement i expertesa dels equips de cada centre.

& U " B - Universitat Universitat Y f
NIVERSITAT» LITECNICA Universitat UNIVERSITAT
DE CATA upf.| p Fabr: . » x A » -
il BARCELONA  yniveraitat Autonoma @ e Ga“h’"Té‘cu pf. popen VAT de Girona \U/ de Lleida & ROVIRA i VIRGILI
de Barcelona [

UVIC

[ ]
U Universitat
c Oberta UNIVERSITAT DE VIC Urm ersitat

deCatalunya UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA barcelona \bat Oliba CEU

@aqucatalunya
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Agencia

Estan satisfets amb la formacié que han rebut? e .

de Catalunya

O Grau en el qual la formacioé ha millorat els factors segtients (de 0 a 10)

Les capacitats per a |'activitat professional _ 7,0

M Disseny mSUC

O Utilitat de les practiques externes i TFG (de 0 a 10)

Utilitat de les practiques
externes

Utilitat del TFG

m Disseny m SUC

La formacio dels
graus de Disseny
millora I’ocupabilitat

dels seus estudiants

O Satisfaccio global(de 0 a 10)

6,5 Yk Kk Kk

Disseny

7.1 Yk ek kkok ok

Suc
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Informacio disponible per millorar la titulacio
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Ageéncia
g peralaQualtat
del Sistema Universitari

Que és I'’enquesta d’insercié laboral?

= TRAJECTORIA: El 2017 es duu a terme la 6ena edicid de I'estudi del sistema
universitari de Catalunya, iniciat 'any 2001. Estudi de tot el sistema
universitari de Catalunya.

= FOcALITZACIO: Enquesta a alumnes que fa 3 anys que van acabar els estudis
universitaris, realitzada durant els mesos de gener-abril de 2017.

= ROBUSTESA: Amb més de 100.000 registres acumulats i al voltant del 50% de
resposta de la poblacio estudiada, I'estudi és un dels més representatius
en aquest ambit. Els resultats son solids i fiables.

= APLICABILITAT: Lestudi permet monitoritzar i obtenir evidencies per a la
presa de decisions i accions cap a la millora dels ensenyaments, des del
coneixement i expertesa dels equips de cada centre.

i
EBE [JNIVERSITATes U "‘ B UHIVERSITAT POLITECHICA Universitat UniverSitat U Universitat
I ' abrz ' | .
TI'I-Iﬂ BARCELONA Universitat Autdnoma ::’E ’E;;'ACL:-'I:::CH upf mﬁﬁfﬁ; bra de Gll’GI‘la \/ de Lleida
de Barcelona h N
y sues  UNIVERSITAT Universitat UV|C . . .
,UNIVERSITAT 2% RAMON UOC ot Coahays UNIVERSITAT DE VIC U L C + Universitat
’ ROVIRA i VIRGILI — LLU LL 8 UNIVERSITAT CENTRAL Abat Oliba CEU

== DE CATALUNYA barcelona
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Agencia

Resultats d’insercié laboral (2017) e

de Catalunya

/7

% % d’ocupacio

El 87% de les persones graduades en
disseny estan ocupades als 3 anys d’haver
finalitzat els estudis (83% per EAS)

Disseny graus Disseny EAS SuUC

M Ocupat/ada Aturat/ada M Inactiu/iva

Vé

s % funcions propies titulacié

11%
13% A més, 8 de cada 10 fa funcions propies de
la titulacié a la feina (6 de cada 10 per EAS)
Disseny graus Disseny EAS Suc

M Funcions no universitaries o de titol superior equivalent
Funcions universitaries o de titol superior equivalent

B Funcions especifiques de la titulacié superior 16
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Resultats d’insercid laboral (2017) T
+» Tipus de contracte & Salaris

graus EAS

0 0 9
46% 49% SOA Disseny EAS — 35% %
|

19% 25% 35% I
T 210, T T 93 o 110 I
m I_ El_A)_ [ _226_ —— — 1_1/2 -I Disseny graus _ I 38% _
4% 3% 4% . 1!
100% 100% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m<1.000€ 1.000-2.000 € m>2.000 €

Sobreproduccié de persones titulades

¢ Tornarien a repetir la titulacié? en disseny?
P
suc 71% Disseny destaca per tenir un nombre
Disseny EAS o0 significatiu d’autonoms i uns ingressos
molt inferiors a la mitjana del SUC
Disseny graus 74%
0%  20%  40%  60%  80%  100% No obstant aixo, 7 de cada 10 tornarien a

repetir els estudis

s
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Resultats d’insercid laboral (2017) ol .

de Catalunya

+* Nivell de formacié de les competéncies (sobre 10)

Mivell de competéncies | Disseny graus Disseny EAS |  SUC

Formacio teorica 68,7 6,2 6.8
Formacio practica 6,1 59 5.6
EKPIESSiEI oral E1n 5|1 5,9 La CreatIVItat, EI
Expressio escrita 5.4 5.0 6,3 treball en equip i el
Treball en equip 7.3 69 6,5 pensament critic son
Lideratge 2.4 4.2 >0 les competéncies
Solucio de problemes 6,4 47 6,1 i

— més ben valorades
Presa de decisions 6,3 3,2 2,0
Creativitat _ 55 52 als graus de disseny
Pensament critic 7.4 73 6,5 i superen
Gestio 5.4 6,0 5.4 considerablement a
Informatica B £ 3.0 la mitjana del SUC
Habilitats de documentacic 5.7 5,2 5.9

18
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Els graus de disseny en el marc del SUC ol .

de Catalunya

Comparaci6 dels resultats dels graus de disseny amb la resta de titulacions enquestades a SATEST17 (Enquesta de
Satisfaccié 2017)

& -.:“
i o & N & B
£ & F & & & # ’
Nom < ng = @q ‘E!* & & & o
Disseny @ @ @ @ @ ® @ @

Comparacio6 dels resultats dels graus de disseny amb la resta de titulacions enquestades a IL2017 (Enquesta d’insercié
laboral)

o
éﬁ} : ¥ a‘:”'{? ﬂ\"? ®
I S O o & S
Mom <o oo oo (< Qdé\ Qf s o &£
Disseny ()] @ @ [ ] Q Q ] @ @ @

Q Hi ha diferéncies significatives
Q No hi ha diferéncies
O Hi ha diferéncies significatives

Nota técnica:

Es realitzen 1.000 simulacions mitjangant la técnica bootstrap per a un mostreig aleatori simple amb reposicié dins de I'escenari de poblacions infinites (Effron &
Tibshirani, 1993), obtenint aixi una distribucié de les 1.000 diferéncies simulades entre els dos grups (per exemple, Economia vs la resta d’ensenyaments enquestats).
A continuacié s’analitza si la diferéncia observada es troba (en un 95% de casos) entre les diferéncies simulades, atribuint d’aquesta manera el semafor.

Hi ha un total de 136 agrupacions d’ensenyaments teoriques (no necessariament totes enquestades).

5 www.aqu.cat ) @aqucatalunya
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Comparacio dels centres que ho imparteixen “ T W

de Catalunya

Comparacio6 dels resultats de disseny de cada de centre amb la resta de centres enquestats

it
G .
& > & >
.f d'.'? \(P b\ &
PR A T P A
&q? & & & $ & S N s,-t? &
Nom o\ o f\ f o® f é"f f éﬁ <
= Disseny
O O O O @] O @) O (8] ®)
O O ®) O O (@] O O O @)
O &) O @) @) O O O O ]
o @) o O @ O @} (@] ] o
- - - - - O @] @ @
( ] J
| | \ | |
Insercié laboral Formacio Satisfacci6

Diferéncies significatives entre centres, especialment pel que fa a la

satisfaccio amb la titulacio

Q Hi ha diferéncies significatives
Q No hi ha diferéncies
. Hi ha diferencies significatives
Nota tecnica:
Es realitzen 1.000 simulacions mitjangant la técnica bootstrap per a un mostreig aleatori simple amb reposicié dins de I'escenari de poblacions infinites (Effron &
Tibshirani, 1993), obtenint aixi una distribucié de les 1.000 diferéncies simulades entre els dos grups (per exemple, Centrel vs la resta de centres).

A continuacié s’analitza si la diferéncia observada es troba (en un 95% de casos) entre les diferéncies simulades, atribuint d’aquesta manera el semafor.
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iy Agencia
r g peralaQualtat

L'enquesta Ocupadors

Nl ¥ de Catalunya

del Sistema Universitari

KTRAJECT‘ORIA: Al 2014 es va dur a terme la 1a edicio de l'enquesta Ocupadors\

qgue va analitzar la formacid universitaria en conjunt i per 4 sectors
economics especifics. La segona edicio del 2018 ja incrementa les enquestes
sectorials a 15.

= FocALITzACIO: Enquesta a empreses que han contractat a persones titulades
recentment els darrers 3 anys realitzada durant el mes de marg¢ de 2018.

= OslJecTiU: Recull informacié de l'opinid de les empreses quant a la formacié
de les persones graduades recentment que ha contractat.

\'\ROBUSTESA: Mostra de 79 organitzacions /

Projecte financat per: 7€ Obra Social "la Caixa"

& www.aqu.cat ) @aqucatalunya
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Dimensions de I'enquesta Ocupadors “ T

de Catalunya

~ ™
Dim 1: Contractacié de persones graduades recentment

e Factors importants en la contractacid
e Dificultats a trobar els perfils adequats

\_

r

Dim 2: Competencies a millorar

* Quines competencies haurien de millorar els graduats i graduades?

\_

-
Dim 3: Col-laboracié amb la universitat

* Les empreses que contracten a graduats i graduades col-laboren amb la
universitat?

\_ L/

r ‘_\/—\

Dim 4: Prospectiva

e Futur del sector. Quines competéencies i ocupacions prendran importancia
els propers anys?

. :K Obra Social "la Caixa”

@; www.aqu.cat ) @aqucatalunya




Caracteristiques de les organitzacions

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

)

41,8

6,3

L'empresa Entre 1i9
no té

assalariats

% Mida de I'empresa (%)

30,4

10,1 8,9

0,0 2,5

Entre 10i Entre 51i Entre 101 iEntre 201 iEntre 251
50 100 200 250 500

33,8

0-30%

21,6

>30-70%

% Personal amb educacioé superior

' 44,6 ‘

>71-100%

La meitat de les organitzacions que contracten persones titulades
recentment en disseny sén petites i tenen personal qualificat

Titulacions

¢ Titulacio de

les persones
contractades

Grafic
Producte

Interiors
Moda

47
21

Total 79

Percentatge

59,5%
26,6%
10,1%
3,8%
100%

B www.aqu.cat ) @aqucatalunya
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Caracteristiques de les empreses

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

s A quins sectors economics treballen?

Indistries manufactureres
Construccic
Comerg i reparacid de vehicles de motor
Informacio i comunicacions
Activitats professionals, cientifigues i técnigues
Activitats administratives i serveis auxiliars
Educacio
Activitats sanitaries i de serveis socials
Activitats artistigues, recreatives i d'entreteniment
Altres

Suma %

Total d'observacions

Grafic
19%
2%
2%
21%
17%

2%
2%
19%
15%
100%
47

Producte
48%
5%
5%

24%
10%

10%
100%
21

Total
28%
6%
3%
13%
18%
3%
1%
1%
13%
15%
100%
79

:K Obra Social "laCaixa”

Soén, majoritariament,
industries
manufactureres i
organitzacions
especialitzades en
disseny

25
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Factors per la contractacio A

de Catalunya

+ Importancia de la titulacié per la contractacio

16,7
i Tenir un master en 'lambit del
: 61,6 .
s disseny es valora per 4 de cada

' 10 organitzacions mentre que

21,9 la rellevancia del doctorat en

s - aquest ambit és insignificant

2’8
Tenir una titulacid Tenir un master Tenir un doctorat
especifica
mSi En determinats llocs de treball No

% Grau d’importancia dels seguents factors per a la contractacié (de 0 a 10)

Prestigi de la universitat

5,7

Competéncies personals 9,0
Competéncies cognitives 8,8 Les CompeténCieS .
Competancies socials 8,6 personals, cognitives i ;
saber idiomes 8,0 socials son els factors !
Tenir titulacié especifica 7.5 meés valorats en la 8
Haver realitzat practiques 7.2 contractacio §
Haver fet estades internacionals 6,2 g
s

<>

:K Obra Social "la Caixa”




Dificultats en la contractacio

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

+ Dificultats per contractar les persones adequades (%)

No
51,3

5 de cada 10 organitzacions
declaren haver tingut dificultats
en la contractacio

No és dels sectors analitzats on més dificultats hi ha,
ja que es troba per sota de TIC (80%), turisme (70%),
enginyeries de la produccio (67%), etc.

s Motius de les dificultats per contractar les persones adequades

Manca de competéncies necessaries per al lloc de treball
Altres (falta d'actitud, d’experiéncia._))

Manca de persones titulades en un ambit concret

MNo acceptacio del salari

Mo disponibilitat de mobilitat geografica

Mo acceptacid de la tipologia de jornada laboral

Mo disponibilitat per adaptar-se a la tipologia de contracte

Recursos limitats per donar a conéixer adeguadament les ofertes
de treball

Total

605

211 g

18.4 z

18,4 g

132 -

7.9 3

26 s
H

26 =

<>
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Agencia

Evolucio de la formacio porioo

de Catalunya

s Evolucié de la formacié actual respecte a la formacié de fa uns 5i 10 anys

- - # g P, o
ks R . - a1
s b : i k 44

: .? . I I
Coneixements Coneixements Competéncies Competencies Competéncies Idiomes Informatica
tedrics practics cognitives socials personals

W Millor #¢lgual M Pitjor

La formacioé superior en disseny ha millorat en idiomes i
informatica els darrers anys

@ www.aqu.cat ) @aqucatalunya
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Competencies transversals a millorar

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

Percentatge

d’empreses
Habilitats numeériques 3,4
Us de les eines d’informatica més habituals 51
Expressioé oral 10,2
Documentacio 10,2
Lideratge 13,6
Formaci6 teorica 15,3
Capacitat d'aprenentatge i autoaprenentatge 15,3
Habilitats de negociacié 15,3
Expressioé escrita 20,3
Idiomes 20,3
Treball en equip 30,5
Treball autonom 35,6
Capacitat de generar noves idees i solucions 40,7
Responsabilitat en el treball 54,2
Formacié practica 59,3
Resolucié de problemes i presa de decisions 66,1

La resolucio de
problemes i presa de
decisions i la formacié
practica, les
competéncies amb

meés manca
(>
Comu al SUC
:
2

:K Obra Social "la Caixa”




Competencies especifiques a millorar

Agencia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

Percentatge

d’empreses
Articulacié dels components étics associats a les produccions 4.8
culturals ’
Tecniques d’analisi i visualitzacio de dades 12,7
Us de programari especific de I’activitat 17,5
Transmeédia o multimeédia: ser capa¢ de dissenyar en diferents mitjans 23.8
(impres, escrit/tipografic, grafic, packaging, emerging media) ’
Exposicio del procés i dels resultats dels projectes 27,0
Capacitat per adrecar-se als membres d’una determinada cultura de
manera fluent (domini del llenguatge, simbols i sighes d’'una 28,6
determinada cultura)
Habilitats tecniques propies del disseny (métodes, técniques, 28.6
materials) ’
Capacitat per enriquir el procés de disseny gracies a la recerca teorica i 28.6
practica ’
Capacitat per avaluar, crear o aplicar representacions visuals 30.2
conceptuals ’
Creativitat, enfocament especulatiu; pensament obert, receptiu a les 33.3
idees provocatives, obert a generar resultats inesperats ’
Capacitat per executar productes: prototips, models, propostes 39,7
Habilitat per entendre les demandes del client i dissenyar-les 61.9

correctament

.

Noves tecnologies

Gestio | o
execucio de ¢
projectes 2

H

<>
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Satisfaccio amb les persones contractades “ L

de Catalunya

s Satisfaccio del col-lectiu ocupador amb les competéncies de les persones titulades
recentment (entre 0 i 10)

Satisfaccio notable del

1,4 f___’******‘ col-lectiu ocupador

% www.aqu.cat ) @aqucatalunya
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Col-laboraciéo amb les universitats

Agéncia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

% Grau de col-laboracié de les empreses amb les universitats segons activitat

Oferiment de practiques als estudiants 29,3 _
Contractacio de persones graduades recentment per 535 _
mitja de les borses de treball 1

Realitzacio de convenis de col-laboracid de recerca ifo e _

utilitzacio de serveis técnics de la universitat !
Participacio en forums d'empreses i conferéncies que
organitza la universitat et -
Col-laboracid en I'elaboracio dels plans d'estudis 86,5 -

Mai/poc M Bastant/molt

s Satisfacciéo amb el servei de les borses de treball o serveis de practiques (escala

de 0 a 10)

7.0 Yk k Kk kK

Convenis de
col-laboracio6 de
recercai/o us
dels serveis
tecnics,
destaquen
respecte
d’altres sectors
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° Agemiamar
Prospectiva L
de Catalunya
% Evoluci6 de I'ocupaci6 < Raons de l'augment de
qgualificada al sector I'ocupacio
s Raons Yo
B Gesbens Expansio de 'empresa 76,1
mantindra 4,0% _ _ _ _

estable Canvis tecnologics o organitzatius 15,2

gy Rotacio de la plantilla 10,9

Altres 13,0

Grans perspectives per a les organitzacions del sector del
disseny: 6 de cada 10 preveuen un creixement de l'ocupacié

qualificada
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Prospectiva

Agencia

g peralaQualitat

E M) ceisistema Universitari
“" de Catalunya

s Quines competéncies prendran
més importancia al sector?

Idiomes

Informatica

Tecnologia

Digital
Adaptabilitat .
Comunicacio
Analisi de dades

% |l ocupacions? Quines seran les que
prendran major importancia?

Disseny
GeSt|O Enginyeria

(:reativitat.
Digital
Programacio

Informatica

Les competéncies i ocupacions més demandades estan
relacionades amb la tecnologia (digital, informatica,
programacio) i la gestié de projectes.
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Ageéncia
g peralaQualtat
) del Sistema Universitari

Conclusions :K Obra Social "la Caixa"

* Gran oferta de places en |la formacio superior en Disseny (majoritariament privada).
* Alt pes d’autonoms i salaris baixos (sobreoferta de dissenyadors?).

e Les competencies transversals a millorar en la formacid universitaria son:
a) Resolucio de problemes i presa de decisions
b) Formacid practica
c) Gestid i execucid de projectes

e Totiles necessitats de millora, els ocupadors estan satisfets amb les competéencies
de les persones titulades recentment que han contractat (7,4 sobre 10).

* Bones perspectives de creixement del sector. Les competéncies/ocupacions que
prendran més importancia estan relacionades amb:
a) Noves tecnologies, disseny digital, programacié
b) Gestio de projectes
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Agencia
per a la Qualitat : L
del Sistema Universitari @ www.aqu.cat o @aqucatalunya

de Catalunya

Moltes gracies per la vostra atencio

El copyright d’aquesta presentacié (en format paper i electronic) pertany a I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya. Qualsevol reproduccio,

distribucio, transformacié o presentacio, total o parcial, del seu contingut requereix I'autoritzacié expressa i per escrit dAQU Catalunya, i la referencia a AQU Catalunya
com a font d’'informacio.



