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RESUMEXECUTIU

Son diversos els informes que estudien les competéncies dels docents, tant a nivell internacional
com nacional. Els resultats evidencien de manera reiterada una preocupacié sobre la formacio
del professorat déeducaci - infantil itre pais,ilem”™ r i a, i
diferencies entre la formacio inicial d'ambdues son evidents: el model simultani o concurrent en
|l a formaci - del professorat déinfantil i prim’ria i
de secundaria. Aix0 posa de manifest una opcié pedagodgica amb implicacions de partida
i mportants en el debat competencial, ja que suposa
c

u
| 6espai formatiu, | 6adquisici- de |l es compet ncies

(@}

Léobjectiu doaguest presentaruuda analisoconpiemeatéria a la qug ja ba
realitzat | 6AQU en el s seus i nformes amb el prop,
competencials diferencials en funci - del ni vel | edu
entre les perspectives propies dels graduats recents (egopercepcid) i dels seus ocupadors, els

centres educatius (sociopercepcio).

Léan~ | i si dels resultats ha perm s: 1) descriu
dels nivells educatius (infantil i primariaisecund " r i a) ; 2) identificar di
a les competéncies en la formacié del mestre en funcié de: a) les caracteristiques del centre
(titularitat, nivell de complexitat del centre, antiguitat i grandaria del centre en relacié al nombre
detrebal l adors) i b) dbdédalgunes pr"ctiques docents (
anys i si tenen o no un pla dbéacollida al nou pro
aprofundir en les diferéncies entre les percepcions ego i socio en funcid de la utilitat i importancia

del conjunt de competéncies docents.

re
f

Els resultats de |l es percepcions de Il es compet nci
apareixen associades al nivell educatiu i al propi context. La representacié final a primaria, agrupa

les competéncies transversals en dos grans dimensions. Per una banda, competéncies
instrumentals i t cniques i, per |l 6altre, |l es compet
ha quatre dimensions: competéncies instrumentals i tecniques; competéncies pedagogiques;

competéncies interdisciplinaries i competéncies sistéemiques. Una de les primeres conclusions

ens r emet a que | a formaci - del mestre es visualit
coneixements més transversals i polivalents, mentre que a secundaria preval la especialitzacid,

la mirada disciplin”ria. La visi - déun mestre dbéedu
de banda el bagatge disciplinar comud, que passa per reforcar durant la formacié inicial els

conei xements en AMatem"tiques?o i ALl enguad (apr e
competencies disciplinaries més valorades pero, a la vegada, les que presenten més necessitat

de millora. A |l deducaci - secund”™ri a,otadsenyalaclonj unt de
ecessitat, per uhas bdedéprcédenhoegr al-lesienelper | 6al
ntext de | a formaci - inicial ddaquest professorat
6assignatures tr ans vfermaciaposserdinanelesdpeionks,aer exaniple i x a

ntre una wespecialitzaci - del m° ster i una altra a
treball ar la compet ncia de la col Al aboraci - sin- 1
projectes i la interdisciplinarietat. Si bé els directors mostren satisfaccié amb el master, demanen

més practiques i més incidéncia en la didactica i en les competéncies digitals.

D Q0O S
o

Enfortir la relacié entre les etapes educatives amb un treball conjunt asseguraria una gradualitat
i coher ncia en tots el s ¢ ompaprenematgs. Tahenhteixplesoc ®s doer
organitzacions han d-eeideserflezides pecpeder trdbaralttes maneres
déactuar davant | es neces ® esdevd e cachieper Ipdder mfrootar n . La in
aquests canvis: aquesta ®s una de |l es fites de | 6ed:

Les dades del estudi constaten que les caracteristiques canviants del context social i educatiu

demanda un perfil de docent en totes les etapes educatives habituat al pensament reflexiu i critic,

responsable, capag de proposar millores i innovacions a la practica. Les veus dels professionals

apunten | a gesti - de I 6aul a i l a responsabilitat c
Lébestudi r eef lh enpdrtancisade slesdnvolupar altres competéncies transversals,

inicialment menys considerades que contribueixen a enfortir al docent, com ara les competéncies

comunicatives, el lideratge.
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En definitiva, la formacio de les competéncies dels futurs docents exigeix un treball en espiral

des de |l a formaci - inicial a |la continua. Aix, i mpl
context i el primer any de | 6dexercici professional ¢
domini competencial. Algunes de les competéncies tindran més espai de desenvolupament

durant | a formaci- inicial, mentre que dbéaltres, ha
com | a gesti - de | 6aul a i |l a gesti - iddudci6. confl i ctes,
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1.INTRODUCCIO

La finalitat é& analitgar eaprofundimen &l mode de formacio dels professionals

docents a la llum de les dades des de dues mirades. Per una part, es basa en el projecte
Ocupadors a | 6" mbdiits sdebneynaste niy admernitgi t per | 6Ag ncia p
Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) gracies a la col-laboraci6 de | 6 Ob r a lafaxa.i a l

£s | a part amb m®s pes de | 6i nesudidaversitatPteeballd 6al tr e,

Catalunya 2014. Estudi de la inserci6 laboral de la poblacié titulada de les universitats catalanes,
corresponent a graduats/des de les darreres promocions de les extingides diplomatures de

mestr e, i Ladnsercloleomitdeldtitulats de Master. Estudi de la insercio laboral de la
poblacié titulada de master oficial de les universitats catalanes, concretament del Master
uni versitari en ormaci - del professorat dbéeducaci

f
professional iensenyament s do6i di omes ( MUF) .

Avui en dia, ja ningd dubte que la qualitat de ser docent constitueix una de les bases del

rendiment dels estudiants, perd no exclusivament la Unica. La OCDE (2005, 26), ja fa una

década, i nf or ma vis theqgingle miost important school variable influencing student

achievemento I.tampoc es guestiona que la formacioé dels docents consta de tres grans apartats:

la formaci - inicial, el s programes do6i odina.ci - o dbo
L6i nfor me dvalj&i (0@ meaaher Education Curricula in the EU conclou que la

formacié del professorat en la majoria dels estats membres consta de la formacié inicial, seguida

de | a infdecaoepel dréfessorat novell (on-the-job qualifying phase) i, finalment, la formacio

continua o desenvolupament professional del professorat (teachers in-service education).

Per tant, la formacio és un continuum. Pero aquest continuum no només esta format per unes
formacions formals sin6 també per unes influéncies informals (Musset, 2010). La formaci6
continua té la seva rad de ser en els canvis tan rapids de la societat que demanden de noves
competencies de la futura ciutadania.

En el nostre pais, la formacié inicial de la professié docent és diferent segons si la persona vol
exercir com a mestre dbéeducaci - infantil i prim’ ria
banda, la formacié de mestre es basa en un model simultani que es desenvolupa en un grau
universitari de 240 credits, sigui en educacio infantil o primaria (encara que actualment també es

pot cursar |l a doble titulaci - amb 330 c¢cr dits.) Per
primer |l oc, dbébuna for maci de grau, general ment de
cr dits i en sego60ltocdi dduesmésttrcden formaci - de
secund”ri a, batxillerat, formaci- professional [ en
m' ster des dbébun model consecutiu, on |l es pr ctiques
diferenci aci - en | 6itinerari formatiu indica que | a fol
del professorat ®s molt m®s disciplin”"ria. Per tant,
dues tipologies de docents s teogmamitadoaeuwttepninideducati va
|l es compet ncies pedag,giques a posar en joc a | 6aul

El desenvolupament professional és dinamicic ons e q¢ n c &l a la do&ent cantinuara
formant-se, més enlla de la formacié inicial a la universitat. En un primer moment, en la transicié

de la universitat a | 6 e s diddtitat com a anestre o professor, podra gaudir de les accions

ddacoll i ment i formaci - gue sO pmpdramead ad pieh d Woacien
ddéi nser cisionalpgrucef essbhan erigit com una de | es estrat
mi | | the effectivéness and job satisfaction of new teacher-and thus make it less likely that

those teachers will leave the profession at t he f i(Scketler, BOL6: 49). &adis (2013)

defineix els programes doéinducci - com una “"mplia g
docent per introduir al professorat al centre i a la professié docent. Les activitats son diverses

per ., gener al ment al d a n mentoa Aqdeste ffigura,sen gebenal unt r oba u
professorat expert, proporciona suport a |les dific

professorat novell.

En el decret 172/ 2005 del 23 dbéagost e n deda seu art
Generalitat de Catalunya regulauncursd 6 i n i: el Pragrama Comencem bé!. Esta dirigit al
professorat interi que treballara per primera vegada al llarg del curs escolar; és a dir és un
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programae s pec 2 fi ¢ de @ccésiglesenaotupamenipde la furcid docent pablica pel
professorat substitut interi. Concret ament , | édarticle 3.4. diu aix?2;

fi 3.. Durant el primer curs en qué hagin estat nomenats professorat interi o substitut per a tot
un curs escolar en un mateix centre docent, els mestres i professors/es seguiran un curs
d'iniciacié a la tasca docent en centres publics per desenvolupar correctament les funcions
docents. Aquest curs constara d'una fase presencial i d'una fase de tutoria, a carrec d'un
professor/a experimentat que els guiara durant el primer curs com a docents.

Aquest apartat no és aplicable al personal docent que, en accedir al seu primer nomenament
com a interi o substitut per a tot un curs escolar, tingui una experiéncia docent prévia de dotze
mesosomésenelsdarrers tres cursos escolars. 0

Continua explicant que els tutors han de ser professorat experimentat amb un reconeixement.

Les funcions que realitzara sén: guiar, assessorar, ajudar al professorat novell en la planificacié

i programacio de les tasques, enlesact i vi tats pr, pies de |l a pr7ctica ¢
| 6al umnat , i final ment facilitar el suport i estrat
satisfaccio. El curs sera avaluat:

"3.6 Al final d'aquest curs el personal interi i substitut podra ser avaluat de la seva competéncia
docent. Préviament, el personal docent tindra coneixement dels criteris que regiran en aquesta
avaluacid, en la qual participara. En el cas que del resultat d'aquesta avaluacié es dedueixi una
notoria manca de capacitat per ocupar el lloc de treball docent, s'iniciara el procediment establert
a l'article 6.3, previ el tramit d'audiéncia a la persona interessada."

Si l'avaluacié és negativa per part del/la tutor/a comportara I'exclusio de la borsa de treball durant
el curs escolar seglent.

A partir ddédaqu?, en el n o s ereixen formdci® ,perntaneinte kae nt s i n st
universitat implementa una formacio per ser director de centre i poder exercir el rol de lideratge
al centre educatiu. La proposta de formacié permanent del professorat de la Generalitat concreta
tres tipologies dbébinstitucions que poden presentar &

planificada i finan-ada pel .hpasegpna folnacwas produsie nt doéENs
mitjan-ant convenis amb els Instituts de Ci ncies d
entitats de car " cter p¥blic i |l a tercera ®s | a f or meé

reconeguda. Degut a la falta de pressupost, la Generalitat ha prioritzat la formacié interna
realitzant-la en el mateix centre, la qual cosa racionalitza els recursos humans i economics (Prats,

2015a) . £s |l a formaci- basada en els centres, en |l es n
com una de les més efectives (Musset, 2010). Mal gr at | 6afirmaci - dbéjpquesta a
indicant | a bonan-a d®éaqu e, planejaprobtemes comlacqntnuitatal guns c ¢

de la iniciativa per falta de lideratge o perqué no correspon a la voluntat majoritaria dels centres.
Finalment, aquest mateix autor, fa un balan¢ de la formacio a Catalunya en aquests ultims anys,
que reproduim amb les seves propies paraules:

AEN suma, a Catalunya no queda garant ientitamipocdr et del
no sbacaba dobas s eguisa lafoeracioche és gratuitdt per dl prafessarat, no
es duu a terme preferentment en horari laboral i tampoc no es focalitza al centre educatiu. A més
es prioritza la formacio individual per sobre de la formacié de proximitat o arrelada al territori, i

sbha facilitat indirectament la proliferaci: dbéemp
formaci - reconeguda, of ereixen formaci - FRratsprofessor
2015a: 223).

10
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2. ESTATDELA QUESTIO

En el mén global, complex i canviant en el que vivim, la qualitat de la docéncia i un sistema
educatiu més eficag esdevenen factors claus per augmentar la competitivitat de la ciutadania. Es
una preocupacio i una linia de treball a nivell europeu i que Manso (2012) fa la seva cronologia

dividint en diferents etapes | devoluci - de | a Ag¢est
ffetapa de gememca -amb el pri mer Programa do6éAcci - en
fins el 2000 . L6objectiu de tota | a documesobraeli - gener
professorat sin- gue | a menci - als docents sbestabl

|l 6ensenyament .

Lboestr at sbgaisargidd del Gomsell Europeude Li sboa | dany 2000 i de t
accions dona lloc a la segona etapa anomenada per Manso (2012) ifet apa de presa de
consci guees sitda entre el 2000 i el 2007. En aquesta etapa, la reflexié sobre el model
de formacié del professorat es situa en el centre del debat per la seva importancia en el

pl antejament déuna pol2tica dbéeducaci - i formaci
reflectida en el document Futuros objetivos precisos de los sistemas educativos que va ser

aprovaten el 200L pelCons el | Eur op ¢COM,R@EGOH9) icadificanen el Consell

Europeu de Barcelona (2002). El punt de mira és la formacié del professorat, tant en la formacio

i nicial com en |l a formaci - per manent . elAexpertd 6 estruct

dels diferents paisos, es genera el seglient document: Principios Comunes Europeos para las

Competencias y Cualificaciones del Profesorado que la Comissié Europea (2005) presenta als

experts en | 6" mbit de f or maci mentded pringipisocoreusss or at . Er
plantejats s-n: una formaci - inicial del professora:
de la formacio; és a dir com a minim una formacio de grau; un aprenentatge al llarg de la vida; la

mobilitat entre paisos i finalment, la col-laboraci6 entre el professorat, els centres docents i els

organismes socials, comunitaris amb competéncies culturals i educatives.

La tercerlaa etompa,ken pdrautes dedanso (2012), correspon al periode entre

20071 2009. Enaquestper 2 ode el d o cniorme Nejoraclh calidad®esla foracion

del profesorado( COM/ 2007/ 392) sobre |l a qualitat de | denseny:
donant una rellevant importancia a la formacié inicial, la formacié continua i la insercié
professional; és a dir al desenvolupament professional docent. Enaquest sent it | 6i nf or me

fExiste poca coordinacién sistematica entre los distintos elementos de la formacion del
Profesorado, lo que da lugar a una falta de coherencia y de continuidad, especialmente entre la
formacion inicial de un profesor y la posterior incorporacion en la profesion, la formacion continua
y el desarrollo profesionalo(Comissié Europea, 2007: 3-5).

Es reclama un professorat capa¢ de garantir una educacié de qualitat que permeti que la
ciutadania adquireixi les competéncies claus per viure en entorns complexes, multiculturals i
multilinglies. Es necessita un professorat capag de potenciar el paper actiu de la ciutadania cap
al progrés social, economic i cultural.

Final ment, | 6% tima etapa sobébinicia a partir del 200 ¢
quest i - docent : | 6 i Gdrhoo hicemn |d4c distemas eeglucativos con mayor
desempefio del mundo para alcanzar sus objetivos (Barber i Mourshed, 2008) i la publicacié de
la OCDE Politicas de educacion y formacion: los docentes son importantes (2010), que

remarquen el paper transcendental que t® el professo
McKinsey considerat comundelsdocument s de major i mpacte conclou (
millors estudiants, amb millors aptituds cap a la professié docent i dissenyar uns bons plans

déestudis i de desenvolupament professional. Ldatr act
dir, la qualitat dels docents, poden ser garants de la millora del rendiment del seu futur alumnat.

Léinforme de |l a OCDE (2010) recul | i sistematitza
confirmant el matei x que | &6i nf or litiquesMe dfessoraty |, la im

centrades en atra6cio i seleccid dels millors per la professié docent, i en una bona formacio
ddaquests professional s.

11
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La reflexié i el treball dels organismes continua en aquesta linia, ressaltant per exemple, algunes
conclusions del document del Consell de la Uni6 Europea del 20 de maig del 2014 que basen la
finalitat del projecte presentat:

1 Los formadores de docentes tienen un papel crucial que desempefar en el
mantenimiento y mejora de la calidad de la fuerza laboral docente. La provision de una
formacion inicial del profesorado de alta calidad, dar un buen soporte en el inicio
del ejercicio profesional ( A1 ndnalccontinuo G9on vy
factores determinantes en asegurar que los candidatos idoneos son atraidos a la
profesion docente y que los profesores posean y mantengan las competencias relevantes
gue se requieren para ser eficaces en las aulas de hoy.

1 La mejora de los programas de formacién del profesorado y los procesos de seleccién
requieren la previa identificacién de las competencias profesionales que los docentes
necesitan en las diferentes etapas de sus carreras. Los marcos de competencias
profesionales pueden servir para mejorar los estandares de calidad, mediante la
especificacion de los conocimientos, habilidades y actitudes que los profesores,
incluyendo los &mbitos de la formacién profesional y la ensefianza de adultos, deben
poseer o adquirir.

Aixi, el debat entorn del professional docent i la seva formacié esta sent un tema molt significatiu

el de

i de Il arg recorregut en tot | 6 es parm demastraclgp e u , i er

publicacié, European Commission/EACEA/Eurydice, (2015) The Teaching Profession in Europe:
Practices, Perceptions, and Policies.

De tota aquesta produccio (informes, documents, etc.) sobre el professional docent es desprenen
tota una série de quiestions que Valle i Manso (2016: 135) organitzen en grans categories:

El perfil competencial del professional docent
Atraccio i seleccio prévia a la formacio inicial dels futurs docents
Models i programes de formacio inicial

Metodologies i continguts de la formacié inicial

1
1
1
1
1 Seleccié del professorat una vegada acabada la formacié inicial
1 Induccié docent

1 Identitat professional

9 Carrera professional docent

9 Prestigi social del professorat

Dbaquestes g¢estions, el present informe vol
competencial del professional docent; b) Els models de formacid inicial i ¢) La induccié docent.

2.1. La definicié del perfil competencial del professional docent

Com indica Gutiérrez Gonzéalez (2011), en la societat que vivim tant canviant i complexa, és
essenci al I a def i rencialidel dodedtuEhprofessordt halde podemgsmondre a

les demandes de la societat i a les necessitats emergents; tasca no gens facil. La qualitat del
professorat ®s considerat com el factor <c¢l au
estudiants. A mb aquest punt de partida, | a definici
internacional que abasta als paisos de la Unié Europea i al debat als contexts de cada pais.

El perfil professional descriu les competéncies (combinacié de coneixements, habilitats, valors,

donar

en el
doéun

actituds) que reflecteixen | a capacitat del profess

amb facilitat, precisié i adaptacié (Comissié Europea, 2013). Les competéncies professionals

12
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inclouen | a capaci btamnbé dbasten aquelles altred facateslemlesmeerel
professorat, com a professional, esta immers com la col-laboracié amb altres agents educatius i
socials (families, administracions, serveis educatius i socials,...). En aquest sentit, la comprensié
de les competéncies del professorat implica quatre aspectes: aprendre a pensar, a coneixer, a
sentir i a actuar com a mestres (Feiman-Nemser, 2008).

2.1.1. El perfil professional des de la perspectiva de la Unié Europea

En | 6estrat gi a d eapalesdadivaasitat de h6dely formatius dxastents entre

els papsos de |l a Comunitat Europea. Aquests model s
noves compet ncies pedag,giques fruit de | 6evoluci
contemplaven la formaci6 continua del professorat. Per tant, la Comissié Europea, tal com hem

comentat anteriorment arrel del document Mejorar la calidad de la formacion del profesorado

(2007), proposa augmentar la qualitat de la formacié millorant les competéncies i la qualificacio

del professorat e n unEnmquests principim ¥s vdlid eontéxtuaitzar la .

professié docent com:

T Professi- dbéalta qualificaci- amb wuna titul aci
un ampli coneixementdelesmatér i es que han doéi mpartir i del s co
basics per promoure i potenciar que els estudiants aprenguin de forma autonoma al llarg
de |l a vida i adqguireixin les compet ncies claus.
competéncies necessaries per orientar i donar suport als estudiants i ha de comprendre
|l a di mensi - soci al i cul tur al de | deducaci

T Professi - orientada a | éaprenentatge permanent.

desenvolupament professional del professorat sera més efica¢ si es planteja com un

continuum formatiu al llarg de la carrera professional. El professorat ha de ser capag de

di ssenyar i ©planificar el seu propi itinerari doé
la practica educativa.

1 Professié orientada a la mobilitat. Es considera la mobilitat com un dels components
fonamentals dels programes inicials i continus de formacié.

T Professi:- que sdébha dbéentendre en collLlaboraci- - a
tant, cal potenciar el treball en xarxa.

Ambobjbecti u doéidentificar |l es compet ncies profess
consensuar un marc competencial comu entre els paisos de la Unié Europea es duen a terme

estudis comparatius sobre els programes de formacio del professorat en el marc de Educacio i

formaci6 2010i mpul sat per | a Comissi - Europea. En aquest
pel Finnish Institute for Educational Research, The Teacher education curricula in the EU. Aquest

estudi resum en vuit grups, les competencies docents (Piesanen y Valijarvi, 2010) (taula 2.1).
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Taula 2.1. Competéncies docents segons la Comissié Europea
Competéncies Descriptors
Competeéencia en la Coneixement de la materia i de les seves didactiques, estrategies
materia constructives en el procri@s dbapren:
Estrat gi es drécelzamaentndg lapnenentatge autonom, Us de
Competencies diverses metodologies, desenvolupament moral i socioemocional de

o

pedagogiques | e s t fomhéntdel respecte i de la multiculturalitat, orientacié i suport a
| 6estudi ant
n

Il nt egreatediipr dética utilitzant bases

Integracio teoria i practi . ~ . ;
egracio teoria | practica guiar | 6aprenentat.ge de | a investi:

Relacié entre estudiants, col-legues, escoles i familia, habilitats de

Cooperacit i PN 9 .
comunicacié i métodes de col-laboracié, promoure un ambient escolar segur

col-laboracio

irespect u-s, ¥s de m todes dbdaprenent .
Comprensi - i aplicaci - del s prin
Garantia de qualitat assegurar l a qualitat, “as de | 6av

estandards de qualitat

Foment de contactes internacionals entre estudiants i professors europeus,
Mobilitat intercanvi d 6 e s t & dprementhtge i Us de les llengiies europees i la
comprensi6 de les diferents cultures europees
Recolzament a les competéencies de lideratge pel desenvolupament de les
institucions i del context déaprer
comunitats, lideratge pedagogic i economic, i recolzament als docents per
desenvolupar la seva carrera professional
Recol zar i preparar al s estudi ant
comprensié i importancia del desenvolupament personal durant la seva

Lideratge

Aprenentatge continu i

permanent .
carrera professional

Amb | a <classificaci - de | es compet ncies sob6intenta

internacional -sapes diferehdies cdwdtyrdlisai rsocials de cada pais tant per

| 6educmcii-apecdom per | Qe Aixidorcs, éntermesgenenals, él professorat

ha de ser capac de: 1) treballar amb la informacio, la tecnologia i el coneixement; 2) treballar amb
les altres persones (alumnes, col-legues, i altres agents educatius i socials); 3) treballar amb i en
la societat.

En termes més concrets, el professorat ha de ser capac de: 1) gestionar el coneixement; 2)

construir i gestionar temgtrarnd et d ap rCe rad rst ptrpe;e sF)o si
aprenentatge: 4) buscar Il es estrat gies ddensenyal
necessitats canviabf)sfdemehdarumhatr especte i | 6ent esa

manera efectiva amb altres agents educatius; 7) contribuir a la garantia de la qualitat; 8) aprendre
de les propies experiéncies, innovant i utilitzant la recerca per informar del seu treball; 9) dominar
les llenglies de la Comissio Europea.

Comsadbservaenelgrafic2.1,enelspl ans de formaci - de | éeducaci - pri
amb més preséncia sén la formacié amb coneixements relacionats amb les matéries i de caire
pedagogic. El lideratge i la mobilitat sén les competéncies amb menys preséncia.
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Grafic 2.1. Presencia de competencies al 6 e d uprimasia (Font: Piensanen i Valijarvi, 2010)
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Actual ment , en el mar ¢ f Ed u c aupporting teacleocompatence: 20200,
development for better learning outcomes ( Comi s si - Europea, 2013) assenya
definir el perfil competencial cal tenir present les visions de professionalisme, les teories
dédensenyament [ aprenentatge, | e sivesc sndiotulturaks.s de qua
Igualment, destacaque | d6alta complexitat competenci al del p ¢
obliga a repensar-se el plantejament formatiu des de una manera gradual al llarg de la carrera
professional . No o0 b sctompetenciesndcieatsaumeteliddcéntha @erclominare s

pel seu exercici professional (Comissio Europea, 2013):

1 Un marc de coneixement sobre estratégies pedagogiques (plans curriculars, teories de
|l 6educaci -, avalwuaci -, .

1 Un coneixement de cédm ensenyar matéries especifiques, relacionades amb les
competencies digitals i aprenentatge dels estudiants.

1 Habilitatsi estrat gies dbéensenyament i de gesti - de |
1 Habilitats interpersonals, reflexives i de recerca.
9 Actitud critica respecte a la propia practica.
1 Actituds positives pel desenvolupament professional continu, la col-laboracié, la
diversitat i la inclusio.
T La capacitat déadaptaci - del s plans i pr cti que

estudiants.

2.1.2. Marc de les competencies dents

Rel acionat amb | es ¢ o mp eGiframclave eled pradesocadonytlasdirecciéod i nf or me

de centros educativos en Europa (2013) indica que cada pais té delimitat un marc de

compet ncies referents per |l a formaci - del professor
conei xements pedag, gics i de |l a mat ria concreta, c
treball en equip, habilitats socials i interpersonals necessaries per la docéncia, sensibilitat cap a

la diversitat, compet ncies en investigaci - i habi

aguestes és important senyalar la formacié en investigacié educativa que ha de tenir el

professorat sigui de primaria o de secundaria. En general, els paisos estableixen que el futur

professorat ha de tenir coneixements sobre la investigacié educativa per a que la puguin aplicar

a la seva practica docent. Per aix0, proposenen | es di ferents directrius sob
per exemple, un treball fi de grau sobre aspectes pedagogics basat en investigacions propies.

Es un perfil de professorat investigador.

El marc de competéncies a vegades consisteix en declaracions de naturalesa bastant genérica

com Fran-a o I|It”"lia o tenen un major nivel/l de conc
Regne Unit (Eurydice, 2013). Generalment, en les directrius sobre la formaci6é inicial del
professorat de |l a majyuwali lai sddted sdep apgesmpgets dnnicd ® que |

professorat. A Irlanda, a més a més d'aquestes directrius existeix també codis de conducta pel
professorat. Es interessant ressaltar que en el Regne Unit, els marcs de competéncies
sdexpr es s en esdandardseprofmssisnalsl Aquest pais té una tradicidé en aquest sentit.
En el 2007 ja existia estandards diferents en funcié de cada etapa de la carrera professional i el
2012 van ser reformats al mateix temps que els estandards de comportament i conducta.

2.1.3. Els perfils competencials a Espanya

La nova estructura de formaci- universit”™ria promoglt
atorga als estudis de grau (formaci6 inicial) una formaci6 general orientada a la preparacio per a

| 6exer cviictiatdsd adcet icar "cter professional i contribuir,
|l es persones (RD 1393/2007). D6aquesta maner a, |l a f
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el punt dbdébentrada a |l a professinicO,dihuhbotrdject |
desenvol upament professional. Per tant , Il a maner a
sdborganitzi determinar”™ | a qualitat dels futurs titu
sdbha de concebr e apadana formacip del doeent antesatcom un continuum

(Comissié Europea, 2015).

a) Formacioé de mestre

Respecte a la formacio inicial delme st r e, existeix un debat no resol't
aquesta formacio. Des de posicions politiques, e con, mi que s, social s i educa
conceptualitzar el per fil professional del mestre.
significar |1 6oportuni t-laalespmavesexigenciessarials (€idna, p0&3).f i | i aj
A Espanya, lafor maci - del mestre ®s wuna professi- regul ada
qui estableix els requisits que han de tenir en comj
déestudi s

Des de 1970 amb 1l a LI ei Gener al déEducaci - (LGE) fi
diverses |1l eis doéedboawiaiestraambaridedlogippmenpi paditicament

| 6 e d uccans a conseqiiéncia, també la formacid inicial. Cal destacar que, a partir de la LGE,

la formaci6 inicial del mestre passa a ser un estudi universitari i només es pot exercir com a tal

amb la titulacié de diplomat o arquitecte técnic o enginyer técnic, segons les especialitats (RD

1381/1972). Per tant, sén uns estudis universitaris de tres anys amb cinc especialitats: educacio

preescolar; ciéncies; ciéncies humanes; filologia, i educaci - especial. EI pl a
un primer curs de formacio general i dos cursos de formacié especialitzada. La formacié també

inclou un periode de practiques en escoles. Com assenyalen Avila i Holgado (2008), la formacié

inicial al 1970 es caracteritzava per la seva especialitzacié i posa | 6 = ménalas imateries
didactiques-disciplinaries.

Un altre moment clau en la forma c i - inicial del mestre es d-na am
déOrdenaci - Gener al del Sistema Educatiu (LOGSE) d e
Sobre la formacié del professorat, el perfil professional continua tenint un caracter especialista.

Esmantenen | es especialitats dbéeducaci - infantil i dobe
sdintegren en el mestre dbéeducaci - prim ria i sbafe
musi cal, ddeducaci - f2sica i dfermular| les regpacalitats,s t r anger &

| etructura i la durada és la mateixa, un carrera de tres cursos (diplomatura). El pes de la
formacio inicial se segueix focalitzant en les competéncies relacionades amb el domini de les
mateéries didactiques-disciplinaries promovent un perfil professional de caracter técnic. No
sbespera, de |l es mat ries proposades, que el me
critic, innovador, i transformador de la realitat escolar talcomos 6 e x pr e s s av a(Adail a L
Holgado, 2008).

stre
OGSE

Final ment, | a formaci- inicial del mestre rep una tr
i |l a manera dobéentendre | a professi- del mestre com
aspecte més rellevants soén:

- Les titulacions de mestre equivalen a titulacions de grau de 240 crédits.
- Hi ha dos perfils professiiolnail sme<tlr ened§ e cu dadeid-u
amb una formacié generalista.

1Durantdel periodeRSY2ONL GA O &QKlFYy FLINRP@GFG aira ffSAa 2NBLyAljdzsSa I+
espanyol coinidint amb els canvis de Govern:

[ fSA DSYSNIf RQ 9RdzOF OAs RS mdTtn o6[ D90

[fSA hNBLYAOF RSf 5NBG | fQI9RdOFIOAs RS mdyp 6[h590

[f8A RQ h NaRd®I\Sistéra Eduaiydé1990 (LOGSE)

[fSA hNBLYAOF RS vdzrtAGFEG RS £Q 9RdzOF OAs RS wnanuw O6[h/ 90 0
[fSA hNBLYyAOlF RQ 9RdzOFOAs RS Hnnc 6[h90

L

lei Organica de Millora de la Qualitat Educativa de 2013 (LOMCE)
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- Es detallen les competéncies que configuren cada perfil professional per connectar la

formaci - inicial amb | 6 activitat | abor al futur a

- EI contingut formatiu sb6bestructura de forma modu
interdisciplinari de la formacio.

- Sdamplia |l a formaci - pr "~ cti c saciqppofessiomali cum) en el

El pla de estudis del t2tol de mestre dbébeducaci - i n

com es mostra en la fitxa ministerial (OM 3854/2007). Les universitats disposen de 30 créedits per
incloure la formaci6 optativa (taula 2.2).

Taula 2.2. Moduls formatius delgraude mestr e do6educaci - infantil (OM 3854/ 2007)

Formacié Moduls

- Processos educatius, aprenentatge i desenvolupament de la
personalitat (0-6 anys).

- Dificultats tastarpsdad desenvolapaneet. i

- Societat, familia i escola.

- Infancia, salut i alimentacio.

- Organitzaci+- de | 6espai escol ar

- Observacio sistematica i analisis de contextos.

- L6 e snadil a

FOMACIO BASICA
(100 credits)

- Aprenentatge de les Ciéncies Naturals, de les Ciéncies Socials i de
la Matematica.

- Aprenentatge de les llengues i de la lectoescriptura.

- Mdsica, expressio plastica i corporal

FORMACIO DIDACTICA |
DISCIPLINAR
(60 credits)

PRATICUM - Practiques escolars
(50 credits) - Treball fi de Grau
Quant al per fil professional del mest rtadcomdéseducaci

mostra en la taula 2.3.

Taula2.3.Modulsf or mati us del grau de (OM3857/2007 i d6educaci - primiria
Formacié Moduls
FOMACIO BASICA - Aprenentatge i desenvolupament de la personalitat
(60 credits) - Processos i contextos educatius

- Societat, familia i escola

- Ensenyament i aprenentatge de les ciéncies experimentals
- Ensenyament i aprenentatge de les ciéncies socials

FORMACIO DIDACTICA | - Ensenyament i aprenentatge de la matematica

DISCIPLINAR - Ensenyament i aprenentatge de les llenglies

(100 credits) - Ensenyament i aprenentatge de |
- Ensenyament i aprenentatge de |
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PRACTICUM - Practiques escolars
(50 credits) - Treball de fi de grau

Amb un enfocament curricular per competéncies, la finalitat educativa de la formacié de mestres

déeducaci - infantil i dbébeducaci - prim‘ria ®S promoul
adapti el coneixement de forma ajustada a una situacid educativa concreta, reflex de les

expectatives i demandes socials. Aixi doncs, en les actuals titulacions de mestre, el perfil formatiu

es dissenya en base a unes competencies generiques i especifiques que, en conjunt, han de

capacitar el futur estudiant pel ple exercici de la professio docent una vegada es gradui.

La integraci6 de les competéncies professionals a les titulacions universitaries per a la
determinaci - del per fil professional del mestre so0c¢
(2004), que, posteriorment, va donar lloc al llibre blanc de les titulacions de magisteri. En aquest

estudi, no vinculant, es recomanaven dos perfils professionals diferenciats per cada etapa

educativa. En relacié al perfil académic i professional, aquest havia d 6 i urelés@ompeténcies

generiques (projecte Tuning) més valorades com ara la comunicaci6 oral i escrita en llengua

mat er na, |l a capacitat déorganitzaci - i pl ani ficaci
multiculturalitat. Igualment, les habilitats interpersonals, la creativitat i el treball en equip també

es consideraven rellevants en la professid docent. Quant a les competencies especifiques, a

ni vel | gener al , | 6estudi conclopa | a import " "ncia de
disposar de coneixements psico-socio-pedagogics. Altres competéncies especifiques valorades

pels acad mics feien refer ncia a saber promoure | ¢
saber avaluar i a exercir la funcio tutorial. Es donava més rellevancia a les competéncies
relacionades amb el treball educatiu dins | d6aul a.

Aixi, el model formatiu a partir de les competéncies tant generals com especifiques vinculades a

| 6exerci ci de |l a professi - docent gueden 7#iegul ades
ECI/3857/2007 que constitueixen la base del perfil académic i professional de les titulacions de
grau de mestre d6éEducaci - infantil i mestre dOéEducat

Competéncies del BOE (Ordre ECI/3857/2007, de 27 de desembre) per la qual s'estableixen
els requisits per alaverificacié dels titols universitaris oficials que habilitin per al'exercici
de la professié de mestre en EDUCACIO PRIMARIA:

1. Coneixer les arees curriculars de I'Educacié Primaria, la relacié interdisciplinaria entre
elles, els criteris d'avaluacid i el cos de coneixements didactics a l'entorn dels
procediments d'ensenyament i aprenentatge respectius.

2. Dissenyar, planificar, i avaluar processos d'ensenyament i aprenentatge, tant
individualment com en col-laboracié amb altres docents i professionals del centre.

3. Abordar amb eficacia situacions d'aprenentatge de llengiies en contextos multiculturals i
plurilinglies. Fomentar la lectura i el comentari critic de textos dels diversos dominis
cientifics i culturals continguts en el curriculum escolar.

4. Dissenyar i regular espais d'aprenentatge en contextos de diversitat i que atenguin la
igualtat de génere, l'equitat i el respecte als drets humans que conformin els valors de la
formacié ciutadana.

5. Fomentar la convivencia a dins i fora de l'aula, resoldre problemes de disciplina i
contribuir a la resoluci6 pacifica de conflictes. Estimular i valorar I'esforg, la constancia i
la disciplina personal en els estudiants.

6. Conéixer l'organitzacié dels col-legis d'educacié primaria i la diversitat d'accions que
comprén el seu funcionament. Ocupar les funcions de tutoria i d'orientacié amb els
estudiants i les seves families, atenent les singulars necessitats educatives dels
estudiants. Assumir que l'exercici de la funcié docent ha d'anar perfeccionant-se i
adaptant-se als canvis cientifics, pedagogics i socials al llarg de la vida.
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10.

11.

12.

(o]

Col-laborar amb els diferents sectors de la comunitat educativa i de I'entorn social.
Assumir la dimensi6 educadora de la funcio docent i fomentar I'educacié democratica per
a una ciutadania activa.

Mantenir una relacid critica i autonoma respecte dels sabers, els valors i les institucions
socials publiques i privades.

Valorar la responsabilitat individual i col-lectiva en la consecucioé d'un futur sostenible.
Reflexionar sobre les practiques d'aula per innovar i millorar la labor docent. Adquirir
habits i destreses per a l'aprenentatge autdnom i cooperatiu i promoure'l entre els
estudiants.

Coneixer i aplicar a les aules les tecnologies de la informacié i de comunicacié. Destriar
selectivament la informacié audiovisual que contribueixi als aprenentatges, a la formacié
civica i a la riquesa cultural.

Comprendre la funcio, les possibilitats i els limits de I'educacioé en la societat actual i les
competéncies fonamentals que afecten els col-legis d'educacié primaria i els seus
professionals. Conéixer models de millora de la qualitat amb aplicacié als centres
educatius,

Competéncies del BOE (Ordre ECI/3854/2007, de 27 de desembre) per la qual s'estableixen
els requisits per alaverificacié dels titols universitaris oficials que habilitin per al'exercici
de la professio de mestre en EDUCACIO INFANTIL:

1.
2.

10.

11.

12.

Coneixer els objectius, continguts curriculars i criteris d'avaluacié de I'Educacié Infantil.
Promoure i facilitar els aprenentatges en la primera infancia, des d'una perspectiva
globalitzadora i integradora de les diferents dimensions cognitiva, emocional,
psicomotora i volitiva.

Dissenyar i regular espais d'aprenentatge en contextos de diversitat que atenguin les
singulars necessitats educatives dels estudiants, la igualtat de génere, l'equitat i el
respecte als drets humans.

Fomentar la convivéncia dins i fora de l'aula i abordar la resolucié pacifica de conflictes.
Saber observar sistematicament contextos d'aprenentatge i convivéncia i saber
reflexionar-hi.

Reflexionar en grup sobre l'acceptacié de normes i el respecte als altres. Promoure
l'autonomia i la singularitat de cada estudiant com a factors d'educacié de les emocions,
els sentiments i els valors en la primera infancia.

Saber l'evolucié del llenguatge en la primera infancia, saber identificar possibles
disfuncions i vetllar per a la seva correcta evolucié. Abordar amb eficacia situacions
d'aprenentatge de llengliles en contextos multiculturals i multilingliles. Expressar-se
oralment i per escrit i dominar I's de diferents técniques d'expressio.

Coneixer les implicacions educatives de les tecnologies de la informacié i la comunicacio
i, en particular, de la televisi6 en la primera infancia.

Saber els fonaments de dietética i higiene infantils. Conéixer fonaments d'atencio
primerenca i les bases i desenvolupaments que permeten comprendre els processos
psicologics, d'aprenentatge i de construccié de la personalitat en la primera infancia.
Conéixer l'organitzacioé de les escoles d'educacio infantil i la diversitat d'accions que
comprén el seu funcionament. Assumir que l'exercici de la funci6 docent ha d'anar
perfeccionant-se i adaptant-se als canvis cientifics, pedagogics i socials al llarg de la
vida.

Actuar com a orientador de pares i mares en relacié amb I'educaci6 familiar en el periode
de 0-6 i dominar habilitats socials en el tracte i la relaci6 amb la familia de cada estudiant
i amb el conjunt de les families.

Reflexionar sobre les practiques d'aula per innovar i millorar la labor docent. Adquirir
habits i destreses per a l'aprenentatge autonom i cooperatiu i promoure'l en els
estudiants.

Comprendre la funcio6, les possibilitats i els limits de I'educaci6 en la societat actual i les
competéncies fonamentals que afecten els col-legis d'educacié infantil i els seus
professionals. Conéixer models de millora de la qualitat amb aplicacié als centres
educatius

ni ci de | 0exerci
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Una vegada i mplementades | es noves titulacions de m
amb les primeres promocions de graduats, les institucions comencen a valorar si la formacio

universit”“ria sbajusta a |l es expectatives de | a dem:
la Universitat de Barcelona, el s graduats de | es ti tnfahthicdde ons de m
mestre dbéeducaci - pri m”r i-2012 d 201042@&1l3 valprenoda dazmao n s 20009
satisfactoria la formaci6 rebuda en relacié a les competéncies personals, les competéncies de

|l ideratge i treball en e g uitydidutaterane peaMuidoe, Re¢ballci - pr of e

i Espifieria (2014) sobre la percepcié de competéencies dels estudiants de primaria assenyala que

valoren de forma satisfactoria la seva formacié competencial malgrat assenyalen dificultats en

| 6adqui si ci - tdreanlgaerlal.ennlgguuaal eme nt |, cal destacar com
docent aporta als estudiants una conscienciacid de la responsabilitat professional i per tant, un

ajustament de la seva imatge professional (Martinez i Villardon, 2015).

b) Formacié del professorat de secundaria

Quant al per fil professional del professorat de sec
EEES, amb la substituci6delaént i ¢ curs del Certificat do6Aptitud Pe
de Professorat do&éEducaci MUBeeguldati per | 6ordre ministeria
suposat | 6aparici - de nombr os &sunainvestigacioessbreeln | a | 2 n
pensament i nicial del futur professorat de secund’™r
expectatives i interessos fins a les concepcions previes o teories implicites sobre diferents temes

relacionats amb | dexercici de | a professi - docent i

Hernandez i Maquilén, 2010; Pedrajas, Vargas i Del Rey, 2010; Manso-Ayuso i Martin, 2014;
Serrano i Pontes, 2015).

L6i mpacte de |l a formaci- sobre aquestes concepcions
recerques qlestionen la incidéncia de la formacié sobre les concepcions inicials dels estudiants,

especialment dels que provenen de carreres cientifiques (Martin del Pozo et ali., 2013). Aquestes

diferéncies de partida podrien generar cultures académiques especifiques que es perpetuen en

el mateix desenvolupament professional posterior i que poden condicionar la futura actuacié

professional. En la mateixa linia, Gallego (2015) indica que els estudiants son conscients de

moltes de les competéncies que hauria de tenir un professor per desenvolupar les seves
funciones, encar a gue no consi dserren | éadwallnweasci dodidn
aprenentatges, |l a gesti- de | a informactksecialo | dan” 1 i
Entre les qualitats del bon professor, els estudiants citen el domini dels coneixements disciplinaris

i pedagogics, la motivacio, la actitud innovadora, les habilitats socials, la paciéncia i la

responsabilitat. No obstant aix0, constata diferéncies entre els estudiants respecte al paper més

0 menys protagonista que atribueixen al professor en el desenvolupament i aprenentatge dels

seus alumnes (taula 2.4).
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Tabla 2.4. Moduls formatius del master de professorat de secundaria obligatoria, batxillerat, formacio
professional i ensenyaments de llengua (OM 3858/2007)

FORMACIO GENERICA
(12 credits)

FORMACIO ESPECIFICA
(24 credits)

Formacié Materies

- Desenvolupament, aprenentatge i educacio
- Processos i contextos educatius
- Societat, familia i escola

- Complements per a la formacié disciplinar
- Aprenentatge i ensenyament de les matéries corresponents
- Innovaci6 docent i iniciaci6 a la investigacié educativa

PRACTICUM - Practicum
+(16 credits) - Treball de fi de master

Competéncies del BOE (Ordre ECI/3858/2007, de 29 de desembre) per la qual
s'estableixen els requisits per a la verificacié dels titols universitaris oficials que habilitin

per a | "exercici de |l a professi- de professor dO6EDU!
BATXILLERAT, FORMACIOPROFESSI ONAL | ENSENYAMENT D61l DI OMES.

1. Coneixer els continguts curriculars de les mateéries relatives al 6 e s pecidacknt t zac i
corresponen, aixi com els coneixements didactics al voltant dels processos
déensenyament i aprenentatge respectius. Per | &
coneixement de les respectives professions.

2. Planificar, desenvolupar i avaluar el procées d 6ensenyan-a i aprenentat ge
processos educatius que facilitin |Idadquisici- d
ensenyaments, atenente !l ni vell i |l a formaci- pr via dels e
dels mateixos, tant individualment com en col-laboraci6 amb altres docents i
professionals del centre.

3. Buscar, obtenir, processar i comunicar informacié (oral, impresa, audiovisual, digital o
multimedia), transformar-la en coneixementsiaplicarlaen el s processos dbéense
iaprenentat ge en | es mat ries pr,pies de | despecialit

4, Concretar el curr2culum que sbhagi déi mpl ant ar
planificacié col-lectiva del mateix; desenvolupar i aplicar metodologies didactiques tant
grupals com personalitzades, adaptades a la diversitat dels estudiants.

5. Di ssenyar i desenvolupar espai s ddbaprenent at ge
| 6educaci - emocional i en valors, l a igualtat de
la formaci6 ciutadana i el respecte als drets humans que facilitin la vida en societat, la
presa de decisions i la construcci- débun futur s

6. Adquirir estrat gies per estimular | d6desfor- de |
aprendre per si mateix i amb altres, i desenvolupar habilitats de pensament i de decisions
que facilitin | dédautonomi a, la confian-a i i ni ci a

7. Con ixer els processos dobéinteraccions i comuni c
habilitats socials necess”riascopnevri vi mma rat aar || 6daa
abordar problemes de disciplina i resolucié de conflictes.

8. Dissenyar i realitzar activitats formals i no formals que contribueixin a fer del centre un
'l oc de participaci - i cultura en Icibnedet orn on ¢
tutoria i dbdédorientaci- dels estudiants de maner ¢
| 6aval uaci -, investigaci i la innovaci - dels pr

9. Con i xer la normativa i | 6or ganatikizreodels de i nsti tuc
millora de |l a qualitat amb aplicaci- als centres
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10. Coneixer i analitzar les caracteristiques historiques de la professié docent, la seva
situacio actual, perspectives i interrelacions amb la realitat social de cada epoca.

11. Infor mar i assessorar a |les fam2lies sobre el procc¢
| 6orientaci- personal, acad mica i professional

2.1.4. Un apunt final

La planificacié de la formacié docent per competéncies corre el risc de percebre el professorat

com un professional técnic quan el concepte subjacent al perfil competencial que fonamenta la
construcci- de |l a identitat docent ®s de caire funci
del docent és que prengui el protagonisme i assumeixi un paper actiu en la promocio de la qualitat
educativa, 'l avors el perfil competenci al sdbha dben
enfocada cap a | a construcci - d 6 u n,avinculada a tinat at prof
ma n e r atendréedcompromis amb el canviila millora de la qualitat educativa (Zeichner, 1993;

Gal az, 2011). Com diu Perrenoud (2004) el per fil pr
dues postures fonamentals: la practica reflexiva i la implicacio critica. La practica reflexiva suposa

| a cr e alabitus,éd éddiinr , una maner actuaraé¢ emcebienda peasar dde

sentir la pr”"ctica educativa a partir de |l a reflex
implicacid critica parteix de la base de que el professorat ha de poder prendre les seves decisions

de forma autonoma i responsablet eni nt en compt e | 6i mpacte social d
professorat com un professional critic i reflexiu no és nova, Stehouse (1985), promotor del

concepte de mestre investigador, defensava que el canvi i la millora educativa passa pel
desenvolupament de les capacitats reflexives del professorat amb el compromis de:

(@}
(]

Posar sistem”ticament en (q¢apemnentatge.e | proc®s d ns
Reflexionar sobre la propia accié educativa.

Vincular la teoria i la practica.

=A =4 =4 =4

Concebr e | 6 aanueaact deucongptomisicol-lectiu.

El concepte doédun pr of es peotivashermdnéuticarefexiva, mdicaqueell a per s
professorat novell hauria de tenir idees i habilitats critiques i la capacitat de reflexionar, avaluar i

aprendre sobre la propia accié docent per poder anar millorant continuament. De la mateixa

manera, Mayorga, Santos i Madrid (2014) aposten per una formacié inicial basada en aquesta

concepcid hermeneutica-reflexiva per fer emergi un professorat capa¢ de reconstruir la

complexitat de la seva propia experiéncia docent i compartir les seves reflexions personals en

“"mbits grupals. O com assenyala |I mbernon (2014) qui
de les competencies que permetin i condueixin a la presa de decisions i a la configuracié de la

propia opci6 pedagogica.

2.2. Els models de formacio inicial

Musset (2010) i | irdorme Eurydice (2013) Cifras clave del profesorado y la direccion de centros

educativos en Europa especifica que actualment existeixen dos models de formaci6 inicial del

professorat: el model simultani o concurrent i el model consecutiu que depenen de com es

combinen el component general i el professional de la formaci6. EI component general

proporciona la formacié académica sobre els continguts cientifics de les matéries a ensenyar, i

el component professional fa referéncia als coneixements pedagogics i psicologics, al mateix

tempsqueal es destreses socials i C o muperitang indloules per | a
practiques als centres educatius.

En el model simultani, el component professional es cursa al mateix temps que el general; aixi,
el futur docent estudia els continguts cientifics i rep la formacié especifica per aplicar-l a ala | 6 a u
durant les seves practiques. Segons Musset (2010) , | 6aspecte positiu dobéaques
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per met una experi ncia m®s integrada dbaprenentatge
general i el component professional. Pero, el seu aspecte negatiu consisteix en una menor

flexibilitat que el model consecutiu, a lhéa v e r déescollir l a professi - do
recorregut universitari. Les persones que descobrei x

estudis, tenen un cami més llarg fins a arribar a exercir com a mestre.

En el model consecutiu, el component professional es cursa després del general; per tant, el
futur docent primer rep la formacio cientifica de la matéria i un cop acabada aquesta formacié

sb6inicia | a espec?2af.i cLaa pperri nac ilpa | d cdel sepahsaMugset d 6 aqu e s |
(2010) es fonamentae n e | fet que permet una entrada flexible
obtingut una altra formacié universitaria. La seva desavantatge és la formacié més débil que

tenen aquests docents respecte al component professional [

fragmentat que integrat.

També poden coexistir els dos models. En aquest cas, segons Musset (2010), aquesta

coexistencia de models permet atraure a la professio diferents perfils de professorat potencial

perd representa un cost extra pels paisosisermeny s e f i ci e ndxigeix pdracteédiraol que s €
la formacié de mestre (model simultani) és el de Secundaria Superior (batxillerat) o el Cicle

Formatiu de Grau Superior (CFGS), amés doéun <certificat déaptitud per
superior. En el model consecutiu, els estudiants que ja tenen formacié superior en un determinat

ambit disciplinar procedeixen a formar-se professionalment en una fase independent (formacié

de master).

Aquesta és la realitat en el nostre pais. Una realitat que en la formacié del mestre ha canviat

radic al ment amb | guota dels astudiants grovinemt de CFGS. Com exemple, en el

curs 2013-201 4, un estudi s 0 b r ea allaeupiversitatdFHre&x dt alir, 20843 dobéentr a
mostra que el 50% de | 6estudiantat déEducaci - i nf al
primer un cicle formatiu de grau mig, despr®s un de

32% provenen directament de batxillerat. El 12,4% restant tenen altres trajectories com, més
grans de 25 anys, estudis universitaris anteriors finalitzats o inacabats.

Musset (2010) situa dos tipus de models de formacio: els tradicionals i els nous models. Els
primers al LIl udaeiox ema madel Bdcalae ommadidade docents en educacio

primaria) i| aacaflémicad ( or i eeaddcacd secuadariapSegons | dautor, ambdues
estan sent superades pel que el | denomina el s finous
corrents: | aprofiessionalitzaci6 d ocent 0 i | es sMEls primers ea kenteem enat i v e

| 6adqui si ci - débun conei xement de | a doc ncia basat
pedagogica, la consciéncia professional i la dimensié ética tenen un pes important. Els segons

es centren en el desenvolupament dobestrat gies neces

dimensid disciplinar de la pedagogia.

La majoria dels papgsos europeus orienten els seus m

docent 0, sent la universitat | 6espai primordi al dbéapr
seria | dexemple paradigm’tic del que Musset (2010) ¢
Sigui com sigui, semblaria que la universitat ha anat perdent protagonismea f avor de | desco
com |l oc dbébun aprenentatge m®s directament relacion

anys, els models formatius centrats en la universitat han reforcat el seu vincle amb el centre
docent ja que asseguren la connexi6 amb centres escolars en els que col-locaran als seus
candidat s. A'i xemfatitzed laeirivestigacid éobra la practica com un element
fonamental de la formacié inicial. EI nexe amb les escoles té un paper fonamental amb la practica
reflexiva.

2.2.1 FormaciGA A1 DOT £ZAOOT O

ET £ZA1 OEI E DOEI UOE

Qu

O A

Segons Eurydice (2013), la majoria dels paisos europeus per la formacié del professorat
ddéeducaci - i nf ant i &dopten @ made siculiani ien la que la forimacio micial
acredita perstbemarci Generafment, | 6educaci- infanti
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anys i la primaria entre quatre i cinc, a excepcié de Bélgica, Suissa i Austria que exigeixen tres
anys, o Alemanya amb sis anys i mig (Prats, 2016b: 25).

Seguint a Prats, es pot assenyalar que la rellevancia no es situa tant en la durada com en el nivell

académic i el contingutdela f or maci - . Ddaquest,alusma, iEsovémiai a Al emar
Republica Checas 6assol ei x un nivell de formacirestagle of essi on
papsos sbdbatorga un grau universitari, amb excepci

requereix unmaster.L6aut or senyala que, en un n¥mero i mportan

docents de primiria sob6est cundaeagés adirtqueesreqguesetkedla docent
formacié prévia de grau en qualsevol disciplina académica i una formacié de master orientada a
la docencia (Prats, 2016b).

Respecte als programes de formaci - (plansladéestudi
majoria dels paisos dediquen com a minim el 25% de capacitacié professional (competéncies
tedriques i practiques necessaries per a la docénci a ) . Els plans dbéestudis dOoE

sbn els que tenen un major percentatge de capacitacié professional (grafic 2.3).

Grafic23.Estructura de | a formaci- inicial del professorat doé

Educacion infantil y primania Educacion secundana inferior

]

B Consecutivo
. Simuitaneo
>> Fommacion docente en el extranjero

Fuente: Eurydice
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2.2.2 Formaci6 del professorat de secundaria

En el cas del professorat de secundaria inferior, la situacié és més variada. A Alemanya, Belgica,
Islandia, Dinamarca, Eslovaquia i Turquia l@inica opcié de formacié possible és el model

simultani. En canvi a Estonia, Espanya, Franga, Italia, Xipre, Luxemburg, Hongria i Portugal,| 6 Y4n i c

model de formacié existent és el consecutiu. En la resta dels paisos coexisteixen ambdés
models.

Pels docents de secundaria superior, la majoria dels paisos ofereixen Unicament el model
consecutiu (master) o ambdues formes formatives. A Alemanya, Eslovaquia, Islandia i Turquia,

| 6%nica via possible per | 6acc®s a |l a doc ncia en

simultani, mentre que a Franc¢a i Portugal el model és el consecutiu. En canvi, a Bulgaria, Irlanda,
Polonia i el Regne Unit es poden utilitzar ambd6s models formatius.

Perod, en general la duracié de la formacid consecutiva a educacié secundaria que ofereixen la
majoria dels paisos europeus és de 5 anys, que significa un grau més un master.

Respecte als programes de formacié (pl ans dbéestudis) del pla noafortas s or a't

dels paisos dediquen com a minim al 20% de capacitacié professional (competéncies teoriques

i practiques necessaries per la docéncia) . El s plans daid¢lengriadonelsqded Espany

tenen un major percentatge de capacitacié professional.

Segons Eurydice (2013), la formacié practica o les practiques €s un component obligatori de la
capacitacié professional. Sén practiques generalment no remunerades, que és realitzen en
diferents moments dels plans d 6 e sstoutdai sl,a supervi si - doéun
avaluaci - . La duraci- m2nima dobébaquestes pr°”-
hores fins a 1.065, com el cas del Regne Unit. En molts del paisos, com indica Eurydice (2013),
es situen per sobre de les 200 h. Aquest informe continua explicant que en un ter¢ dels paisos la
durada de les practiques és igual per a tots els nivells. En el paisos amb diferéncies en la durada
de |l es pr " ctiques segons el nivel | educatiu
i primaria duren més que les de secundaria.

2.2.3 Construccio de les identitats professionalen relacié al model formatiu

Els dos models de formacié majoritaris a la Unié Europea sén el model simultani o concurrent

per | 6etapa doinéhbnmbdel ponmmécubiu per a | 6etapa

cas, el titol de grau ha de proporcionar les competéncies generals i especifiques que li permetin
accediralmén | abor al ; en el cas de |l a formaci
concep aguesta com una especialitzacié derivada de la seva formacid inicial en una disciplina
concreta, i es planteja una formacié de segon cicle (master). Sent una formacié de nivell diferent,
les competéncies basiques a adquirir també ho seran, tal com mostra el Real Decret ED
1393/ 2007 en | 6an neaemindidalegaompetencies elals ggaus ndels rBasters:

fi3.2 Se garanti zar 8n, como m2nimo | as sigui
y aquellas otras que figuren en el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior,
MECES:

1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area
de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar
a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos
aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de
estudio;

1 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de
estudio;
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1 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética;

1 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado;

1 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

3.3 Se garantizaran, como minimo las siguientes competencias basicas, en el caso del Master,
y aquellas otras que figuren en el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior,
MECES:

1 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio;

1 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos Y juicios;

1 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones iy los conocimientos y razones
Gltimas que las sustentani a publicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigiedades;

1 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de serengranmedi da autodirigido o aut -r

Ai x2 des dbébaquesta perspectiva, ®s confereix als e
competencial. Pero la pregunta és: son les competéncies en la professié docent diferents segons

| 6et apa educat i vallde $#eundaria gsenecessari obéenirrunes competencies

MECES a nivell d e mpes exercira infantild prim&@ia momés \éRrecessari

obtenir les competéencies a nivell del grau en la classificaci6 MECES? Aquestes son potser les

preguntes claus de la formacié dels docents.

Aquesta diferéncia entre la formaci6 peruna et apa o | 6al.trA&ki %, vjada achhlsd anud
la visi6 de que per a exercir a secundaria el més important era dominar profundament els
continguts cient2fics de |l a mat ria determinada i a

que Esteve (2006) idaenamomeéenagpr oReers,a i aommba | | & aad gsnaedn t d e
formacié per ser professor de secundaria (Master), aquesta concepcid, en el nostre pais,
comencga a ser abandonada.

Pero, la identitat de ser docent es construeix en moments temporals diferents, arrel dels dos
models formatius. Aixi, en el model consecutiu, la identitat primer es construeix al voltant de la
disciplina que ha cursat el professorat novell, i J
construccié de la identitat de professorat: fiJo s-C pr of e saopa#i. dkle Qu2z mi ca
components pedagogics, les practiques als centres, les habilitats i destreses, entre altres
(Musset, 2010) que s 6 i namlc el Master MUF. En el model simultani, la construccié de ser

professor jacomencades de | 6i ni ci nivarsithtbamin una dadaocacio. IEllMUE

est”™ significant un filtre dbéentrada a | a professi
egressats que so6hi matriculen poden tenir m®s vocac
diners.

Perd sigui com sigui, la formaci6 inicial (grau o master) constitueix el primer moment de la
socialitzacié professional i per tant, com indica Bolivar (2016), les universitats tenen un paper
important en la configuracié de la identitat docent de base. Es en aquest context on es fan les
primeres projeccions com a futurs docents al anar dominant sabers professionals, pedagogics i

practics. Per , tamb® els programes dobéinducci - contribuei
docent al ser |1 d6inici de Il a pr~ ctica preodfedessi onal
regles basiques de pertinenca a la professié, el saber i el saber fer incorporats com habits i la
construcci- ddédidentitat que aix, implica, no es pr oc
denominat socialitzacié en les institucions; ésad i r , el proc®s dbéaprenentatge
funcionar adequadament en un determinatllocs oci al . D0 a q Ua2importancia dedes al t r e s,
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practiques en la formacié inicial doncs és la primera descoberta de la professié en un lloc en
concret.

Un dels autors més reconeguts sobre la construcci6 de les identitats professionals és Dubar. Les

idees que expressem a continuacié formen p ar t de | 6obr aDulhg 3060). 43 t aut or
identitat professional ®s una fosemét  cameaait memt!| & emloi
del treball. Té un nucli central compartit pel conjunt de membres del grup professional, en aquest

cas, el professorat, que forma part de la memaria col-lectiva i de les regles i normes de la

professid. Aquest nucli central és relativament estable i pot ser progressivament transformat pel

desajustament amb les noves realitats, com el que esta passant actualment.

Per tant, la identitat professional es presenta com una part comuna a tot el professorat i una part
especifica, en part individual i en part lligada als contexts diferencials del treball. La part individual
es refereix a la construccié del saber professional propi que és fruit de la trajectoria personal, per
exemple, experiéncia com alumne, teories implicites, i experiéncies en el camp educatiu: monitor

d 6 es pl denelsmeanjadoraescolars, etc. Serdocentd una et apa ésadirerna al tr a,
docent a primaria o secundaria constitueix la part especifica lligada als contextos. Perd no només,
la part especifica va lligada a les etapes educatives sin6 també als centres docents. El canvi a
un altre centre educatiu produeix un questionament de la identitat professional doncs el
professorat es confronta amb nous significants que arriben a canviar la representacié que té de
si mateix. Cada centre genera una cultura que defineix el que és i no és possible en aquesta,
depenent de | 6or ga ndratge, decld poblaciddagesa, etci pus de | i d

Acabem de comentar que el nucli central de la identitat professional pot ser transformat. La

identitat professional no és una identitat fixa independentment del temps siné que és variable

historicament. Per tant, és important analitzar els processos historics: quines condicions
institucionals i soci al s h atprofaspiana, ajtiins aspegtesrs@r ar | 6 act
heretats i quins signifiquen crisi o ruptura.

Avui en di a, l a situaci- de | descol a i el paper que
canvi;l 6educaci - es troba en unAi®dotcaaunaréconstrucdigdec om di u [
|l es identitats del professorat perqu |l 6enc” rrec in:
| 6escol a act ual tesdundionsqleabanspelr ¢ qatyimoml a | a fam2lia c¢
mor al i ceéwtaai - ,| 6 bob atbtela socialitzaci@ primaria. Aiii, rels centres

educatius es tr ansf orprimanzac®mde la sogializacddm secundariadlela f
e s ¢ u €BHolavay, 2016: 24). Perd és que a més a més, com explica aquest autor qualsevol

probl ema soci al sbha convertit en educatiu i per 1
professorat. Hi ha hagut una dissol uci - tantheé | mod el
passant a |l es professions deeti ca22@@6fia Laeswuolaa deomd
no t® a priori una regul aci - del s rols i expectat
conseg¢ent falta dbéautoritat i r e c on erstkueilnEmt que ab

paraules de Day i Gu (2015: 49): fPara muchos alumnos, la autoridad del aula (e incluso de la
escuela), en tanto que especio legitimo o primario para el aprendizaje, ya no es algo indiscutible,
al go que v Aixgsignifdaagdeolaidentitat del professor ja no és una posicié adscrita
en un ordre establert, conseqiéncia del prestigi de la professid, sin6 que esta en una
reconstruccié constant. Ara es questiona el paper tradicional del professorat com expert en
coneixement i per tant, la seva identitat professional. Per alguns, aguest canvi en la identitat pot
suposar una amenaga pel seu sentit de la autoestima i la seva estabilitat emocional.

Aquesta reconstruccio, segons Bolivar (2016) només pot ser comunitaria, recolzada en els

companys de professid, formant una comunitat professio n a | i allunyamayiGuwi ndi vi du
(2015) indiquen que les relacions de suport entre les persones companyes de la feina

contribueixen al sentit de la autoestima, del compromis i de la pertinenca del professorat. La

situaci - de | Osessocroalta rie qdueelr epxofdeoncs de nowes fAcomp
sentits (Bolivar, 2016):

1 Un rol ampliat: educador més que especialista en una disciplina, especialista en
| 6aprenentatge m®s .que en | a ensenyan-a
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f Unes noves maner es de énegeipiadandanameat ddl ttadiciohah
individualisme; compromés amb la vida institucional del centre i no només del grup-
classe; una accié més concertada i col-lectiva.

La paraula que defineix aquesta escola i aquest professorat, segon Day i Gu (2015), és
resiliencia: educadors resilients i escoles resilients.

2.3. Entrada a la professida induccié docent o insercio professional

La insercio6 professional en la docéncia és el periode dels primers anys del professorat en el que

trebal

realitzalatransicbd 6 est udi ant a professional. £s el pri mer mo

Dues definicions de Marcelo ens poden il-lustra sobre el concepte:

1 fLaetapade induccion es una etapa de tensiones y aprendizajes intensivos en contextos
generalmente desconocidos, durante la cual los profesores principiantes deben adquirir
conocimiento profesional ademas de conseguir mantener un cierto equilibrio personalo
(Marcelo, 1999: 3).

9 fEl periodo de iniciacién a la ensefianza representa el ritual que ha de permitir transmitir
la cultura docente al profesor principiante (los conocimientos, valores y simbolos de la
profesion), la integracién de la cultura en la personalidad del propio profesor asi como
la adaptaciéon de éste al entorno social en que lleva a cabo su actividad docente.0
(Marcelo, 2006, 14).

M®s concretament, es pot definir |l a inducci
al professorat novell en els primers temps del seu exercici professional en un centre educatiu una
vegada acabada la formacio inicial, havent obtingut la titulacié. Aquest suport i acompanyament
est”™ emmarcat dins dodébun programa estructurat
i organitzacio del centre educatiu. Els programe s d&éi nducci - tenen una
com a minim i una finalitat clara: donar suport i assessorament personalitzats. Els models
organitzatius sén multiples i diversos. Com diu Marcelo (2006, 17) flLa diversidad que caracteriza
y enriquece a Europa hace que encontremos diferentes soluciones al mismo problema en funcién
de las situaciones particulares, de la propia historia y contexto de cada pais, asi como de las
prioridades politicas que en cada Estado se hayan planteadoo .

En la majoria dels paisos europeus, la induccié és una etapa obligatoria realitzada per tot el

professorat independent de | 6etapa educativa

Italia, Portugal i Regne Unit, la inducci6 es considera al mateix temps, un periode de prova i es
vincula a | 6acc®s a un contracte indefinit

com el

que vVva
dur ada

i al f

Gener al

junta dbéavaluaci - formada per membres demdtsbequi p co

casos, les institucions de formacié inicial també hi participen en aguesta avaluacio.

En la Uni - europea, el per2ode dobéinserccaidel pot est
professorat. Es plantejacom | a f ase fi nal de |l a seva formaci - ini
etapapréviadelasevacarreradocent, s-n |l avors anomenats fAcandi deze

supervisio i avaluacié per diferents estaments en funcié del pais (director escolar, mentor
inspector, professorat de la universitat). O bé, un cop el professorat ja té la seva titulacié com a
professor i per tant, sén professionals i els contracten, reben un progr ama
ajudar al professorat principiant a superar els problemes dels primers anys. Aixi mateix, en els
diferents paisos podem trobar que aquests programes siguin obligatoris, en altres voluntaris o en
altres no existeixin. Ar a b ®, quan suunaiyexisdeixxamle melta variabildat en la
reducci6 o no de la carrega docent del professorat i en la formacié especifica pel professorat que
exerceix com a mentor.

29

| 6obj ec



Professorat novell: competéncies docents a | dinici de | 6exercici

c8a08p8 %l DHAO NOI AAIT O POI COAI AO ABET AOAAEGS
Només apuntem dues situacions, ent r e qud @adéntemmascar la implementacio dels

programes doi nduc cique:es posersen poategpeatticanc 6 abandonament de
la professidé que es produeix durant el primer any com a docent.

a) Les competéncies

Perrenoud ja fa més de dues décades (1994) senyalava que no es pot pretendre que en la
formacié inicial del futur docent, aquest pugui adquirir totes les competéncies que necessitara pel
seu exercici professional. Aquesta afirmaci- roman t

La primera ®s que real ment una compet ncia es pos.
professional. Seguint a Perrenoud (2008), podem definir les caracteristiques centrals de les
competéncies. Les competéncies impliqguen un conjunt integrat de sabers conceptuals,
procedimentals i actitudinals, es mobilitzen davant situacions i contextes determinats,
requer ei xé#eribled @flexiu i # mecanic i permet un acompliment eficag 0 amb éexit. En
la formacio inicial, les practiques tutelades ocupen una part important de la carrega docent,

| 6estudi ant est”™ acompanyat del docent que no el de
tant, no té responsabilitat. | és que com diu Marcelo (2011: 56), utilitzant una expressié molt
emprada en | ansleintyeamat usrbaa, p r i AKXO, eealmem SUEGeEgiXaun &op

acabada la formaci6 inicial.

Trobem la segona rad en la societat canvianticomp | exa dobavui en dia en | a ¢
rapidament noves necessitats a les que donar resposta, en aquest cas el docent. Per aixo, aquest

professional necessitara adquirir noves competencies i actualitzar-ne unes altres, tal com deia ja

la Comissié Europea (Eurydice, 2002). Perd no només haura de fer aquest aprenentatge, sin6

que sbhaur” d e dacenh experttadaptatia,ren pamaules de Bransford, Darling-

Hammond i LePag (2005). Significa que el docent ha de ser una persona preparada per un

aprenentatge eficient al llarg de tota la vida i que sapiga combinar la competéncia amb la
capacitat doéinnovaci

b) Léabandonament de | a professi- durant el pri mer
L6i nforme de | Beacles Dnktter(atracling,)developing and retaining effective
teachersva posar sobre | a taula de molts papugusos | 6aban
professorat novell, particularment un abandonament a les escoles situades en zones
desfavorides. Léadaptaci - a | 6entnoideix antboetl delr esul t ar
professorat principiant, per ., guan -sBeoa c@itsresai x 2 , so

desconegudes (Marcelo, 2006). Les promocions del nou professorat encara no sén tan diverses
com la propia societat; aixi, ens trobem amb un professorat novell més homogeni davant un
estudiantat molt heterogeni.

Aquest informe de la OCDE (2005) també manifestava que la poca atencio al professorat novell

téuncostallargtermini,j a que | a qualitat dbéaquest prelsmer per 2
docents t® una influ ncia determinant en | a probabi
Déaquesta for ma, la retenci - del professorat es va

década després, encara trobem en algunes ocasions, la insercié professional del professorat
novellencentreseducati us doal tlesaudesmgs tifeciks gue el professomtrexpert

no vol . Si anteriorment, |l a i ndudadaiencaramenenésa | mpor t e
forca.

| és que, com indica Schleider (2016), el primer any marca la diferéncia entre continuar o
abandonar | a carrera professional docent . £s el A x
(1984) o | 6any de | aMasdop(@07y i vUnnsc i tagn ss emgromgr ames d
milloren la efectivitat i la satisfaccio de la feina del professorat novell, la qual cosa fa menys
probable | 6aband- de |l a professi: en el pri mer 0b
efectivitat del professorat esta lligada a la percepcio de la seva autoeficacia i a la vegada, aquesta

o]
o
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a la satisfaccio de la feina, independentment de les cultures. Aquesta relaci6 entre autoeficacia i
satisfaccio és important tenir-la en compte, doncs segons, Schleider (2016: 2 8 }herdiis empirical
evidence of the positive association between job satisfaction and job performance across a wide
range of works settingso . Pr eci sament, |l a autoefic”"cia sembla se
carrera professional del professorat. Schleider (2016) cita la recerca de Woolfolk i Burke (2005)
com un dels pocs estudis que relaciona la induccié6 amb la autoeficacia. Els seus resultats

indiquen un increment significatiu de | 6autoefic”™ci
primer any del curs doéinducci
Elprimeranycom a docent, |l a identitat professional que h:

formacié inicial, es va desenvolupant particularment en el sentit de la construccié del seu
autoconcepte: cdm soc jo com a professor? (Negrillo i Iranzo, 2009). Tot aixd provoca tensions,
dubtes sobre la identitat professional perqué aquesta va lligada també a la autoeficacia: seré
capag de ser un bon docent?

2.3.2. Enfocs teorics aplicats al procés de la iniciacié professional docent

Eirin, GarciaiMont er o (2009) assenyalen dos grans tipus dbé
aplicar al procés de la iniciaci6 professional docent: els enfocs més funcionalistes i els més
constructivistes.

Els funcionalistes es basen en dues premisses; la primera, el professorat novell ha de coneixer

la cultura del centre educatiuenelques 6 i nsiemeisegona, | a expligtarhest zaci - h
expectatives que t® sobre | a participaci- del prof es
efectivitat en el centre i mantenir el statusquo dbéaquest a. Com a pJl antej ame

trobem la socialitzacié ocupacional, els estadis de desenvolupament del professorat i el cicle de
vida del professorat.

La socialitzacié ocupacional pot ser definida com el procés en el que professorat novell, com

qualsevol altre professio, aprén les perspectives i comportaments desitjables i els que no ho sén

en un centre educatiu determinat. £s per tant, I 6arf
ddaquest apr en e ndtroveluiliiza diférents esvategies adaptatives. La primera

és una interioritzacié de les normes oficials (Lacey, 1977). El professorat novell accepta i dona

suport als requeriments del seu rol, les noves demandes i desenvolupa el seu rol. La

consequencia és que el centre educatiu es reforga (Eirin, Garcia i Montero 2009). La segona

resposta no questiona ni els fonaments ni els objectius del centre educatiu, sin6 que el

professorat novell intenta canviar les estratégies i practiques utilitzades perqué no es conforma

amb els requeriments esperats, en el cqouesposadespera d
una redefinicio de la situacié que implica un conflicte (Lacey,1977), entre el professorat novell i

el professorat expert perqué el primernoestad 6acord amb el s fonaments del
vol canviar la missi6 associada al seu rol.

Els estadis de desenvolupament descriuen el proc®s
canvis que experimenta el professorat dividint aquest procés en fases. Autors com Fuller i Bronwn

(1975) o Nias (1985) van parlar de |l a fase inicial

actual ment, com unla ptafpassddi ai canlmantalaltascBGoeentf r ont a

i entra en conflicteentreelquehaapr s a |l a formaci - inicial i la real
la pregunta: Seré capac¢? Les preocupacions que sorgeixen es centren en el control de la classe,

en |l a recerca de seguretat i déaprenent atrgrma de t cni
primeraaut oi mat ge c om &eraixdrea dqaeestsfase & dah important les opinions

dels altres col-legues de professio. La segiient etapa es caracteritza per explorar nous metodes

i la Ultima, per les preocupacions envers les necessitatse s pec2 fi ques de | dal umnat .

El cicle de vida o el cicle vital del professorat també es base en fases, concretament en set, com
el corrent anterior per, des dobébuna idea m®s din" mic:é
Els autors per excel-léencia d 6 a g u eosamenesdrf Huberman, Thompson i Weliand (2000). La
primera fase de 0 a 3 anys consta de la necessitat de supervivéncia: el xoc amb la realitat,
dificultats per gesti on asés bordpaotessar.,Es él tantgigrertre elu p ac i - pe
ideals i la vida quotidiana del centre i sorgeix una discrepancia entre el que es pretén i el que
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real ment es pot fer. Malgrat aquest esdadanbvetatbul t at s, e
el descobri ment de | 6 al u meactutprofessienal tonstiteitg lraafase - en un
déestabilitzaci - de 4 a 6 anys est”™ formada pel co

practiques que donen seguretat al professorat i li permeten desenvolupar la seva propia identitat
bl 6aut onomi aquepemifetalprafessonabsentir-se capac de prendre les seves propies

deci sions. A , mucceeiem difatedta qfases que només citem: fase
déexperimentaci-/diversificaci-, fase de replantejar
de conservadorisme i queixaifinaiment,la f ase doéel Ll i pse de | dexpansi

Els enfocs constructivistes indiquen que el professorat novell ha de ser un agent actiu per
construir el seu Iloc en el centre educatiu. Com a r
en la comunitat professional podent-se aquesta beneficiar-se de les noves perspectives i mirades

que li aporta el professorat novell. En aquests enfocs, s 6 h i i ncl ou e dialectid,dapr opament
teoria de |l a identitat i Il a teoria de | daprenentatg:
ZeichneriGore (1990) indigqguen que | dapropament eldi al ctic
dialeg entre el professorat novell i el context social i cultural en el que treballen. Es una forma de
negociaci - del rol del professorat i,s6anbhhiserpgn eldes

pros i contres del estatus del professorat proporcionant una relaci6 dialectica entre la seva
actuacio i el context. Es una oportunitat per desenvolupar el propis significats i identitats des

ddbaquesta relaci . Les teor i e 001 descliuan unaecpltura ducci - S
escolar dominant que estableix uns limits pel canvi refor¢ant aixi, el estatus quo. En aquest sentit,
| 6 acomo d asisténcia son disalemeptsclausd 6 aquesta relaci- dial ctica

La teoria de la identitat planteja una identitat movible, canviant i, la constant revisié del propi relat
personal és la base per conformar la propia identitat. Seguint a Bolivar (2006), la identitat és
entesa com un reconstruccio reflexiva de la propia biografia. En els dltims temps, les narratives
del professorat estan sent el centre tant de formacions com de recerques.

La teoria de | 6aprenentatge situat ajuda a entendre
amb el context educatiu. D6aquesta manera, el profe
dins del context propi i les interrelacions entre context i cultura, aspectes que influeixen en la

habilitat del professorat per desenvolupar la seva practica. El professorat expert actua com a

mentor.

Dbaquests enfocaments es desprenen unes necessitats
maneres dbdédencarar una via dodéinducci

2.3.3. Professorat novell: Qué necessita?

Léarticle de Veenmann (1984) ®s un dels m®s <citat
preocupacions d e | professorat novell. Aquests sadamts, di sci pl i
treball amb les diferéncies individuals dels estudiants, valorar el treball dels estudiants, relacions

amb les families, organitzacié del treball a classe, insuficiéncia de materials, massa carrega

docent i insuficient temps de preparacié, relacions amb els col-legues, planificacié del procés

d 6 e n s e n-pmementatge, utilitzacid eficagc dels diferents métodes déensenyament
conei xement de |l es nor mes i costums de | 6escol a, d e
estudiants, coneixement del contingut a ensenyar, sobrecarrega del treball burocratic, relacions

amb el director, inadequat equipament escolar, maneig dels estudiants problematics, treballar

amb | 6estudi antat de diferents cultures i esde nivell
libres de text, sobrecarrega docent, inadequat assessorament i suport i, elevat nombre

déestudi ant s.

Revisions de la década del 2000 sobre els estudis de les necessitats del professorat novell
(Arends i Rigazio-DiGilio, 2000; Britton i altres, 2002) mostren les necessitats del professorat
novell:

T C-m gestionar | 6aula, |l 6estr s; el temps
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T Coém motivarirelacionarr-s e amb | 6al umnat
M Cobm relacionar-se amb les families

1 Com relacionar-se amb els companys i directius

Larelacié amb les families és un dels temes recurrents i és que com expliquen Fandifio i Castafio
(2009) a la universitat, poques vegades es viu a la practica la relacié amb les families. Només
amb la inserci6 laboral, el professorat novell pot anar construint una mirada que li permeti
comprendre-la i establir una relacio educativa amb ella.

Feiman (2001) exposa que ensenyar i aprendre a ensenyar sén les dues tasques que ha de
desenvolupar el professorat novell. En aquest sentit, ha de:

1 Adquirir coneixements sobre els estudiants, el curriculum i el context escolar

1 Dissenyar adequadament e | curr2cul um i |l 6ensenyament
1 Comencar a desenvolupar un repertori docent que li permeti sobreviure com a professor
1

Crear una comunitat dbébaprenent aanguwa identifatd aul a i |
professional

A nivell estatal, cal ressaltar els estudis de Marcelo (2007) i de Eirin, Garcia i Montero (2009)
Marcelo, després de la seva revisio sobre el professorat expert indica que aquests noten i
identifiquen les caracteristiques dels problemes i situacions que poden escapar a la atencioé dels
principiants. Aquest autor s e g u e i x dé Bramsfordulkiry, Berliner i Hammersness (2005)
per explicar com es converteix un professor en un expert adaptatiu, tal com hem comentat
anteriorment. En aquest procés hi intervenen dues dimensions: eficiéncia i innovacio, que segons
Marcelo (2007) molts programese st an ad o pt ant ex@edadapttiuaomiestamadardd 6
del desenvol upament professional. Aguestes dues di m
les caracteristiques del professorat novell i el que necessita en el seu primer any. Aixi, descriu
que generalment, el professorat novell demana instruccions molt concretes de com fer per ser
eficient:

1 Cbm gestionar la classe

1 Cbm organitzar el curriculum

f Comaval uar a | 6al umnat
1

Com gestionar el grup

La eficiencia és important pero pel desenvolupament professional fa falta també la dimensi6
finnovaciéoque significa anar més enlla de les habilitats orientades a la eficiencia i adaptar-se a
les noves situacions.

Eirin, Garcia i Montero (2009) utilitzant la graella de Veenmann en una poblacié de mestres
novells, indiquen que aquests problemes i preocupacions es poden agrupar en 4 grans apartats.

1T Preocupaci- relacionada amb | dalawcnmnatde (dréehluemmest
treball amb les diferéncies individuals, és a dir atencié a la diversitat en general

1 Preocupacio relacionada amb la docéencia: organitzacié del treball a classe, planificacié
del proc®s d -apeenentatgey atitizaaiot de les diferents metodologies,
coneixement del contingut a ensenyar

1 Preocupacio relacionada amb les families
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1 Preocupacié relacionada amb el centre educatiu: relacions amb els collegues,
conei xement de | es nor mes | ¢ oic telaciogs adleel | 6 escol a
director

A nivell de Catalunya, cal ressaltar els estudis de Negrillo i Iranzo (2009); Aloguin i Feixas (2009)
i Serrats (2013).

Negrillo i Iranzo (2009) analitzen el desenvolupament de la formacié pel professorat novell del
programa Comecem bé! de la Generalitat durant el curs 2007-2008 després dels dos primers
cursos de la seva implementacié. Recullen els problemes i les necessitats que caracteritzen al
professorat novell, tant de primaria com de secundaria, que va realitzar aquest curs. Les seves
conclusions son:

1 Una autopercepcié de baix domini competen c i a | respectatena@d allaa t ut or i @
di versitat i la interculturalitat, Il a gesti de
el 75% de tot el professorat).

1 Una percepcié de domini positiu del treball en equip i la preparacio i programacié de les
classes (més del 50% del professorat).

1 Una percepcié de domini moderat del treball amb les eines digitals, el desenvolupament
personal i professional, | 6avalluwadiumnae i | 6organitzaci
centres ( al voltant del 45% del professorat).

1 EI professorat déEducaci - infantil i prim’ria p
paidoc ntrics mentr e gue el professorat do Educ
academicista.

91 Diferents estats emocionals reconeguts pel professorat novell de malestar: inseguretat,
por, estrés, saturacid, desorientacid, soledat o incompeténcia i en menor grau:
preocupacio, angoixa, incomunicacié, ansietat, incertesa perd també emocions i
sentiments de benestar com el de realitzacio, il-lusié, alegria, satisfacci6 i fins i tot de
passié molt intensa.

1 Procés emocional: en un primer moment, emocions molt intenses de malestar, la fase
déi mpacte, que duren el soprmomest trka masesddacae
en |l a que sbébaccepta |l a situaci- i es regulen, |1
les propies competéncies.

Aloguin i Feixas (2009) estudien les percepcions del professorat novell en el seu primer any de
docencia durant el curs 2007-2008 i les seves preocupacions. Aquestes son:

T La resoluci - de conflictes. Les principals di i
| 6al umnat Aproblem'tico per a que no Adinamiti ne
| 6agretssantirte | 6al umnat Ewranuestbeati, eldefugpsdirectium s ul t s .
expliquen que al professorat novell li falta disciplina i autoritat.

T L&t enci - a |l a diversitat amb nivells dbébaprenent a

T La gesti - artb pbaeoteapacions per | 6roprepaan i t zaci
activitats, prioritzar continguts i competéncies basiques. Es una sensacié de no tenir
temps pel treball personal.

i Falta de disciplina i poca autoritat.

1 La relacio familia-escola perqué la figura del professor ha perdut respecte i esta
desautoritzat p e r part de | a fam2zlia i en conseqg¢ nci a
existeix incoher ncia entre els valors familiars
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1 La preocupacio per si estan fent bé el treball. Es senten insegurs, amb falta de recursos
de coneixements.

Serrats (2013: 238-239), després de la revisio de les competéncies propies del professorat novell,
agrupa les competencies en sis grans blocs:

1 Dominar el contingut de la matéria o area que imparteix: coneixement del curriculum,
actualitzacié i ampliacié dels coneixement sobre el tema i adaptacié del contingut a les
necessitats i edats de | 6estudiant at

1 Planificar i dur a la practica la docéncia: planificaci6 i programacié del procés
d 6 e n s e n-pm@emantatge, estructuracié de les sessions, utilitzaci déest
adequades pera | 6al umnat, motivaci - de | 6al umnat i S ¢
apropiats.

T Gestionar l 6aul a de maner a efectiva: creaci
agrupaments adequatsal ti pus dbéactivitat o al grup, establ
control, gestié dels conflictes.

1 Avaluaci6de! pr oc ®s d éaprensntatye, deleeesuttatsde | 6al umnat i | a p
pr ctica docent : conei xement de |l es necessitats
del s aprenentatages, avaluaci - del s resultats,

d 6 a v al aumavaluacio i reflexié sobre la practica.

T Establir relaciones positives amb | édalumnat, el
sistemes de comunicacio efectiva, interacci ons amb | 6 al ulabaratiot ambt r ebal | (
els companys, informacié a les families i col-laboracié enlacr eaci - dbsitina c¢c | i ma
| 6escol a.

1 Desenvolupar-se professionalment: acceptacié de les responsabilitats professionals,
acompliment de les obligacions docents, actuacié amb ética professional, col-laboracioé
en les activitats i projectes dels centres, pertinenca a un col-lectiu professional i formacié
continua.

Final ment , el programa do6i nduGoméancemdétaldspecifiCee ner al i t a
|l es rees a treballar, est’” mostrant |l es compet nci

Aquestes son:

1

Pl anificaci - d e Realiizach tde la progaamacid didaeicatseguint els
criteris acordats pel centre, amb especialate nci - al s cr i pregramaciodedé aval uaci
la mat ria, planificaci - de |l egeadtidvbavaalsu adcd e

previsio de materials curriculars.

Desenvol upament d e. Oftgéndzactdide ilat sedsi6 dldernényament /

aprenentatge, intervenci6 didactica, Us i varietat de recursos didactics. Adaptacio de la
programacio als seus alumnes, atencié a les necessitats individuals dels alumnes.

Gesti - . Mamtud i ment déun ambient déapren
conviv ncia, resoluci- de conflictes, é

Seguiment dels aprenentatges dels alumnes, decisions preses per afavorir-ne la millora.

entatge

Aplicaci - dels <criteris dbéavaluaci -, registre

adoptades a ©partir de I édan” 1 i si del s r
programats.

Capacitat de relaci6 i comunicacié amb els alumnes i amb les seves families. Relacions
fluides amb els alumnes i amb les seves families, si escau: disponibilitat, informacio
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peri di ca i significativa en relaci - al funci onze

B

dels alumnes

1 Participacio en les activitats del centre. Integracié en el claustre, treball en equip,
coordinacié, participacio en les activitats del departament didactic/seminari, dels equips
de cicle, equip docent, &
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2.3.4. Com satisfer les necessitats del professorat novell?

A Europa, lamajoriadelspr ogr ames déi nducci - tenen un mentor. De
una pr opost a mdnd@afessiomabem glgperiode d 6i nducci - . Ai x 2 podem
mentoria com una relacio de desenvolupament professional i personal en la que una persona

més experimentada ajuda a una altra amb menys experiéncia. Aquesta relacié no només és

beneficiosa pel mentorat sin6 també pel mentor, tal com diu Negrillo i Iranzo (2009:179):

fDicho intercambio podria ser rico en dos sentidos. Por un lado el profesorado novel puede
ErequerirE de |l os profesores experiment ados una a
profesional y por otro lado el profesorado con mas afios trabajados puede aportar su experiencia

y seguridad, al tiempo, como apuntamos, que desarrolla funciones mas acordes con su pericia

profesional experta y articular de forma mas coherente su ciclo de carrerad

Lé6informe Eurydice (2013) revisa el tipus de formaci
en el s programes doi nduc exemple, afFsanca, eldtutors dellpesiodene nt or s .
d 6 i n d umaites-formdteurs) reben una formacié especifica per aquesta tasca. A Portugal,

seleccionen al professorat tutor o supervisor en base a dos requisits: haver rebut formacié en
matéria de supervisibenl a pr " ctica docent i tenir al menys <cinc
|l 6assignatura corresponent. En gener al en tots el s
tutors dbéagquests pidwgassamgs Haexpgertentcra docent

La realitat del nostre pais, (Aloguin i Feixas, 2009), mostra que els tutors estan preocupats per

la falta de temps i de reconeixement formal de la seva dedicacioé a la formacié dels nous mestres

al centre. Les autores indiguen que sdhauria de pensariopmgersondl ncenti us
(econdmica, académica,...) i també institucional (suport administratiu, suport als processos
déinnavaci )

Les funcions de la mentoria son diverses. Vélaz de Medrano (2009) en distingeix set:

1. Facilitar la incorporacié del professorat novell a la professio en general i a un context
professional propi.

2. Servir dbéal t ealesa¢cessitats delenarttorai. pr oper a

3. Desenvolupar processose f i ca- os doOapr enent admgetenciegquepodea d qui si ci
ser transferides als diferents ambits de desenvolupament personal, social i professional.

4. Proporcionar orientacid, assessorament i refor¢ centrats en el desenvolupament de les
competéncies basiques pel desenvolupament professional.

5,Ajudar a superar | es exi g ncprofessi6enud @mettaheet. de | 6 e X €

6. Facilitar el desenvolupament personal i social: millorar la autoestima, promoure les relacions
interpersonals i la participacio.

7. Desenvolupar una major implicacié, compromis i col-laboracié entre els membres de la
institucio.

Les metodologies han de ser basades en la practica i la reflexié (Orland-Barak i Yinon, 2007).

Aguest autor planteja, per exempl e, o03potessionaldi de c asc
Negrilloilranzo (2009, a m®s a m®s de | destudi de cate®s sobre
com: intercanvi i debat de vivéncies, experiéncies i situacions professionals inicials, reflexié sobre

la propia practica i cercac o n j u aterrativesdle resposta per possibles problemes; exposicio

i comentaris de dubtes amb experts i professorat expert; entrenament en habilitats de regulacio

emocional per gestionar els estats emocionals de malestar. En el seu estudi, troben que els

aspectesmi | | or s val orat s han grepgée pofessordt nomell ierpmfassorat ent r e e
expert i els tutors, per una banda, i p e r lalréflexié tindivadual de caracter personal i

professional mitjancant les activitats de practica reflexiva desenvolupada. El professorat novell

ha donat molta importancia al primer punt. En aquest sentit, Aloguin i Feixas (2009) indiquen la

necessitat de desenvolupar espais de reflexié entre iguals que ajudin a sensibilitzar i que

possibilitin una comunicacio de qualitat. | és que el treball col-laboratiu entre el professorat, com
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ja deia Hargreaves (2003), és una de les millors metodologi e s per mill orar | 6ens

| 6aprenentatge i no condicionar aix?2 | 6aprenentatge

(Negrillo i Iranzo 2009). A Europa, els programes d 6 i n dioctwen reunions periodiques amb

el tutor, ajuda per la planificacié de les classes i altres tipus dbOassessor amert
oportunitat doobodusdefamacib.a cl asse i m

European Comission/EACEA/Euridyce (2015) indica que els docents novells realitzen totes o

moltes de les tasques que corresponen als docents amb experiéncia i tenen un sou. El
professorat novell rep formaci -, ajuda personalit
estructurada. A g u,easntésm a més,sde la saparifa@dr profegsional que es

proporciona durant la formacié inicial. Acostuma a durar un any academic excepte a Grecia i

Espanya (en algunes comunitats autbnomes) on pot ser més curt. Aquest periode sol acabar

amb una avaluacié que pot confirmar la contractacié dels implicats com a professor o la

possibilitat que es registrin com a tal. En aquest sentit, tal com diu Avalos (2009: 5 6 ) Intluacioni

con o sin certificacion es una decision clave que debe tomarse a la luz de las caracteristicas del

sistema educativo y de formacion docentea

Finalment, no volem acabar aquest apartat sense fer referéncia a les situacions explicitades per
Eirien, Garcia i Montero (2009) i recollides també per Serrats (2013). Es dissenyen els programes

déinducci - per aquesigless) i mirea la vidasprofassiana ddcent. No
obstant aix0, pot ser considerat professor novell aguella persona que ja té una trajectoria
professional pr via per, canvia de centre, de cjacle, de 1

que tenen problemes similars.

2.4. Experiencies de diferentpaisos

Com ja s6ha fet pal s en aquest cap?2toldpodimmao el s Yal t i
infantil i primaria i secundaria esta sent objecte de debat per part dels proveidors de formacié,

pero també per part del propi sistema educatiu que rep als nous egressats. S6n molts els paisos

que han engegat reformes destinades a millorar la formaci6é docent. En aquest apartat, voldriem

glosar alguns dels principals models de formacié europeus amb el proposit de dibuixar un

panorama global de la glesti6.

2.4.1. Regne unit o el model anglées

E I mod el angl s sldrdferents euiogpils mésdnpontanisnAlgdnes de les seves
ref ormes estan servint no nom®s com un exemple a s
estan marcant certatendéncia en | 6 mbi t internacional

MacBeath (citat en Prats, 2016b: 28) i Egido (2016) adverteixen que el canvi de centralitat de la

uni versitat a | 6escola sdédha vist acompRegnglrit per un |
ha estat el pais amb més recorr e g u t realitzat en el cam2 de conver't
obert. £s a dir, ha facilitat | 6acc®s a |l a doc ncia

una formacié universitaria, abfiéndose a agencias proveedoras para conseguir un mercado
empresarial mas amplioo .

Déaquesta maner a, podem situar la reducci - del pape
docents, recaient aquesta funcié en les propies escoles i en el National College for Teaching and

Leadership, una agencia executiva del Depar t ament déEducaci - gue aparei
competent respecta a |l a professi- docent. Aquesta ac

les institucions formadores i del control de la qualitat de la formacio del professorat, a més de
controlar la oferta i la demanda dels llocs de formacid i gestionar el pressupost del govern destinat
a la formacié docent.

Una de | es apostes importants de |l a ag ncia ha est
primordial en la formacio perc o nt r a r agana manera, el dodel formatiu de les universitats,
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consi deexrcaetsivamente te-rico y carente de conexi - -n
(Whitehead citat en Egido, 2016: 171).

Per exercir com a docent tant en les escoles publiques com en les escoles d éducacié especial,
és necessari la obtenci6 del Qualified Teacher Status (QTS, en endavant) al que es pot accedir
per diferents vies de formacio (Egido, 2016).

a) Estudis de formaci6 del professorat en les universitats. Es el sistema de formacié més habitual

pels docents de primaria. Es tracta doéestudis real i(degzrestos en | es
quatre anys de durada) que condueixen al titol de Bachelor of Education (BEd) i, simultaniament,

al QTS. Poden ser programes de Bachelor of Arts (BA) o Bachelor of Sciences (BSc) en els que

els estudiants preparen els continguts pedagogics especifics de la seva especialitzacid. En les

et a p éenfantild primaria, els professors son generalistes, i a secundaria, cursen estudis que

solen incloure una o dues matéries del curriculumo f i ¢ i al di k& sevaddadcticanAgaests

programes també consten de practiques en escoles (uns 24 meses de durada).

b) For maci - docent de postgrau a | a universitat. I
universitaris (obtencié del titol de graduat), els futurs docents realitzen un any de formacio

addi cional (36 s et ma reessnyamentuiepernpet @bierar rela Pogigeaduatd 6

Certificate in Education (PGCE). Per accedir a aquesta via €s necessari haver cursat estudis

relacionats amb les matéries que van a ensenyar-se, encara que poden entrar altres estudiants

realitzant un programa de formacio previ (entre 18 y 24 setmanes).

c)Programadef or maci - c e nt (Sehooscerdrad Initidl Eeacher Traininf, SCITT). Es
uncurs de formaciéperladoc " nci a (un any enels ceatresedcolanp(a difdrémdiax
del 6anteri or qu e univdrsitatsh hes esedlex lidaxen El @lisseny de la formacié
docent, reben el financament per implementar-la i decideixen si treballar o no amb les
universitats.

d) Programes per professorat graduat. El's estudiant
professor no qualificat, mentre realitzen una formacio individualitzada que els permet aconseguir

el QTS. £s | 6escola | a que v adebcandidatigissengacctseuss si t at s d
pla de formaci6. L éntrada en aquestsist e ma ®s de car " cter competitiu: a

nombre de places limitades. L a dur a d aEs®@sprograniamue @staydirigit especialment
per les persones que volen canviar la seva carrera professional i entrar a la docencia. Aquestes
escoles reben ajudes econdmiques per financar el salari del professorat.

e) Programa per professorat registrat. Es similaral d ant er i or i est”™ orientat a
tenen una titulacio universitaria, perosiunm2 ni m de dos a espudissopeno.lTér t s do
una durada de dos anys.

f) Programes per professorat f ofessaratformatfo@eesla ranger .
UE. Es pot aconseguir el QTS en un any més o menys.

Una altra de les possibilitats formatives és el Teach First, programa que ha tingut una gran
notorietat i rellevancia publica. Gestionat per una fundacié del mateix nom, esta dirigit a la
formacié de professorat que vol desenvolupar el seu treball en centres problematics. Aquesta
fundacié treballa conjuntament amb les escoles, centres de formacié superior i empreses. Esta
dirigitaestudiants ddéal t r endi meursénlasavacdrreraenanivgmsitats de prestigi.

Les persones seleccionades reben una formacio intensiva de sis setmanesdurant] 6 esti u i sdéhart
de comprometre durant dos anys a ser docent en aquests centres, mentre segueixen un
programa de formacio orientat al desenvolupamentd 6 habi | i t at sauld,enlddiretadr at ge a |

de persones i organitzacions.

Independentment de la via segui da, el s estudi antes han dbéacred]
estandards establerts per obtenir el QTS atorgat per el National College for Teaching and
Leadership. EI QTS esta relacionat amb dos grans ambits:

a) Ensenyanca que inclou vuit competéncies professionals (demostrar un bon coneixement

de les matéries i del curr2culum, promoure el progr ®s i
planificar i portaralapr " ct i ¢ a engenyanwenttaprénentathében estructurades
O crear ambientsegwraprienadchd@uaytes per | 6al umnat) .
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b) Conducta personal i professional referent als requisits actitudinals i de caracter étic.

Una vegada obtingut el QTS, el professoratha de passar per umnaqurer2ode dbé
escolar) per a la seva contractacio. Durant aquest periode, tenen un tutor en el centre que

sbencarrega del seu assessor ameésavaliatemtneprmamentssi - . EI p
al llarg d e | per2o0de de inducci . General ment , ®s el d
est " ndards, realitza | 6éavaluaci - final

Egido (2016) es fa ress, dbéalgunes de |l es controv r ¢
una part, estroben el s d e tquestaniodelrqsu ed 6deenunci en | 6empobri ment ¢
docent i |l a centralitzaci- del control sobre | a pre
Per | 6 al tvaleen posilivamer elecanvis situen que aquests han servit per millorar el

sistema educatiu.

Es i mportant destacar que molts formadors analitzen
formacio6 de professorat de caracter ampli i liberal a un concepte estret i restringit basat en les

competéncies instrumentals. Segons Furlong et ali. (citat en Egido, 2016: 176), molts experts

apunt e nestg engpobsnbla formacié i desprofessionalizant als docents, convertint-los en

técnics als que es prepara per desenvolupar un curriculum ja tancat i préviament definit per les

autoritats.

2.4.2 Franca
Fran-a ®s un clar exemple de com |l a formaci - del prc
Primer,| a f or maci - sOinstit udcdes mormbles primaies). Després anor mal s (

1990, es creen els instituts universitaris de formacio de mestres (IUFM) i al 2005 sdéintegren
universitat. La seva missi6 principal era preparar als estudiants al concurs-oposicié dels mestres

i assegurar la seva formacié despr ®s doéhaver s ulR®E3, astcreendes gscoless a . A

superiors de | professorat i de | 6educaci - ( ESPE) i ntegr ad
formar el professorat decpnismltieasi psenafrgscauk add®d
anys abans, sbébhavia produpt | acompertfaraifererds pobldemesa fimast er

déacc®s a | a,détalfooria que psuabul-lada @ 2 de juny del 2012. Amb la llei del
2013 de la creacio de les ESPE es compensen els problemes.

Aixi, amb la masteritzacio, el model de formacié docent és el consecutiu. Per esdevenir professor,

|l 6estudi ant , desphpa®si6dpt arb aficencd) ualseegtr deu la ¢ferta

universitaria perqué tots donen entrada al Master (MEEF: Master de la formation aux métiers de

| 6Ensei gnement , | 6 Bidn). cDifdreinte rportaésti wébs (pefF exempae
http://www.devenirenseignant.gouv.fr/cid98901/de-licence-master-meef.nhtml)  orienten  per
escollir el grau. Si la finalitat ®s ser mestre de prim'ria, es recomana
alguna de I es disciplines que sb6ensenyen en aquest
hist,ria.. . Si | 6opci - ®s secund”ria, l a recomanaci
professional i a la disciplina que es vol impartir; per exemple, professor de llengua francesa, el

grau de lletres per aconseguir una base solida de coneixement en aquesta disciplina.

Durant el grau, el s estudiant s tpemp®fassidnaitzagarss si bi |l it a
Cada universitat ofereix diferents possibilitats que es divideixen, no obstant, en dos grans blocs:
una formaci - Yat i | per | 6ofi ci onhesicologiedbladndénciai (t er mi n

|l a adol esc nciead,ucaicincioesundkee Ipdr "ctigues doéobservaci
cop acabada aquesta formacié de grau, es continua amb el Master.

El MEEF, considerat com una formacio professionalitzadora i disciplinaria, va dirigit a tot el

professorat independentment del nivell educatiu en el que vulguin exercirials f ut wansellerd

princi paux 0 Bxdsteiken quatte imentions o quatre masters depenent de la finalitat

Y“ltima de | dexercici professional. Per tant, troben
menci - per exercir a secund”ria i consdldrprintipaler at , | a
déeduoat i @relamehbcidéPrdatiques i enginyeria de la formacio.
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El Master té una durada de dos anys, 120 credits que es realitza, com hem comentat, en les
ESPE.

La formacio és divideix en tres ambits:

1. Continguts teodrics especifics sobre les disciplines i la pedagogia.

2. Temescomuns per a tot | 6estudi ant at independent ment
déaprenentatge de | 6alumnat, |l a diversitat i en part
de di ferenciaci - pedag, gica i me t o d oclitatg, iles s de S u |
competéncies, les avaluacions,lag e st i de | daul a i |l a prevenci - de |
del s conflictes i de la viol ncial 6edcopgraoci®sc!| di&adn
|l abandonament , |l es i la toenlnicacid grofessiona,sels walals tde lal e s ,

Republica com la laicitat i la lluita contra les discriminacions, la ciutadania, la sostenibilitat, la

igualtat entre homes i dones.... Es una formacié compartida doncs, es tracta també de forjar una

cultura col-laborativa que permetil a cohesi - dels equips que ®s wun fact
del sistema educatiu.

3. Practiques en el primer curs i en el segon, una formacié en alternanc¢a o formacié dual. En el

primer curs, sdbubiqguen | es pr ctiques dbébobservaci
entre quatre i sis setmanes. Durant el segon semestrHr
passar un examen de contractacié per accedir a la funcié docent als centres educatius. Els que

no han aprovat tenen un periode de practiques entre 8 i 12 setmanes. Els estudiants que

| 6aproven poden gaudir ddéuna formaci - en alternan-
resul tats en el m° ster. La mitjana del sou es situa al
entre 250 i 300 hores mentre que al centre educatiu tenen un contracte de mitja jornada. Els
estudiants s-n responsables doéumase@amudea Ide proesnandiod

altre docent. Per,, meontorua t6EBPEaAbGestslastudian
Funcionaris de pr - ctiques. Séavaluen |l es pr " ctiques
En tots aquests itineraris es forma també perunai ni ci aci - a |l a recerca, | 6est
al menys el ni vel | B2 doébuna |l engua estrangera i el C

informacié i de la comunicacio.
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Organisation de la formation professionnalisante
pour devenir enseignant

F Statut de fonctionnaire-stagiaire

1 Formation en alternance rémunérée
Mi-temps devant éléves en école, college ou lycée, mi-temps de formation en ESPE.

T Tutorat
Les étudiants sont accompagnés par un tuteur de terrain au sein de I'ecole ou de I'établissement
scolaire et par un tuteur universitaire au sein de I'ESPE.

. Enseignements du tronc commun a tous les étudiants en master MEEF
Processus d'apprentissage, psychologie de I'enfant, posture professionnelle, gestion
de la difficulté scolaire, lutte contre les stéréotypes, gestion de la diversité, valeurs
de la République, école inclusive, laicité.

Organisation-type avec réussite au concours entre le M1 MEEF et le M2 MEEF

M1 MEEF

Semestre
Savoirs disciplinaires,
recherche, didactique

.=

Semestre
Savoirs disciplinaires,
recherche, didactique

—

M2 MEEF
Semestre

=45

Savoirs disciplinaires,
recherche, didactique

Q00

Semestre

(&

Compétences liées
a l'exercice du métier

Q00

Compétences liées
a l'exercice du métier

GO0

Enseignements a 'ESPE

Stages d'observation ou
Compétences liées de pratique accompagnée

a l'exercice du métier

Stages d'observation ou
Compétences liées de pratique accompagnée

a l'exercice du métier

G 0277/555555550 777777

Savoirs disciplinaires,
recherche, didactique

Q00

Stages en responsabilité

Stages en responsabilité

Q00

Stages en école, collége, lycée

Ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de fa Recherche

devenirenseignant.gouv.fr - février 2016
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2.4.3. Portugal
A Portugal el model emprat és el consecutiu tant per a infantil i primaria com a secundaria.

La reglamentacié portuguesa, segons el Decret-Llei n°. 43/2007 de 22 de febrer de 2007,
d et er mi nlabilitgabeprofesdional per a la docencia en Educacié Infantil i Primaria
sbestructura de |l a seg¢ent manera: (1) wuna
duracié de 3 anys); (2) un master en ensenyament (2° cicle, amb una duracié de 1-2 anys); i (3)
un periode d ifduccio professional (1 any de durada).

La formacid inicialdelpr of essor at d 6 e ducaci@pmimaria es nompon deiquatre
eixos (formacié educacional general?, didactiques especifiques?, practiques?, f or mac i
de docencia®), tant en la formacié de primer cicle com en la de segon cicle. A continuacio, es
present a adstsgxesen ld formario dels mestres (taula 2.5, 2.6 i 2.7).

Taula 2.5. Estructura curricular del grau de "Educacié Basica", comu a tots els magisteris (Elaboracio
propia)

Components de la formaci6 Crédits %
Formacié educacional general 15 a 20 credits 8all%
Didactiques especifiques 15 a 20 credits 8all%
Practiques 15 a 20 credits 8all%
For maci - en | 6" rea de 120 a 135 crédits 66 a 75%

TOTAL: 180 créedits

Taula 2.6. Estructura curricular del master en "Magisteri en Educacio Infantil" (Elaboracié propia)

Components de la formacio Crédits %
Formacié educacional general 5 a 10 credits 8 a 16%
Didactiques especifiques 15 a 20 crédits 25a33%
Practiques 30 a 35 credits 50 a 58%
For maci - en | d6"rea de 0 credits 0%

TOTAL: 60 credits

Taula 2.7. Estructura curricular del master en "Magisteri en Educacio Primaria" (Elaboracio propia)

Components de la formacio % minimes
Formaci6 educacional general 5%

LI

icenci

2 Formacio educacional generatoreixements, capacitats, actitud€i2 YLISG 8 y OA S& &diocaddqueR2 YAY A RS
S

dsy NBtftSOFryda LISNI £ Ql OGdz OAs RS G2da
desenvolupamentle politiques educatives i de metodgies.

t 5 tidpacdyadl

3 Didactiques especifiguegoneixements, capacitats, actituds i competéencies relacionades amb les arees curriculars

o disciplinaries i en els cicles o nivéll@zO | (1 A dz RS Niahilitat$oPeér A ldzdoBepcvaA Yy A RQ
4 Practiques iniciacio a lgractica professional.

5Formacio area de docénci& per finalitat garantir la formacioé academica adequada a les exigéncies de la docéncia.
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Didactiques especifiques 20%
Practiques 45%
Formacibenl 6 "rea de doc nci a 25%

TOTAL: 90 a 120 credits

Es despren de la informacié presentada en les taules anteriors que la formacié en | 6 " dedaa
docencia té un pes molt important en el primer cicle de la formacié dels mestres, representant
tres tercos dels crédits. En canvi, en el nivell de master, les practiques adquireixen un paper
prioritari, al voltant de la meitat dels crédits de la formaci6. Es pot notar també que les didactiques
sempre estan presents, en els dos nivells de la formacié, corresponent a un 20% dels credits.

Per | 6etapa db sBecaondégut,de |l a formaci - ®s | a mate
grau de 180 credits, 3 anys, en una disciplina, per exemple, quimica, fisica, filosofia i després un
master, de dos anys, 120 credits de la especialitat disciplinar, incloent una especialitat
déinform”tica. I final ment, han de realitzar el cur

En tots els masters de secundaria trobem els mateixos components de formacié, pero els
percentatges m2nims canvien per aix, no sbdbesmenten i
2.8 es pot veure la sequenciacié de la formacid.

Taula 2.8. Sequenciaci6 de la formacié dels masters de secundaria (Elaboracié propia)

Components de la formacié Curs
Didactica especifica A primer i segon curs
Escolai societat Primer curs
Processos educatius Indiferent
Curriculum i avaluacié Indiferent
Practiques A primer i segon curs

TOTAL: 120 crédits

Respecte a |l a via doéi nser cRoldaopy Reisf2012;NunesiydNunesj i ver sos
2013) descriuen el que a Portugal es denomina fAper2od:
transcurs doébun any, cada mestre acabat de graduar ¢

educatiu formal (public o privat), és acompanyat per un mentor de dita institucié que té com a

funcio recolzar al mestre novell en les dimensions didactiques, pedagogiques i cientifiques, a

m®s dbéavaluar | a integraci - del mestre novell a | a
Aquest periode probatori esta remunerat per la institucio, a diferéncia de les practiques.
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o8 #/.4%84 $% ,B8%345%$)d $%3I#2)
PARTICIPANTS | DELS EGRESSATS DE LA FORMACIO DE
MESTRE | DPROFESSORATE SECUNDARIA

LOAQU t ® wuntar adielcat,ada en |l a realitzaci - déestudi s
graduades de les universitats catalanes. Aquesta informacio ha estat cabdal en els processos de

millora de les universitats i, concretament, del pla formatiu dels ensenyaments de grau i master.

Coneixer fins a quin punt sén percebudes com a (tils i importants les competéncies assolides al

llarg de la formacié universitaria, permet reflexionar sobre les competéncies professionals i
transversals definides ermteal  eplsanesc tdidveas,t U diAQUDevsa d &

del 2014, un estudi complementari amb la finalitat de coneixer també,| 6 opi ni - del s ocupad
guant a les competéncies i la formacié dels recents graduats®. En el cas de la formacié dels
mestres déinfantil, prim’ria i emeestan @speacifica , I 6 AQU

d@cupador s a | 6" miainkunhlod &pesific npyopi deeomipetencies transversals
i de la practica docent i, també, va realitzar un apropament qualitatiu a les valoracions dels
responsables del centres mitjangcant grups de discussioé ”.

Léobjectiu d&presentsuna ahalisecbnaplerhent@ria a la que ja harealitzat! 6 A QU
enelsseusinformesamb | a finalitat dbéaprofundir sobre percej
en funcié del nivell educatiu. A més, s 6 i n trabar,tea la mesura del possible, coincidencies

entre les perspectives propies dels graduats (egopercepcié) i dels centres educatius

(sociopercepcio).

En quant a gladuatgidesns 6 haledonsi der at , per una ©part, el
2014 r eal it Yaversitatétreball 6CatQ@Whya 2014. Estudi de la insercio laboral de la
poblaci6 titulada de les universitats catalanes®, corresponent a graduats/des de les darreres
promocions de les extingides diplomatures de mestre, sent conscients que existeix una limitacié

associada a les diferéncies en quant a la formacié dels actuals graus d 6 educaci - doéi nf an
primaria. P e r | 6abktbha pantst| dedresstt utda mbd@a Angettio RibralSdels

titulats de Master. Estudi de la inserci6 laboral de la poblacio titulada de master oficial de les

universitats catalanes®, que ha permes recollir| 6 opi ni - de |l es persones titul
universitari en formacié del professor at déeducaci - secund”ria obligat, |
professional i ensenyaments doéidi omes (MUF) .

Léan”" 1 i si declds ssmentades énguastes ha permes:

1.- Descriure quins sén els mapes competencials en cadascun dels nivells educatius
(primaria i secundaria).

2-1ldentificar difer ncies do6éopini- en quant a | ec
en funcio de: a) les caracteristiques del centre (titularitat, nivell de complexitat del centre,

antiguitat i grandaria del centre en relacié al nombre de treballadors) ib) ddal gunes
practiques docents (si s 6 Intmoduit alguna innovacié en els darrers anys i si tenen o0 no

un pla déacol | i da calaboracdiamipla unmivesigag.or at i I a

3.- Aprofundir en les diferéncies entre les percepcions ego i socio en funcié de la utilitat i
importancia del conjunt de competéncies docents.

En aquest capitol, es fa una sintesi de les caracteristiques de les mostres participants en les
diferents enquestes. En el cas dels centres educatius participants es presenta, a més, el perfil

6 F LEIAAYIl ¢So6 mRB/whwDaSuchtezRIlis/dRUPAders/# \WBONtS2L Slékplica quin ha estat el
LINEOSa A R2yl 00Sa I tQAYF2N¥VS 3ISySNIft o
ITQlv! GS dzy SaLIl A | fF asS@r ¢SS0 2y Sa LG O2yadzZ GFNJ St a

Sy tQLYoAld :RQoyaSyel YSyi
(http://www.aqu.cat/estudis/ocupadors/ocupadors_ensenyament.html#.WBOOGS2AL SUk

8] QAYFT2NX¥S Sa Lihitip//ovdwagudzat/doc/dbt 14857668 .1 %10

°! £ L&k 3A Y http:n@@.agR @tlestdis/masters/# WBORFS2L$bkpresentaf QSa i dzZRA RS I Ay 4
dels estudiants de master.
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dels centres que han incorporat recentment professorat novell i que, per tant, han respost el bloc
de | 6enquesta corresponent a |l a import~”"ncia i sati s

3.1. Caracteristiques éls centreseducatius

En aquest apartat, s 6abor den primer | es caracter2stigues gene.
de | 6 e nqgue®dammbilithtdi sopktencies dels nous docents. De s pr ®s , sdanalitzen
mostres del ducaci@imantdiprsmarthdcdkceel s dodeducaci - secund’ria qu

a les preguntes sobre la importancia i la satisfacci6 de les competéncies que mostra el
professorat novelli°,

3.1.1 Caracteristiques generals

La taxa de participaci- - dWes$ta c@mA@lﬂsha}desaﬂmi udea9l 9
281 dels 2.822 centres, el que ha suposat un error mostral del 0,0566 (5%). L 6 “lios de | e
caracteristiques dels centres participants mostren una alta representativitat respecte a Ia pobIaC|o

en quant als nivells educatius, titularitat del centre (publica, privada o concertada), complexitat

del centre (baixa, mitjana i alta), area territorial i per ultim grandaria del centre educatiu en relacié

al nombre de persones que hi treballen (entre 1i 15, entre 16 i 30, entre 31 i 45, entre 46 i 60 i,

més de 60).

EI s centres S - n majorit” riament escol es gale nom®s
secundaria i Unicament un 16,7% de centres que ofereixen, de manera integrada, els diferents

nivells educatius. El 80,8% dels casos sén de titularitat publica. En quant al nivell de complexitat

que manifesten els 258 centres (hi ha un 8.2% que no respon), la majoria sén de complexitat

mitjana (76,7%) i la resta es distribueix entre complexitat alta (13.6%) i baixa (9,7%). Aixi mateix,

el s centres participants eporcidngsinslarsuadaipobadd periest r i buei x
diferents arees de territorialitat.

En relaci6 a la grandaria del centre educatiu en funci6 del nombre de treballadors, hi ha una certa
heterogeneitat en el conjunt de centres participants, tot i que més del 50% so6n centres mitjans
(entre 16 i 45 treballadors), tal i com es mostra a la taula 3.1.

Taula 3.1. Distribuci6é de lavariabl e A Gr ded " cieat re educati uo

Mida del centre n %
Entre 1i 15 56 19,9
Entre 161 30 81 28,8
Entre 31 i 45 68 24,2
Entre 46 i 60 45 16,0

Més de 60 31 11,0
Total 281 100,0

Tal i com mostra la taula 3.2, els centres de la mostra mantenen una relacié entre els nivells
educatius i la titularitat: els centres dbéeducaci
centres privats que solen tenir de manera integrada ambdoés nivells educatius. Tradicionalment,

el s centres privats han of ecolaritatadpligadsia, enentredquee s et ap e s

| 6admini straci - p%¥%blica ha diferenciat els dos tipu:
déinfantil i pri m”r i a iestudid secundaris. Adtualmentsen glguedele f er ei x en
barris on la complexitat dels centres és alta, e | Departament estdHfenhcerdrasy a me nt

093 LINBaSyill dzykr aNydiSaaa RS tSa OFNIOGSNNadGAldzSa RSta OS
les proporcions de la poblacié de referéncia i es constata la representativitanutestsa de centres.
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integrats. Es una forma de poder fer un seguiment més acurat, per exemple del absentisme, i en
la que es fa palés la importancia de la concepcio estructural dels centres educatius.

Taula 3.2. Distribucié entre les variablesi Ni vel | s educatius del centreo i ATi tu
Nivells del centre Titularitat del centre
Publica Privada o concertada Total
Primaria 154 (93,9%) 10 (6,1%) 164
Primaria i Secundaria 3 (6,4%) 44 (93,6%) 47
Secundaria 69 (100%) 0 (0%) 69
Total 226 (80,7%) 54 (19,3%) 280

Respecte a la relacié entre nivells educatius del centre i la seva grandaria, els centres de primaria
sén escoles amb menys de 30 treballadors mentre que els centres de secundaria tenen una
plantilla docent major (taula 3.3). Sens dubte, el nombre de treballadors té una relacié directa
amb el nombre de linies que oferta el centre.

Taula 3.3. Distribucio entre les variables i Ni v e | ltissd e 8 u ¢ & Grandagiadelicentiied

Nivell | . .
ivells de Grandaria del centre educatiu
centre
Entre1i15 Entrel1l6i30 Entre31i45 Entre46i60 Més de 60 Total
Primari
fimara 53(32,3%) 66 (40,2%) 43 (26,2%) 2 (1,2%) 0(0%) 164
Primaria i
0, 0, 0, 0, 0,
Secundaria 0 (0%) 10 (21,3%) 5 (10,6%) 21 (44,7%) 11 (23,4%) 47
Secundaria 3 (4,3%) 5 (7,2%) 20 (29%) 22 (31,9%) 19 (27,5%) 69
Total 56 (20%) 81 (28,9%) 68 (24,3%) 45 (16,1%) 30 (10,7%) 280
Els centres de la mostra que ofereixen conjuntament les dues etapesd 6 escol ar i t,at oblig

son els centres amb una major complexitat baixa. Si bé els centres, independentment del seu
nivell educatiu, es situen en una complexitat mitjana (taula 3.4).

Taula 3.4. Distribucio entre les variables i Ni veedcdtissdelc entreo i fACompl exitato
Nivells del centre Complexitat
Baixa Mitjana Alta Total
Primaria 12 (8%) 122 (81,3%) 16 (10,7%) 150
Primaria i Secundaria 11 (23,4%) 34 (72,3%) 2 (4,3%) 47
Secundaria 2 (3,3%) 41 (68,3%) 17 (28,3%) 60
Total 25 (9,7%) 197 (76,7%) 35 (13,6%) 257

Alataula35,es presenta com sdédhan distribupt els centres
complexitat dels centres educatius i del nombre de treballadors. En general, s 6observa com el s
centres de complexitat mitjana solen ser centres de grandaria també mitjana.
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Taula 3.5. Distribucio entre les variablesfi Co mp | efkGrtarnd”  ri a del centreo
Complexitat Grandaria del centre

e Tl Entre16130 Entre31i45 Entre46i60 Mésde60  Total

Baixa 3 (12%) 9 (36%) 2 (8 %) 3 (12%) 8 (32%) 25

Mitjana 42 (21,2%) 55 (27,8%) 51 (25,8%) 33 (16,7%) 1 (8,6%) 198

Alta 2 (5,7%) 9 (25,7%) 12 (34,3%) 8(22,9%) 4 (11,4%) 35

Total 47 (18,2%) 73 (28,3%) 65 (25,2%) 44 (17,1%) 29 (11,2%) 258

312 # AOAAOAOPp OGENOAOG AAIT O AAT OOAO A
Ad AAOAAA E &queninAnddrpArbr Pr&fdssorat novell

Les persones que han -lneatupendifents car@aos ancels seastcentres n
educatius: e | 81, 9% ocupen algun c¢c"rrec de direcci

carrecs. Independentment de la titularitat i del nivell educatiu, és el director del centre qui respon
(taula 3.6).

Taula 3.6. Distribucio entre les variables i Ni vel | s e d u caaitTii u suol daefliCtcaernetcr ed e
Crrec de 1 06infc
Nivells del centre Titularitat . Tltular del cgntre/ Total
Director director académic /
gerent

Publica 126 (98,4%) 2 (1,6%) 128

Primaria Privada o 6 (75%) 2 (25%) 8
concertada

Total 132 (97,1%) 4 (2,9%) 136

Publica 3 (100%) 0 3

Primaria i .

rlmarl‘a.| Privada o 26 (70,3%) 11 (29,7%) 37
secundaria concertada

Total 29 (72,5%) 11 (27,5%) 40

Secundaria Publica 52 (96,3%) 2 (3,7%) 54

Total 52 (96,3%) 2 (3,7%) 54

Publica 181 (97,8%) 4 (2,2%) 185

Total Privada o 32 (71,1%) 13 (28,9%) 45
concertada

Total 213 (92,6%) 17 (7,4%) 230

Els informants han respost a les preguntes sobre la importancia i satisfaccié de les competéncies
centrant-se en els docents de nova incorporacié. Aquest col-lectiu esta format pels docents

graduats recentment i pels docents novells. Els primers sébnelsdoc e nt s que so6han

Ultims dos anys i sense experiencia laboral docent. Els segons corresponen als docents que

tenen menys de dos anys dobdexperi nci a37)lladranr al

majoria dels nous contractats, tant pel sector public com pel privat, s6n les persones docents que
sdbhan graduat recent ment

Taula 3.7. Distribucio dels docents graduats recentment i dels docents novells

Titularitat Docents graduats recentment Docents novells Total
Public 104 (75,9%) 33 (24,1%) 137 (100%)
Privat 49 (98%) 1 (2%) 50 (100%)
Total 153 34 187

Qu
T
>
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Aix0, significa que dels 281 centres que han respost| 6 e n g u e (®lt6@&5%)Lt8n&n a les seves
plantilles docents graduats recentment i docents novells: 108 a primaria, 44 a primaria i
secundaria i 34 a secundaria.

Agranstrets,elsc ent res dodeducaci -presenténanes carbcteiistiquas similars i a

a la mostra de procedéncia, com s 6 i nalla @mwa 3.8. En primer lloc, quasi la totalitat dels

centres dbébeducaci - prim'ria s-n de titularitat p%¥bl |
gran majoria (78,6%) presenten un grau de complexitat mig; només una de cada deu escoles

objecte dbéestudi t ® u Respecteveeld grandarla del abrtre, cnésmde lese x i t at

tres quartes parts sén petits (77,6%).

Son pocs els centres que han realitzat alguna accioé innovadora, aquestes han estat principalment

innovacions didactiques i pedagogiques i canvis importants en la tecnologia. Quasi el 70% dels

centres tenen algun tipus de ,pdmstdd aceo ||l dadsasi drma mmia;j
i en menor mesura de sessions programades (27,8%). Finalment, cal fer esment que dels 108

centres de primaria que tenen professorat novell, només 6 (5,6%) ofereixen practiques als

estudiants universitaris de mestre i, en la mateixa proporci6,han parti ci pat en el s pl e
de les universitats. Aquest percentatge tant baix no ha permés fer cap comparacié de mitjanes.

Taula3.8.Caracter2stiques i al gunes practiqueprimarid@xl@SBnt s del s ¢
Caracteristiques n %
. . Publica 99 91,7%
Titul I ’
itularitat del centre Privada 9 8.3%
Total 108
Baixa 11 10,7%
Complexitat Mitjana 81 78,6%
Alta 11 10,7%
Total 103
Petit Entre 1i 30 73 77,6%
N - 0,
Grandaria del centre Mitja Entre 31 i 60 35 32,4%
Gran Més de 60 0 0%
Total 108
Escoles amb tradicié (anteriors al 1971) 41 43,2%
L Escoles (1971-1998) 36 37,9%
Antiguitat del centre . .
9 Escoles noves (creaci6 posterior al 1999) 18 18,9%
Total 95
Si 6 5,6%
Innovacié No 102 94,4%
Total 108
Si 75 69,4%
No 27 25%
Pl ans dbéacol
Ns/Nc 6 5,6%
Total 108

Els centres integrats que ofereixen ambdos nivells educatius tenen un perfil lleugerament
diferent. Gairebélat ot al i t at dels centres que han respost | 6e
concertada amb una llarga tradici6é. Al igual que la resta de centres, aquests tampoc es
caracteritzen per haver introduit alguna innovacio en els darrers anys. Els dos centres que si ho
han fet han estat relacionats amb innovacions didactiques, actualitzacié de coneixements per

|l 6adqui sici - de nou cellphoiagbéaamle estolest estrmmyerds | potemciar
noves formes de relacionar-se amb altres centres educatius. Més de tres quartes parts dels
centres tenen algun(aula3(ds de pla dbébacollida
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fan dificil amb la informacié de que disposem, comparar-los amb els centres de primaria i
secundaria. Per aquest motiu aquests 44 centres no es consideraran en els analisis posteriors.

Taula39.Caracter2stiques

Caracteristiques

Publica

Privada

Total

Baixa

Complexitat Mitjana
Alta
Total

Titularitat del centre

Petit Entre 11 30

Grandaria del centre

Mitja Entre 31 i 60

Gran Més de 60

Total

Escoles amb tradicié (anteriors al 1971)
Escoles (1971-1998)

Antiguitat del centre

al gunes

Ci

cent

pr actntegratsqrs=44fl ocent s del s ¢

Escoles noves (creaci6 posterior al 1999)

Total
Si
Innovacié No
Total
Si
No
Ns/Nc
Total

Pl ans dobacol

Pel que fa a les caracteristiques de la mostradelsc ent r e s

41
44
10
32

44

25
10
44

32

42

42

44
35

44

%
6,8%
93,2%

22,7%
72,7%
4,5%

20,5%
56,8%

22,7%

76,2%
9,5%
14,3%

4,5%
95,5%

79,5%
15,9%
4.5%

titularitat pablica i amb una complexitat predominantment mitjana (68,3%). Majoritariament, els
centres tenen una mida mitjana, en el 70,6% dels casos hi treballen entre 31 i 60 persones, tot

el contrari que els centres de primaria.

Quasi la totalitat dels centres de secundaria (94,1%) no han realitzat cap acci6é innovadora en el
centre. Els pocs centres que si ho han fet han estat majoritariament innovacions didactiques i
pedagogiques i canvis importants en la tecnologia, com a educacié infantil i primaria. Les tres
dédacollida com |
nal ment ,

quartesparts tenen al

han participat en

secundaria (taula 3.10).

guns
mesura sessions programades
mostra del estudi, només 2 (5,9%) ofereixen practiques als estudiants i en la mateixa proporcié
déestudi s
permes fer cap comparacié de mitjanes. El comportament dels centres de secundaria respecte a
aguestes dues Ultimes caracteristiques té molta

el

S

tipus

pl ans

sembl

de
(26,

an-a

pl a
5 %)

amb

Fi

el

de | es u

S

centres
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Taula 3.10. Caracteristiques i algunes practiques docents dels centres educatius de secundaria (n=34)

Caracteristiques n %

. . Publica 34 100%

Titularitat del centre Privada 0 0%
Total 34

Baixa 1 3,0%

Complexitat Mitjana 23 67,6%

Alta 10 29,4%
Total 34

Grandaria del centre P(_Et.it: Entre 1 i.30 0 0%

educatiu Mitja Entre 31 i 60 24 70,6%

Gran Més de 60 10 29,4%
Total 34

Escoles amb tradicié (anteriors al 1971) 5 15,2%

L Escoles (1971-1998) 24 72,7%

Antiguitat del centre Escoles noves (creaci6 posterior al 1999) 4 12,1%
Total 33

Si 2 5,9%

Innovacio No 32 94,1%
Total 34

Si 25 73,5%

. . No 6 17,6%

Pl ans doacolllelNC 3 8.8%
Total 34

3.2. Caracteristiquesdels egressats de la formacié de mestre i de
professorat de secundaria

Com que duéesgpresentaitambé analitza la opinié del professorat novel,t ant de | 6et apa
déinfantil i pr i m” rsbhae lacutlitat i ¢l miveldobtinguteeis lesrcahipeténaes
durant la seva formacio, a continuaci6, es descriul a mostra de | es enquestes

mestre i del professorat de secundaria.

3.2.1. Perfil dels egressats de la promocio 2068010 de la formacié de mestré!

A |l denquesta doi mpabldobditulada, vam pasticigal un ttal dd 1829 diplomats
de formacio del professorat que van finalitzar els seus estudis durant la promocié 2009-10 en
alguna de les universitats del sistema catala, tant publiques (Universitat de Barcelona, Universitat
Autonoma de Barcelona, Universitat Rovira i Virgili; Universitat de Lleida i Universitat de Girona)
com privades (Universitat Ramon Llull, Universitat de Vic i Universitat Internacional de
Catalunya).

Aquest estudi correspon a la promocio prévia a la implantacio del Pla Bolonya, de manera que la
titulacio especifica esdevé un factor important a considerar. La taula 3.11 presenta la distribucio
del conjunt de la mostra en funcié de la diplomatura cursada i la universitat.

&
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Taula 3.11. Distribucié de les variables fi biver si t at on

. . Mestre
Universitat .,
IVers| Educacio

Especial

UAB 34
uUB 77
udG 0
UdL 12
uiCc 0
URL 57
URV 32
UVic 23
Total n 235
12,2%

%

Al a Universi
essent la universitat catalana amb més demanda i matriculacions. Seguidament, es situa la
Universitat Ramoén Llull (URL), de titularitat privada, i la Universitat Autbnoma de Barcelona
(UAB), totes elles situades a la ciutat de Barcelona, on es concentra gran part de la poblaci6

catal ana.

Respecte a

Mestre
Educacio
Fisica

29

74

33

32

39

41

60

308
16%

tat de

estudiantil i per tant, també, la mostra.

Diplomatura
Mestre Mestre
Educacio Educacio
Infantil Musical

83 27

72 58

47 17

39 11

95 0
125 12
67 13
103 0
631 138
32, 7% 7,2%

Barcel ona

I di n

ci

de

| 0exerci

sbphhomat ud gnal®®y sadad

Mestre

Educacio

Primaria
57
77
57
30
73
31

39

35

399
20,7%

(usB),

Mestre
Llengua

Estrangera

| 6especialitat,

43

64

19

20

20

35

17

218
11,3%

Total

n

%

273
14,15%
422
21,88%
173
8,97%
144
7,47%
168
8,7%
284
14,72%
227
11,77%
238
12,34%

1929
100%

correspon

Educaci

El 83,8% (1.617) s6n dones mentre que només el 16,2% (312) sén homes, percentatge similar

aldelapoblacibest udi ant il

iniciant el

dist ri buei x

3.2.2. Perfil del professorat de secundaria

En concret

a

S

a

seus

ddagquestes

di pl omatur es.

est udi delageasth dedes pelsanes Efessadeed
partir de

 6any

|l 6enquesta del

12vid. Nota anterior.

1958.

Ci

el p

I nf an
El 50%
anys. L ¢

2 0 kgressats devea diferents e nt r e vi s
universitats (taula 3.12). La mostra presenta major representacié a la Universitat Autobnoma de
Barcelona (UAB) i menor a la Universitat de Vic; universitat de titularitat privada.
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Taula3.12.Di stri buci - de | a mostra segons(n8a8) uni ver si tat on s¢
Universitat n %
UAB 163 19,9%
uB 115 14,1%
udG 103 12,6%
udL 51 6,2%
UPC 116 14,2%
UPF 87 10,6%
URL 75 9,2%
URV 100 12,2%
UVic 8 1,0%
Total 818 100%

El 60% (494) de la mostra sén dones i el 40% (329) homes. Els anys de naixement es reparteixen
endiferentsinter val s, des dell989(taulay3.12).9 &sperdoniesn $Es fves, en el

moment de la entrevista, tenien 25 anys, doncs peraccediralmast er, abans sb6ha dobéhav:«
un grau, generalment de 4 anys. Si aquest estudiant ha cursat un grau sense retras, acabant

doncs al 22 anys, no soO6incorpora directament al m" st
tota la mostra ha esperat un temps abans de cursar el MUF. Podem extreure la hipotesi que

aquests egressats del m'ster no sbébhavien plantejat
doc ncia. Probabl ement ,professiorhlien unafeina tedatsevd disaiplirm i nser c i
ha estat | a causa déiniciar i finalitzar aquests es/

Taula 3.12. Distribuci6 dels intervals dels anys de naixement (n=823)

I nt er wgsl n %
54-63 31 3,8%
64-67 43 5,2%
68-71 45 5,5%
72-75 79 9,6%
76-78 83 10%
79-81 132 16%
82-84 175 21,3%
85-89 235 28,6%
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Qu

T8 0%2&),3 #/-0%4%. #)!,3 |
INFANTIL | PRIMARIA

Aquest cap?2tol el abora el mapa compet erelsbseas a | 6et s
punts cardinals doéubicaci . La resposta dels centr
compet ncies ha estat | 6ei x per el aborar un model
factors, els punts cardinals que permeten una orientacid i guia en el mapa competencial. Aquesta

construccio del mapa amb els seus punts cardinals pot correspondre o no amb la que esta

elaborant el professorat novell amb la seva practica docent o en el primer exercici de la seva

professio. La diferencia entre el mapa elaborat pels directors i | 6actuaci - del profes
provoca, consegilentment, maj or o] menor satisfacci - del s pri me
professional dels segons. Tanmateix, aquest professorat novell que ha acabat la seva formacio

inicial té una percepcio: per una part, sobre la utilitat de les competéncies implementades en la

uni versitat i per |l 6altre, del nivell obtingut en a

En aquest sentit, el primer apartat fa referéncia al model factorial que permet una definicié del
mapa competencial en tres factors que son analitzats segons les caracteristiques dels centres
ddébeducaci - i nfant i | atsseglientsraprafundeixen &laguests ttresdactasp a r
sorgits en I édan”1lisi amb | a mir ad adefocsnapdtenciesn |
per part dels centres, i en la utilitat i el nivell obtingut en les competéncies, durant la formacio
inicial dels mestres.

t
a i mpo

4.1. El mapa competencial a educacio infantil i primaria

Elscentreseducatius déi nf ant atldel conjyntr de mompetéacieshdngentsv al or
recollides a | 6enquest a, guines s-n les que el p
mo ment déincorporaci - a |l es estohbhes|dsiespestte’l 6Aques
obtingudes permet identificar quin és el mapa competencial del mestre, en aquesta etapa
educativa, des de |l a visi- dels centres participant

ro
t a

4.1.1. Definicié del mapa competencial

La definicié del mapa competenciald el s nous docents dmaridhapatttadpa doéi nf a
l es respostes de | es enguestes i sbha desesti mat | a
aprioristicament. La utilitzacié de la técnica estadistica multivariant de | 6 An~ | i si Factor
Exploratoria (AFE)*3 ha permeés, en primer lloc, identificar quines sén les competéncies amb més

pes en el model factorial i, en segon lloc, agruparlesc ompet nci es amb #Afactors o
independents entre ells.

Des de la perspectiva general del model factorial, les competéncies que tenen més importancia

en funci6é del valor de la comunal i t at dcé)¥ =z6n tes relacionades amb el fi Bmini

ddédal gunes mat r O qG&énciesi Socialsp teF0B55F, | Giencies i Tecnologia

ce=0,853 i Matematiques ce=0,790), la fResponsabilitat en el treballo(ce= 0,758) i la fiCapacitat

de gesti whgae=10audbd). En | daltre extrem, l es compe
model factorial sén les fHabilitats de treballar eines digitalso(ce=0.468), el flLideratged(ce=0.483)

i el ATreball autdbnomo(ce= 0,502).

BConcretamentd QK dziAf AGT G St Y8G2RS RS /2YLRYSydGa tNAyOA
RQIFLI AOFOoATAGIEG RS 1 LINRBQGIF O2yFANNSY I &0BYKas&A I 0 A f
Meyer-Olkin(KMO = 0,89, sig = 0,008 itest de Bartlett (sig.=0,000).

U S O02Ydzyl f A@DRIS fRMISEA NS YOO Als LI2vidarciagiiel pot s@Na&pligadepal modét S f |
factorial per cadascuna de les variables.
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Talicom es potobservaren lataula4.l, el |l i stat de compet nuei e
expliquen el 65,11% de la variancia total. A excepcié de la competéncia de fDeteccio i actuacié
en situacions de dificultatsg totes es posicionen en alguns dels tres factors.

1 El primer factor explica el 23,87% de la variancia total. Les competéncies que agrupen
aquest factor son de caracter disciplinar i coincideixen amb les establertes per la Unio
Europea (Piesanen i Valijarvi, 2010). Aquest punt cardinal sera anomenat
Competéncies disciplinaries.

1 Elsegon factor explica el 22,77% de la variancia i agrupa les competéncies relacionades
amb diverses Habilitats instrumentals i tecniques déapl i caci - m ®a
l 6aul a. D e | les ccommpgténcies, dektaquen especialment les fHabilitats

S

sbdagr

met odol

comunicativesq la fCapacitat de generar confiancado i la "Habi | i t at déar gumen
negociarcA di fer ncia de | 6danterior factor, aquesta

clara correspondéncia amb la classificacid europea. No obstant aix0, aquesta agrupacio

representa | d6opini- dels responsapuhteadnal el s

amb significat propi.

1 El tercer factor explica el 18,47% de la variancia i fa referéncia a les Competéncies
sistémiques, en la linia del Projecte Tunning (Gonzalez i Wagenaar, 2006), que

cent

engloben, perunapart,un ni vell personal Gomel 6uhdvalil t we, del

de relaci- amb | 6al ubBnteaenelcentle edsicatal eomeirssisteraam?2 |
cada un dbéaquest s etatiomanhpehsewsborefuntionament. Per tant, el
professorat és una de les parts centrals que intervé en els diferents subsistemes com
| 6aul a, Iledsalfuamm?ale totessles cobdemcies sistemiques, destaquen per

es.

la seva importancia en aquest factor la iCapaci t at per Ogielati onar |

fResponsabilitat en el treballa

En el cas de fDeteccid i actuacié en situacions de dificultatsd sembla logic les saturacions

sembl ant en els tres factors, doncs es detecten sit
mat ries disciplin”ries; per exempl e, una discal c vl
t cnigues per afrontar difedentde tppaulsl admessiddaEr em

com de conducta i es detecten dificultats socio-familiars a les entrevistes que cal donar una
resposta.L 6 an” | i s consfderantnonmés l@slescoles publiques, presenta resultats similars

a la totalitat de les escoles; a excepcié de la esmentada competéncia que té una saturacié major
en el factor tercer. Per aquest motiu, en analisis posteriorsaquest a compet nci
grup definit com a Competéncies sistemiques.
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Taula 4.1. Matriu de Components rotats de la importancia de les competéncies a Educacioé Infantil i Primaria

Matriu de component rotat®
Component
1 2 3
Ciencies Socials i de la Natura ,869 222 220
Ciéncies i tecnologia 854 247 255
Matematiques 844
Musica, Plastica i Educacid Fisica 780 321
Llengua catalana 756 341
Llengua castellana 729 ,286
Llengua estrangera 692 299
Habilitats comunicatives: expressio oral i escrita, habilitat de presentar i escriure ,788
informes i memaories, etc.
Capacitat de generar confianga 770 ,233
Habilitats d’argumentar i de negociacid 294 763
Lideratge 684
Habilitat de treballar col-laborativament 670 ,280
Innovacio pedagogica i recerca educativa ,208 644 316
Disseny i avaluacio de processos d’ensenyament-aprenentatge 309 596 248
Habilitats per treballar amb eines digitals 352 538 233
Treball autonom (determinar les propies tasques, métodes i distribucio de temps) 258 522 403
Capacitat per gestionar I'aula 263 816
Responsabilitat en el treball 336 781
Capacitat per a la gestié de conflictes 364 243 716
Compromis en promoure valors i respecte entre els alumnes 267 ,368 ,709
Conduccid d’entrevistes amb families 434 695
Capacitat d’aprendre i actuar en noves situacions ,208 457 565
Deteccid i actuacio en situacions de dificultats (d’aprenentatge, socio-familiars...) 410 ,432 433

Métode d'extraccio: analisis de components principals.
Métode de rotacid: Varimax amb normalitzacié Kaiser.

a. La rotacid ha convergit en 6 iteracions.

4.1.2. Els punts cardinals del mapa competencial situats segons les caracteristiques
dels centres educatius

Les agrupacions competencial s, identificades a par:t
l 6an”"lisi segmentat de | es caracter2stiques dels cer
de les seves practiques educatives. En quantales caracterist i ques del s centres, so6h
la titularitat, la complexitat dels centres de primaria, la grandaria del centre en relacié al volum de

treball adors i l dantiguitat del centre. Respecte a
compte sielcentre ha introdupt alguna estrat gia innovac

professorat de recent incorporacio.

a) Caracteristiques dels centres educatius

En el cas de la titularitat del centre, les valoracions sén més altes en els centres privats o
concertats, en tots els casos, amb diferéncies de mig punt respecte a les escoles publiques. Tot
i que les valoracions en ambdés tipus de centres sén altes i no hi ha diferéncies significatives
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entre elles, les escoles privades tendeixen a considerar més importants el domini de les

W C_Disciplinaries.
[ C_Instrumentals
[ C_SistéEmiques

Mitjana

Plblica n=99 Frivada o concertada n=4

Titularitat del centre
Barres d'error: 95% I1C

competencies disciplinaries i les anomenades sistemiques (grafic 4.1).

Grafic 4.1. Importancia de les competéncies en funcié delafi Ti t ul ari tat o dels centres doél

El nivel | de complexitat, definit pel Departament d
explica algunes tendéncies diferencials encara que no significatives entre elles. En el grafic 4.2

s 6 o b se®m elsacentres de complexitat baixa i alta segueixen un mateix patré de valoracio,

amb mitjanes lleugerament superiors respecte a les valoracions obtingudes als centres amb

complexitat mitjana. Les competéncies sistemiques i disciplinaries sén considerades més

importants front a les competéncies instrumentals i técniques. Independentment de la complexitat

del centre, el coneixement de la disciplina es considera molt important.
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Grafic42.Impor t ~

nci a

de |l es compet nci

es

(@]3

Les valoracions en funcié del volum de treballadors al centre educatiu presenta lleugeres
diferéncies entre elles. Els centres més familiars i petits tendeixen a presentar valors mitjans per
r e s i axi, ah dots ®ls cabos sonsidefem tom a més importants les

competéncies sistemiques, seguides de les disciplinaries i, en darrer lloc, les competéncies
instrumentals i tecniques (grafic 4.3).

sota de | a

C_Disciplinaries
[@C_Instrumental

10,00
[CJC_SistEmiques
8,00
o 600
c
o
4,00
2,00
0.00—
Entre 1115 n=34 Entre 161 30 n=39 Més da 30 n=34
Grandaria del centre de Primaria
Barres derror: 95% IC
Grafic 4.3. Importancia de les competéncies en funci6 delafi Gr and " ri a del centreo
C_Disciplinaries
10,00 [@C_Instrumentals

itjiana

4,00

Baixa n=11

[CJC_Sistemiques

Mitjana n=81 Alta n=11

Complexitat

Barres derror: 95% IC
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Respecte a | 6antiguitat del centre, sbébobserven dues
gue més es valoren son les corresponents al nivell de coneixement de les disciplines i les
rel aci ons aleskfamlilies,aetc.t(distemigues). Per | 6al tr a, sembla que | e

creacio més recent (amb posterioritat a 16 a 2000) tenen unes valoracions lleugerament inferiors
(de mig punt) respecte a les valoracions de la resta de centres. En el grafic 4.4, es pot observar
les diferéncies en funci6 de la titularitat del centre.

Grafic44.Import "ncia de |l es compet ncies en funci- de |l a O0Tit.1
Primaria
IC_Disciplinaries
20,0077 BC_Instrumentals
[OC_Sistemiques
15,001
-
[}
=2
=
-]
=
£
o
=,
B
a
®
_ T o
3 o
< 3
15,001 =
g— ]
=
8
=
2
5.60f. 1725 Ei}_
I
Escoles amb tradicic  Escoles (1971 al Escoles noves
lantericrs al 1971) 1998) {creacir}goslerior al
1699)
Antiguitat
Barres d'errar: 95% 1C
b) Practiques educatives dels centres
Léan" | i si de | es valoracions @i mpocit " ndeasde sbas

alguna o cap estrat gi a dribinésasdactibleenelcasdelegdsemlesd ar r er s a
publiques. Les mitjanes resultants, tal i com es presenta en el grafic 4.5, tendeixen a ser més

elevades en el cas de les escoles més innovadores, fonamentalment en el cas de les

competencies sistéemiques.
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Grafic45.lmport "ncia de |l es compet naieds erenfturecsi -dddenflaantdTi tiu
si han introdupt alguna fAlnnovaci -0 recentment

Prop de tres quartes parts dels centres, independentment de la seva titularitat ,tenen un pla
dédacollida pel professorat de r ececns, les majossr por aci
diferéncies, en quant al grau doéimport " "ncia del conjunt
concentren en les valoracions de les competéncies disciplinaries.
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4.2. Les competenciedisciplinaries

En aquest apartat, es presenta un estudi detallat de la visi6 dels centres i dels recents graduats

respecte a les competéncies disciplinaries (Factor 1 del model). Es clar que el model formatiu ha

d dtegrar el conjunt de competéncies professionals clau: saber, saber fer i saber estar. Pero,

m®s enl |~ dbéaquest consens, interessa con ixer com
protagonistes.

La primera part anal it Zamattul s Qaspepeeshod@dedbemndder &l
formacié del mestre? Quins elements integren aquest bagatge formatiu? Hem de formar un

mestre generalista 0 especialista? La segona part aprofundeix en la satisfaccié lligada a la

formaci6, amb | 6objectiu dbéaportar el ements de refl exi
percepcio i necessitats de millora des dels agents receptors.

4.2.1. la importancia de les competéncies disciplinaries

El domini del contingut de les matéries sempre ha tingut, i segueix tenint, una preséncia rellevant
en el debat sobre les competéncies del futur mestre. Autors com Piesanen i Valijéarvi (2010) situen
el coneixement de la matéria en el segon lloc de la classificacié6 de competéncies. En aquest
estudi, les competéncies disciplinaries obtenen, sistematicament, puntuacions per sobre de la

mitjana gl obal de | 6descal a. Per tant, i a |la I 1lumn
responsabl es del s c e nprimaiaespadicionen per destacat & rellevaaciat i |

del domini del coneixement. Ho demostra el fet que | a import“"ncia d
situa, en tots els casos, per sobre de 8,7; una opinié que no implica necessariament menystenir

elconjuntdec ompet ncies que han deaberoaal professoraal sabefda pl i caci
fsaberfero de | 6al umne.

Emergeix una primera conclusié: el docent, el mestre, ha de tenir un bagatge important de
conei xement (Asabero) que, c analisi més dlesagregadacdenlesr ovar amb
competéncies, sera transversal a diverses arees (taula 4.2).

Quina ®s | 6opini- dels recents graduats? Lbéenquest a
aguests consideren que té, en el exercici de la seva professi - |, el fet de disposar d
teoric. Si bé no suspenen (I a puntuaci - ®s cibquenafirden,3dé manerdor e 10) ,

contundent, que en comparacié a les altres competéncies avaluades aquesta és la menys Uutil.
Més enlla de les diferencies atribuibles a la propia formulacié de la competéncia, cal considerar

que |l a resposta pot estar condicionadadefasdva f et que
vida professional. Caldria pensar que poden imputar la seva inexperiéncia a una sobreformacio

encontingut s. De fet, aguesta ®s l a tend ncia que ¢
dédinserci:- dels egressats de qualsevol formaci - - ini

Les valoracions dels centres ens apropen a una visié generalista del mestre, que es manté
constantindependent de | es caracter?2stiques dels centre
practiques docents.

En el conjunt, destaca la importancia atorgada al domini de la filengua catalanad i les

fi Mtematiquesq amb puntuacions de 9,38 i 9,14 respectivament. Un coneixement ampli i
contextualitzat débaquestes dues mat ries instrument
assolir adequadament els reptes de la formacio.

La font de la importancia atorgada al dominide lesfi Mat e m” tsibqgbée @ en el s resul te
el rendi ment de | d6al umuat nen sad u setren dddiferenteil &1 nci a
estudis nacional s i TEDSBtMe Estudiocintesnaciohabk sobrellgdfermaciond i

inicial en matematicas de los maestros (2012) mostra com els paisos que formen mestres

especialistes en matematiques per primaria obtenen millors puntuacions sobre el coneixement

matematic que aquells paisos, com Catalunya, que formen mestres generalistes. Aixi, en els

Ultims anys, hi ha hagut un interés creixent per la formacioé en aquesta area de coneixement.
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Taula 4.2. Estadistics descriptius de les competéncies disciplinaries segons la importancia atorgada pels
centres i la utilitat percebuda pels egressats

IMPORTANCIA

Ciencies Socials i de la Natura

Ciéncies i Tecnologia 95 4 10 8,89 10 9 1,250
Matematiques 99 5 10 9,14 10 10 1,107
Mdsica, Plastica i Educacio Fisica 98 4 10 8,80 10 9 1,377
Llengua catalana 99 7 10 9,38 10 10 0,923
Llengua castellana 99 5 10 8,97 10 9 1,224
Llengua estrangera 98 4 10 8,97 10 9,5 1,388

(1) Escala de valoraci6 de 0 a 10 punts
2 Mitanade | a valoraci - dels centres en totes |l es cor

PD Formacio teorica (3) 1877 1 7 4,31 5 5 1,709
PT Formacio teorica () 6,31
PD Idiomes (3) 1875 1 7 4,53 7 5 2,230
PT Idiomes () 6,53
@® Puntuaci- directa de | 6escala de valoraci- de 7
@49 Puntuaci - transformada OallOponssscal a de valoraci - d
En el dominide lafiLlenguacat al anao 6ha trobat | @Vehdomuatdel i f er nci
les variables analitzades (sig=0,017; ¢x 6A oo o o ¢ It Tots els centres privats o concertats
Ilhéan valorat amb | a pu tuaci - m-xima de 10, mostrant
adtacompet nci a. I ®s g u eo, niés coritlethneent,gelimodet landliatic a n a o
déi mmersi - a Catal unya @®seésataca iqliestionatales eledifeseatsr si bl e s,
vessants pol2tiques. D a v &akes resppdnencamie mdnianitassolreulaa ¢ i -, |l es
importancia de la llengua catalana doncs la dispersio de les respostes (0,923) és la més baixa
de totes les competéncies que integren els tres factors i el 10, la puntuacié més repetida i, a la
vegada, la que ocupa el lloc central. Probablement, responen amb aquesta contundéncia doncs
fen resum, no podem identificar el model doéi mmer si
diferéncies entre c at al anopar |l ants i castellanoparl ants en te
aquest model és suficientment inclusiu com perqué les desigualtats educatives associades a la
Il engua no sdéexpliquin per |l es difi csehunallenguaevi dent s

no parlada en I"'ambit familiar, sin6 perl es di fer ncies dobéestatus socioecc
llengua.d0 ( Al bai g ®s-Edcbam,2013;i109B10). r e r
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Les altes valoracions donades al coneixementdelafiL| engua esfithagguaodocastall an
(8,97 ambdues) demostren la importancia que els centres donen al model linglistic del propi
professorat per assolir la competéncia linglistica dels infants i joves: un repte clar en el nostre
pais. Es fa palesa, doncs, la necessitat de donar una bona resposta a la situacié de viure en una
societat multilinge¢e i en un mon globalitzat on |
comunicacié cientifica perd també, cada cop més, de la quotidianitat. Albaigés Blasi i Ferrer-
Esteban (2013) indiquen que el 75% de la poblacié catalana parla dues o tres llengies i que

probabl ement | 6alt b,icobmparal anibdes eltresl emmuGitats autonomes.a
provingui del model doéi mmersi - ling¢2stica.

Si | 6escol a veu i mpnogetraanégressasd nefichnsiderely de tanta usilitat eks
il di omeso. La mi6h3 solorex 10,ecesa gue indica una lvaloraci6 moderada.

Valoracioé que pot respondre a una tendéncia encara minoritaria quant a la realitat trilingtie en les
nostres escoles. Cal indicar que la dispersié és molt alta, per sobre del 2,2; les diferencies

culturals i la pr,pia especialitzaci- del mestre po
Final ment, destaca un tercer bl oc de comgest nci es
socials i de |l a naturao, ACi ncies i ©®bhtenenonhogi ao, i

mitjana, també alta, al voltant del 8,80. De nou e independentment de les caracteristiques del
centre, aquestes es mostren contundents amb un mestre amb un bagatge cultural ampli.

4.2.2. la satisfaccio de les competencies disciplinaries i el marge de millora

Els centres valoren de forma més elevada la importancia de les competéncies que la seva

satisfaccio en aquestes. La satisfaccié mitjana que han expressat sobre la formacioé disciplinaria

dels recents graduats és de 6,95 sobre 10. Sibé, des do6una amglebalsegh grautde v

satisfacci6 és moderadament alt, lareferenci a a | a valoraci - déi mport " nc
pensar en el marge de millora amb que es repta a les institucions formadores. Si els recents

graduats discrepaven amb els seus ocupadors en la importancia del saber disciplinar, es mostren

quelcomm®s propers quan valoren el ni,amblun696sobrd| it en |
10, considerant que han assolit amb mesura el nivell competencial teoric.

De totes les competéncies que formen aques t factor, la fALlI engua castell
catalanao s-n |l es compet ncies amb una puntuaci - mi
extrem, |l es ACi ncies i Tecnologiao (6,60) i la nALlI
que obtenenunapunt uaci - m®s bai xa. La satisfacci- amb | a f
l a naturao, AM¥%sica, Pl "stica i Educaci - Fz2sicao i
del 7.

Lébenqguesta dels recents graduats peprglihntda omesd.i vEI
graduats s6n encara més contundents i critics, amb una mitjana de 5,29 sobre 10, suspenen
clarament a |l es institucions. De nou, | 6alta dispe
presencia de titulats en llenglies estrangeres, procedents de les antigues diplomatures. Caldra

esperar els nous informes per tal de valorar la percepcio dels graduats en el marc del nou pla

formatiu dels graus.

Unaaltravegada, | 6an” | i s,enfuhaddelpesfildpl centte,ln@ncostra difsrencies
significatives i presenta tendéncies similars en les valoracions, amb una Unica excepcio, la
innovacio. Les dades indiqguen que el nivell de satisfaccié dels responsables dels centres
educatius amb les competéncies professionals és inversament proporcional al grau en que el
centre ha i mplementat estrat gies doéinnovaci- - en el ¢
implicacienalgun t i pus dmésbaxaéglag i sati sf acci -enabeestficasd aval uado
el responsable del centre. La relacié inversa es confirma estadisticament amb les competéncies

de ACiIi "ncies i Tecimoihoiweé apy 9 ( SAiMpz M a4;quesed (si g=0,
vhp Y ¢ Xxfp 1) iLlengua Cat aka pad x{¢i g=0A0I3&ngua estran
(sig=0,020; ¢s £ Thp aotw ¢ @lx & Varies son les matisacions que cal afegir a aquesta conclusio.

La primera ®s | a baixa taxa de resposta que hi ha e
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que les respostes serien més afinades amb una major taxa de resposta. Lase gona ®s | 6i mpact
que la crisi economica ha tingut en les accions de millora en els Ultims anys i que, clarament, han

afectat | a capacitat de resposta dels centres educat
Tot i aix0, cal pensar que una major implicacio en la recerca de solucions demanda un capital
humamésformati,e x pl i ca una maj or sensibi (tauadal). per part dooc

Taula 4.3. Estadistics descriptius de les competéncies disciplinaries segons la satisfaccio atorgada pels

centres i el nivell obtingut pels egressats
n Min Max L Mo Me DT

10

SATISFACCIO

Ciéncies Socials i de la Natura 7,01 1,462

Ciencies i Tecnologia 92 0 10 6,60 6 7 1,864
Matematiques 97 0 10 7,05 8 7 1,752
Mdsica, Plastica i Educacio Fisica 95 2 10 7,09 8 7 1,638
Llengua catalana 98 1 10 7,34 8 8 1,618
Llengua castellana 94 1 10 7,34 8 8 1,603
Llengua estrangera 95 1 10 6,61 8 7 1,948

(a) existeixen varies moda en la distribucié
(1)Escala de valoracié de 0 a 10 punts

(?Mitanade | a valoraci - dels centres en totes |l es comp

PD Formaci6 tedrica (3) 1926 1 7 4,96 5 5 1,331
PT Formacio teorica (4) 6,96
PD Idiomes (3) 1924 1 7 3,29 1 3 1.945
PT Idiomes (4 5,29
®@Puntuaci- directa de | 6escala de valoraci:- de 7 pu
@wPuntuaci - transformada a | 6escala de valoraci - de

La diferéncia entre la importancia i la satisfaccié que atorguen els professionals docents permet

veure quin marge de millora existeix i, dbébaquesta f
| 6 a cgen faformacio inicial o en el procés de professionali t zaci - o doéinducci - del
novell. Aquesta diferéncia, que en totes les competéncies supera el punt i mig, reafirma la

rellevancia de la formaci6 disciplinar com un dels eixos centrals del mapa competencial.

Mi Il orar | a f or maai e soegdix cdrh la renegsitad més grimordial tant pels
professionals docents (2,36) -grafic 4.7- com pels egressats (1,24) -grafic 4.8-. Des de la mirada
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del s professionals docents, ACi ncies i Tecnologiabo
2,3. Sembla |, gic, ja que el coneixement i | édaplicac
r“ pid gue no permet | a seva transfer ncia a | 6escol:

trobem |l es AMatem'ti qoabdestac @2, Q@e. | Ri mallmenrgtua cat al
supera el marge del 2. Encara que aquesta competéncia sigui la més valorada tant a importancia
com a satisfaccio, els ocupadors encara perceben una necessitat de millor formacio.

Grafic 4.7. Comparacié de mitjanes entre la importancia i la satisfaccio de les competéncies disciplinaries
en els centres doéinfantil i prim'ria i el marge de millor

Ciéncies Socials i de la Natura
Ciencies i tecnologia
Matematiques = Importancia

. <L . MR | i i0
Mdsica, Plastica i Educaci6 Fisica Satisfaccio
Marge de Millora
Llengua catalana

Llengua castellana

Llengua estrangera

Grafic 4.8. Comparacio de mitjanes entre la utilitat i el nivell obtingut en les competéncies disciplinaries
durant la formacié en les diplomatures de Mestre

-2 -1 8 9 10
31
Formacid teorica 6,96
-0,65
= Marge de millora
= Nivell obtingut
53 Utilitat
Idiomes
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4.3.Les competenciesnstrumentals i tecniques

En aquest apartat, es presental 6an”" |l i si de | es sdompeétourani @exnn U segoc
les instrumentals i técniques relacionant la visi6 dels centres i dels recents graduats de les

diplomatures de mestre. Independentment de la literatura, els professionals enquestats

visualitzen aquest conjunt de competéncies com un dels punts cardinals de la formacié docent

que permet als recents graduats respondre al perfil professional que el centre demanda.

Laprimerapartanalitzal a i mport "ncia doébaquestes pesddpguenstiess i n
en el desenvolupament diari dins de les aules segons la percepcié dels centres, comparant amb

el que opinen els egressats. La segona part possibilita obtenir els elements per repensar la

formacié a la llum de les necessitats de millora que es planteja a partir de les mirades dels centres

i dels egressats.

4.3.1.La importanciade les competenas instrumentals i tecniques

En comparacié amb els altres dos blocs competencials,s 6ha constatat que: pri me
global és lleugerament més baixa; segon hi ha més dispersié quant a la importancia dels diferents

components formatius i, finalment, és manté la mateixa tendencia que en el factor disciplinar, en

el sentit que no existeix cap diferéncia significativa entre la importancia i el perfil dels centres

educatius.

Amb wuna mitjana de 9, 02, el s centres canmotderen qu
capaci tBtesbagddl cfl Ll aboratiuo. Per qu ®s tan rellev
les raons. La primera és que una part important del treball en el si dels centres va més enlla del

dia a dia de les aules; aixi la coordinacid intra e inter cicles esdevé un dels factors claus de la

qualitat del projecte educatiu i de la construccié de la identitat com a centre, a la vegada que és

considerat cada cop més un espai clau per la innovacié. La segona raé va meés enlla de les

institucions educatives i és refereix a un canvi en la societat actual: les organitzacions laborals,

en general, i les educatives, en particular, cada vegada més opten per models de gestié
horitzontals que requereixen, com b® gergeballaral en el s
col-laborativament.

En el mateix sentit, els egressats puntuen el A fieball en equipd  ( 8spbde210) com la
competéncia més (til de totes les avaluades. Sense entrar en les diferencies entre ambdos

conceptes (treball col-laboratiuitrebale n equi p) |l a realitat actual del m
interconnectat, h o nom®s en el si del centre sin- amb altres
déaut or sleiden(BDl6i Pdraquest , una de | es expectatives que

en el nostre temps és que sapiguen col-laborar i treballar en equip.

EI ALideratgeo (7,5) i Al dArgumentaci - i negociaci - ¢
tant en aquest factor com en el conjunt de totes les competéncies avaluades. En la mateixa linia,
sdbexpressen el s egr tasasladdsUna grimdra integpratac aje tes pat fer

déaquesta puntuaci- ®s que | a compet ncia de | ideraf
déun equip degr WP algwm'st ala pprduackd @mtergada pels professionals i
graduats seria coherent ja gqgue aquest rol requere
Tanmateix, cal pensar amb altres dimensions de lideratge molt importants, com indiquen
Piesanen i Valijarvi (2010), fentr ef er nci a tamb® a | daula o a gesti
m®s coherent doun lideratge sist mic clau per un n
matisacions que caldrien aprofundir en estudis posteriors.

Les fAHabil it atdetreball &anteines digitatgleess i t uen en segon |l oc d
amb una puntuacié mitjana de 8,8 sobre 10. Sens dubte, garantir un docent competent

digital ment ®s un dels reptes de | a educaci- del se
implementat més esf or - 0os i recur sos per part de I 6 Admi ni s

competencia ha estat una de les fissures formatives més significatives a nivell generacional; ja
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no es pot negar |l a viv ncia quotidi ataologiesdgguasi tot
la comunicacié.

Taula 4.4. Estadistics descriptius de les competéncies instrumentals i técniques segons la importancia
atorgada pels centres i la utilitat percebuda pels egressats

n Min Max L Mo Me DT

1,302

IMPORTANCIA

Habilitats comunicatives 8,52

Generar confiangca 103 1 10 8,55 9 9 1,570
Argumentacio i negociacio 102 0 10 7,67 8 8 1,655
Lideratge 101 2 10 7,50 8 8 1,566
Treball col-laboratiu 104 3 10 9,02 10 9 1,238
Innovaci6 i recerca 106 3 10 8,22 8 8 1,574
Disseny i avaluacié de processos 108 4 10 8,42 8 8 1,388
Habilitats informatiques 98 6 10 8,78 9 9 ,990
Treball autonom 99 3 10 8,44 8 8 1,327

(1) Escala de valoracié de 0 a 10 punts

(Mitanade | a valoraci - dels centres en totes | es comp

PD Expressio oral (3) 1877 1 7 5,87 7 6 1,379
PT Expressio oral (4) 7,87

PD Expressio escrita (3) 1876 1 7 5,48 7 6 1,545
PT Expressio escrita (4) 7,48

PD Lideratge (3 1877 1 7 4,93 5 5 1,580
PT Lideratge (4 6,93

PD Treball en equip (3) 1877 1 7 6,06 7 7 1,327
PT Treball en equip ) 8,02

PD Informatica @) 1876 1 7 5,02 6 5 1,765
PT Informatica @) 6,92

®Puntuaci - directa de | 6escala de valoraci- de 7 put
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-(4)Puntuaci- transformada alOponssscal a de valoraci- de
Per tant, els centres veuen la importancia del domini de la competéncia digital i hi estan dbdacor
vista | a dispersi - per s o tolveginicdmpara&ivamenttent lagquiliat el s egr e

(7,02 sobre 10).

Les compet ncies fiHabilitats comunicativeso i fiGener
del 8,5 sobre 10. Qu  en pensen els egressats de |
enquesta dodédinserci- es diferenciasentftadfiEambedsen: - t e

alta valoracié pel que fa a la seva utilitat docent (7,87 i 7,48 respectivament).

E | reball autonomo ( 8, 4 4) def i nit gapacitat bed detegnina $e$ @opieso m | a
tasques, metodes i distribucié de temps, i dissenfi i avaluaci6 de processoso ( 8, 42)
constitueixen el cor del treball personal del pro
valoracions mostren, aixi, la importancia atorgada pels centres educatius. Sens dubte, la imatge

doéun pr oau®sos que Bsecdpac de organitzar el seu temps, els seus recursos, prendre

decisions sobre les seves prioritats, i orientar les seves accions per aconseguir les seves fites,

és considera avui una competéncia clau per la formacidé universitaria. Juntament amb la

autogesti - personal, el mestre ha de diawenentatgear i aval
El desenvolupament aut,nom dbéaquesta funci:- compl ex:
com el coneixement del curriculum, una comprensié profunda dels processosd 6 apr enent at ge i
com millorar-l os des de | a pr ctica (|l densenyament), l a pr
did'ctiques (metodologia docent), gue han de ser co
educativa i la complexitat de situacions del grup; i, per ultim la presa de decisions sobre

| 6avaluaci - del propi proc®s dbdbaprenentatge.

Finalment, i en un context que prima la innovacid, la moderada importancia atorgada a la

compet ncia de @l n-822vsalwe 10- ens porta @ eplantegatnos algunes

preguntes: Quina es la presencia real de la innovacié a les escoles?, Assumeixen aquest rol les

escoles?.

4.3.2.La satisfaccié de les competencies instrumentals i tecniques i mlarge de

millora

En relaci- a la satisfacci -, es pot constatar Il a |
disciplinar: els centres consideren, independentment de la competéncia, que els graduats tenen

una formacié inferior a la necessitada per desenvolupar la tasca en e | centre; dbébaqu? | a
satisfaccio. De manera similar a la valoracié de la importancia, el interval de puntuacions és, en

comparaci - als altres dos blocs competencial s, m®s
correspon a Al nnov7acd0, il a em®&s calot & ,i nisHaabi |l i tats inf

De les dues competéncies que els centres declaren com a més importants, aquests expressen

sentir-se forca satisfets de la preparacié que presente n el s egr es s a talilitats ant en |

informatique s 0 (7, 30 sobre 10) com §)27 sebre 1@),Trmakyratdd | col LI a
dispersio de les dades. La titularitat del centre marca diferencies estadisticament significatives

en el mateix sentit per les dues competéncies. Els centres privats estan més satisfets que els

centres publics en ambdues competéncies (sig=0,012;¢o 1 A Yix &0 i "Quuv i sig=0,007; (o1 A

X i Quix,r espectivament). EI fet de que els centres pi
de seleccionar als seus docents,idi sposin dbéequips docents m®s estab

centres publics podria ser una possible interpretacio.

Léalta satisfacci- sobre |l es fAHabilitats inform™tigqg
els egressats amb el nivell obtingut en aquesta competéncia, que resulta ser la més baixa
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débaquest factor; 6,15 sobre 10. Per contra, els egre
de ATreball en equipo est”™ ben assolida, concretame]

Les dades sobre les competencies fi feball autonomo (6,96), fi @nerar confiancad (6,77) i

fi Bsenyar i avaluar processoso(6,63) no mostren una valoracié homogénia quant a la satisfaccio

en |l a preparaci- dels egressats. Al respecte, els c¢
mostren una menor satisfaccioé quant a la preparacié dels egressats en aquestes competencies

en comparacio als centres que no duen a terme accions innovadores (sig=0,008¢xs £ LT oY £

XMt x sig=0,001 ¢e & Thy & ¢ @hy sig=0,029 ¢ E vip x&w ¢ @lx p. La compet ncia AT
aut, nomo tamb® mostra dif er — nitaidelsenteiEg aguektisentd,t i ves s e
els centres privats o concertats estan més satisfets (sig=0,002; ¢o 1 A @ TQ0 i Quip P.

Taula 4.5. Estadistics descriptius de les competéncies instrumentals i técniques segons la satisfaccié dels

centres i el nivell obtingut pels egressats.
n Min Max L Mo Me DT

10

SATISFACCIO

Habilitats comunicatives 94 6,66 1,714

Generar confianca 102 0 10 6,77 7 7 1,845
Argumentacio i negociacio 101 1 10 6,26 6 6 1,610
Lideratge 100 0 10 6,08 7 6 1,824
Treball col-laboratiu 103 1 10 7,27 7 7 1,634
Innovacio i recerca 105 0 10 5,96 6 6 2,144
Disseny i avaluacio de processos 107 1 10 6,63 6 7 1,696
Habilitats informatiques 97 0 10 7,30 7 8 2,027
Treball autonom 98 0 10 6,96 7 7 1,566

(a) existeixen varies mode en la distribucié
(1) Escala de valoracié de 0 a 10 punts
(2) Mitjana de la valoracié dels centres en totes les competenc i es de | d6enquest a

PD Expressio oral (3) 1927 1 7 5,07 5 5 1,434
PT Expressio oral (a) 7,07

PD Expressio escrita (3) 1926 1 7 5,15 6 5 1,370
PT Expressio escrita (4) 7,15

PD Lideratge (3 1926 1 7 4,23 5 4 1,571
PT Lideratge (4 6,23

PD Treball en equip 3) 1927 1 7 5,80 7 6 1,242
PT Treball en equip () 7,53

PD Informatica (3) 1926 1 7 4,19 5 4 1,708
PT Informatica (4) 6,15
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@ Puntuaci6di recta de | 6escala de valoraci - de 7 punts d
@Puntuaci - transformada a | 6escala de valoraci - de
Quant a |l es compet ncies comunicatives i expressives
valorades pelsdirectors-cc om | a AEXpressi - or aVaoradapelsagreSsats-pr es si - ¢

presenten una satisfaccié equiparable, encara que aquests Ultims valoren més alt el nivell assolit.

Per ultim, les competéncies que provoquen més insatisfaccié amb la preparacio dels egressats
s-n: fAr g unsgeanti@c i( 6, i@efalged {6 ,MMBogvaciii-l i recercaodo (5, 9
Gltima competéncia mostra diferéncies significatives segons la titularitat del centre (sig=0,007;
o1 A X &1 euix ). Malgrat que pels centres aquestes competéncies tenen un menor grau
déi mport " ncia, s2 detecten mancances formatives en

Quant en els egressats, en relacié aquest bloc de competéncies, reconeixen una mancanca de
formacié en la competéncia de fi ideratgeo .

Lamancanca formativamésevidentes det ecta en hmocamipeti nce@aemtcac ar
punts. Aquesta és una competéncia que en la fitxa del MECdel s gr aus de mestre dOoE
Infantil i mestre de Primaria queda plasmada com a matéria a impartir. La corrent del mestre

investigador a Catalunya ja es va fer palesa a finals dels anys 90 (Gonzalez i Latorre, 1987) pero

amb poc resso i poques oportunitats per introduir-l a en | a f or maci - . Amb el s gr
del mestreo ja ®s uangedermdlar lai tdadta.q ulersa ab @,oitmpte M nci a hi
la formacié inicial del mestre no esta responent a aquesta identitat del professional com a

investigador i innovador.

Segons els resultats de | 6enquest a, el mkesponsabl e
fiHabilitats comunicativesdo com |l a seg¢ent compet nc
de millora de 1,86). Els egressats senten també aquesta llacuna formativa en aquesta

compet ncia per,, especial ment, BExpreExypir-esescr iotrad of
Es, per tant, una competéncia que es podria millorar probablement en la formacid inicial.

Presentant un marge de millora al voltant del 1,75
avaluar processoso, NnGebad dr cod hfliadbo+ra@adi uoel ERT mar ¢
elevat per plantejar quines accions cal dur a terme. La primera competéncia es treballa a la

formaci6 inicial i forma part de les competéncies descrites en la fitxa ministerial. La pregunta és:

qué succeeix al professorat novell quan ha de posar en joc aquesta competéncia a la seva

practica? Per que els centres presenten aquestes diferéncies entre la importancia i la satisfaccié?

La segona compet ncia fAGenerar conf i an-habditatp ot ser
personal que probabl ement sbdadquireixi m®s en |l a pr’
necessitat de formaci - en el ATreball collLlaboratiudcd
menys accentuada, doncs la diferéncia és de 0,53. Probablement, el que significa el treball amb

altres persones, per uns i els altres no sigui el mateix.

Final ment, |l es compet ncies AArgumentaci - i negoci
AiHabilitats inform'tiqueso ( Inmar§e)de miloid moltdimitamt geod (1,
Aquestes dues Ultimes també mostren un marge de millora similar respecte als egressat (0,83 i

0,7 respectivament) (grafic 4.9 i 4.10).
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Grafic 4.9. Comparacié de mitjanes entre la importancia i la satisfaccié de les competéncies instrumentals

Habilitats comunicatives
Generar confianca
Argumentacio i negociacié

Lideratge = |[mportancia

Treball col-laboratiu 9,02 ™ Satisfaccio

Marge de millora
Innovacio irecerca
Disseny i avaluacio de processos

Habilitats informatiques

Treball autonom

i t cniques en els centres doéinfantil i prim'ria i el mar

Grafic 4.10. Comparaci6 de mitjanes entre la utilitat i el nivell obtingut en les competéncies instrumentals i
tecniques durant la formacioé de les diplomatures de Mestre

Expressio oral 7,07

Expressio escrita

m Utilitat

. = Ni
Lideratge Nivell

Marge de millora

8,02

Treball en equip 53

Informatica

4.4. les competéncies sistemiques

EI tercer factor fa refer ncia a |les compet ncies
primer la seva importancia a partir de la mirada dels centres i dels egressats (dues competencies
de nlqlueesta dbéinserci ). Aguesta mateixa mirada es

millora que indica les necessitats formatives que haurien de permetre una reflexié sobre la
formacié, no només la inicial siné la formacié al llarg de la vida. Sén, probablement, les
competéncies amb un grau de complexitat més elevat que necessiten de la practica diaria en el
propi context de | daula i del <centre.
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4.4.1. La importancia de les competéencies sistemiques

Loan” 1| i si de | es compet Udinc factosa asdlitzat; armbégdeede lae s dev ® | ¢
perspectiva de la importancia, els centres valoren aquesta dimensié com la més rellevant i clau
en | 6exercici de | a professi -, cestfactorésded@8bpert ra el f €

sobredelamitt ana gl obal de | 6escal a a&mrb8,48n9,48.Rar@timy al de pu
a tall de presentacié global, és confirma la hipotesi nul-la de independéncia entre la valoracio de

la importancia de les competéncies sistémiques i el perfil del centre avaluador. Es a dir, existeix

una consciéncia comuna al sistema educatiu que aquestes competéncies han de permetre

assolir els objectius de la educacié dels futurs infants i adolescents.

Pels cemResponsladifitat en el tarcanpedndiaimésBmpportatense e x c.

(943).Launani mitat de |l es respostes traspassa | 6"mbit d
la competéncia més important en la totalitat de sectors professionals (8,9)de | d6est udi de | 6/
2015, Ocupabilitat i competéncie s del s graduats recents: IReopini- dboé
valorar aquesta dada, hem ddédanar m®s enl |l "™ déuna visi: tradici
organitzatiu en el gue preval o hauria deleprevaler
de l'autonomia de qué gaudeix cadascun dels membres del grup, un a lattogestiéa una d 6
responsabilitat en el treball. Es, doncs, un requisit pel canvi de sistema;re sponsabi |l i tat que
de traduir en una altra competencia clau en un mén en continua transformacié. Ens referim a la
fi@pacitat doap®e&mdr e i actuar

Les competéencies sistemiques remeten al ambit relacionalde! 6 guleant s des dbéuna pers
de sistema, no f2sica. Léaula ®s | 6esgayamem-r i nci pal
aprenentatge. Sembla logic que les competéncies relacionades amb lafi @stiod e | §q%ld)l a o

i les i Buacions de conflicteo (8,63) que es generin, esdevinguin claus no només per que
| 6estudi ant assol ei paraled sf mattoamaddneEgred nt s si n -

Sens dubte,lafi@s t i - @fareferénaiad laacapacitat de lideratge del professor i, vist des
d dquesta perspectiva, emergeix com una competéncia clau. Les estratégies de gestio del aula
incideixenenelc |l i ma doéapdenlethalaumree e i mplica hctitudsapacitat

positives del alumnat i, per tant, ser capag de fi Pmoure valors i respecte0(9,20) vers el grup, tal
com destaquen les valoracions dels centres en aquesta competéncia.

En un cont diversagué lkadetund aposta pedagogica per la inclusié i la promocié de

totl 6al umnat , I|fi®teataal@sdificultatai tctudr@reventivamento(8,49) és avui un fet
clau de | 6 xit. Ldassoliment doéaquéeéstscoxiat , hde sl 6chdu
tamb® de | a m" de |l es fam2lies. Les escoles necessi

aconseguir aquesta formacié integral dels infants. La necessaria comunicacio entre aquests dos

sistemes fa de les A Btrevistes a la familiad(8,38) unes de les competéncies més preuades per

treballar conjuntament, especialment quan algun dels dos subsistemes o ambdés a la vegada

detecten alguna dificultat. | és que com diu un repetit proverbi africaiPer educar a un nen
necessita tota la tribuo .

Lardgsdédde decisionso i | a fAiSoluci- de problemesodo s-n |
dels egressats que es poden incloure en el marc de les competéncies sistemiques. El lligam entre
elles ®s cl ar: |l a soluci -r edd&uencipsrimnlse nmg pda sts ad dpuenra e
presa de decisions és la fase final de la resolucié de problemes. Diferents competéncies
analitzades, des de | a mirada dels centres, com per
conflictesoeslambiEasrfam3lti eso, | a Adedificeltate i i+ i act

|l a ACapacitat dbéactuar en noves situacionso0o demanen
aguest sentit, la mostra dels egressats en les diplomatures de mestre valoren positivament la
utilitat de | aof Pride Sia |dae fAdSeocli usoid,@d) (sauka 4.@).r ob |l e mes o
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Taula 4.6. Estadistics descriptius de les competéncies sistémiques segons la importancia dels centres i la
utilitat percebuda pels egressats

IMPORTANCIA

Gesti de | daul a

Responsabilitat en el treball 100 5 10 9,43 10 10 1,018
Gestio de conflictes 105 5 10 8,83 10 9 1,333
Promoure valors i respecte 99 6 10 9,20 10 10 1,059
Entrevistes amb families 103 5 10 8,38 10 8 1,442
Capacitatd 6aprendr e i 101 4 10 8,87 10 9 1,172
Detecci6 de dificultats i actuacio 100 5 10 8,49 10 9 1,403

(1) Escala de valoracié de 0 a 10 punts

(Mitanade | a valoraci - dels centres en totes | es comp

Presa de decisions @3) 1874 1 7 5,73 7 6 1,413
PT Presa de decisions () 7,77
Solucié de problemes (3) 1875 1 7 5,74 7 6 1,442
PT Solucié de problemes () 7,74
(3)Puntuacié directade | 6escala de valoraci- de 7 punts de | dc¢
@Puntuaci - transformada a | 6escala de valoraci - de

4.4.2. La satisfaccio de les competéncies sistémiques i el marge de millora

La satisfaccio respecte a la formacié dels professionals novells no presenta diferencies
significatives en quant a la quasi totalitat de les variables del perfil dels centres analitzats. De
nou, | 6%nic punt de discr ep” necdurant eéssdarferstesanyspopi ni - d
han introduit novetats en la forma de desenvolupar la seva activitat. Les dades posen de manifest
gue el grau de satisfaccié amb la formacié i les competéncies del personal novell és inversament

proporcional méntac® rda wanvid ®@ i novpthtse en el centre en dos de les

compet ncies del bl oc: |l a fACapacitat doapgwendre i a
vhp xéw ¢ xmy) i |l a fAConducci - déentreviist esvsagip) | es fam?2
Elscentres estan menys satisfets amb el seg¢ent grup
fGesti- de conflictesodo (6,21), AEntrevistes amb f am?
di ficultatso (6, 34) i fi Ca psa cs ittau a cdi 6canpsr e n(d6& ,e9 6i) apcetru,a

gue sOn les competencies que presenten una major dispersio en les seves respostes. No obstant
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aixo, no hi ha diferéncies significatives ni en la complexitat del centre ni en la seva titularitat. El

domi ni d 0 eeeplekssricampetent en elles, demana poder exercitar-les a la practica, en

una practica continua i que, a la vegada, sigui diversa. Aixi ho fan palés els egressats quan

val oren el ni vel | obtingut en | a APrebamedseodechb8) on
La resoluci- de problemes, com hem comentat anteri ol
competéncies docents.

La satisfacci- dels centres augmenta fins al vol tan
(7, 44) i enofiBromoesepecalko (7,56), les dwela compet

importancia (taula 4.7).

Taula 4.7. Estadistics descriptius de les competéncies instrumentals i tecniques segons la satisfaccié dels
centres i el nivell obtingut pels egressats

SATISFACCIO

Gesti de | 6aul a 10 6,53 1,824

Responsabilitat en el treball 99 3 10 7,44 8 8 1,540
Gestio de conflictes 103 0 10 6,21 7 7 1,918
Promoure valors i respecte 98 2 10 7,56 8 8 1,650
Entrevistes amb families 97 0 10 6,55 7 7 1,942
Capacitat doduarpr en 99 1 10 6,96 7 7 1,584
Detecci6 de dificultats i actuacio 98 0 10 6,34 6 7 1,782

(a) existeixen varies mode en la distribucié
(1) Escala de valoracié de 0 a 10 punts

(Mitanade | a valoraci - dels centres en totes | es comp

Presa de decisions (3) 1925 1 7 4,66 5 6 1,537
PT Presa de decisions () 6,16
Solucié de problemes (3) 1926 1 7 4,59 5 6 1,607
PT Soluci6 de problemes (4 6,09
@®Puntuaci - directa de | 6escala de valoraci - de 7 pt
@Puntuaci - transformada a | descala de valoraci - de
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En el grafic 4.11 es pot apreciar com sempre la importancia obté una mitjana més alta que la

satisfaccio, tal i com ha succeit en els altres dos factors. Cal ressaltar que les dues competéncies
considerades les més importants -Ai Responsabilitat en éebrsrebakbkpect 8E
son també les més ben valorades en la dimensié de satisfacci6. No obstant aix0, en la primera

competéncia, la diferéncia de quasi 2 punts entre importancia i satisfaccié fa pensar que és

millorable. Suposadament, millorable en el temps, doncs, el professorat novell és generalment

jove amb una mirada sobre la responsabilitat diferent del professorat expert, precisament per

| 6edat

C-m gestionar l daul a i c-m gestionar els conflicte
deficitariesjaqueladi st "nci a entre import " ncia i grau dbéassol
un marge m®s elevat de millora. I ®s que aquesta g
costat o al davant del professional qu aatente® ®s un es
troba sol davant de | 6daul a i del s conflictes. Proba
clau per donar resposta a aquesta necessitat. El mateix sentit pot tenir el marge de millora de la
compet ncia fADetecci - dB qudeéntaraguelelpraféssorainovallpaguiaci - 0 ( 2
tenir el coneixement necessari sobre diversitat i les necessitats especials dels infants o
estrat gies dbéinclusi -, |l a experi ncia en aguest ca
transfer  ncdaned&aeqneenstt. Ai x, ®s el gue sdbespera de
construir realment una escola inclusiva (Schleicher, 2016). Fi nal ment , l a ACapacitat
(1,91) i |l es AEntrevistes amb |l es fam2lieso (1, 83)
Grafic 4.11. Comparaci6 de mitjanes entre la importancia i la satisfaccio de les competéncies sistemiques
en els centres déinfantil i prim'ria i el marge de millor
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gesti - 6au , 9,14
,6
. 9,43
Responsabilitat en el treball 199 ,
5 ] 8,83
Gestio de conflictes 5 = Importancia
. % 9/20 Satisfaccio
Promoure valors i respecte 5 ,
i L Marge de millora
. - 8,38
Entrevistes amb families 0,
Capacitat 8.87
L o . L 3,49
Detecci6 de dificultats i actuacio 515
o s ]
Per dltim, e | marge de millora de |l es compet ncies fAPresa

presenta valors similars. Aix0, ens indica que els joves egressats durant la glotidianitat de la
seva practica docent anirant assolint els recursos necessaris per ser competents (grafic 4.12).
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Grafic 4.12. Comparacié de mitjanes entre la utilitat i el nivell obtingut en les competéncies sistéemiques
durant la formacié de les diplomatures de Mestre

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
L
Presa de decisions 5,66
1,1
i m Utilitat
. 7,74 Nivell
Solucié de problemes 6,59
1,15 Marge de millra
4.5. Reflexions entorn a la formacio
La comparaci - de | 6an dedossielstact @ess coamipekt 6aci kessi gL
partir de | 6édopini- dels directors de cent-ffe sobre |
emergir diferents conclusions sobre |l a formaci - - ini
La formacio més generalistadel mestre,en el sentit doéuns conei xXiements tr
polivalents, pr e v a | sobr e led el goe deidmsdussid. zZAguedta: transversalitat i
polivaléncia passa per reforcar durant la formaci - i ni ci al el s atemadtiguesk e ment s er

fi lenguad apfenentatges instrumentals), les dues competéncies disciplinaries més valorades en
| 6 e n q pesatlaavegada, les que presenten més marge de millora. No obstant aixo, el grup
de discussi6 dels directors considera que el nivell de les competéncies disciplinaries és bo.
Respecte a les competéncies instrumentals, el grup de discussi6 anomena, entre altres, les

iHabilitats comunicativesd (capacitat de transmetre
competencia a millorar en laformaciéini ci al . Lbédengquesta tamb® ho confirn
compet ncia amb m®s marge de millora. La primera ®s

en cap moment en el grup de discussid. Existeix, doncs, un dilema en el perfil professional.

Sembla no existir una concepcié del mestre com a investigador (al no fer-hi referéncia en el grup

de discussi6) perd quan aquesta es fa explicita (escrita com a competencia en el questionari)

sorgeix la seva necessitat. Efectivament, tradicionalment, la formacio inicial del mestre es

concreta en el s e,uirettamenth ralacionadhj anl ss | pdraoucleas sios dbdenseny:
aprenentatge en les diferents arees curriculars. Per contra, altres funcions relacionades amb la

innovacio i la recerca no es consideraven prioritaries per la formacié del mestre. Actualment, les

caracteristiques tan canviants del context social i educatiu demanda un perfil de mestre habituat

al pensament reflexiu i critic; capa¢ de proposar millores i innovacions a la practica a partir de les

evidéencies i de la recerca.

Certes compet ncies sodapr einéesnt ia-mbd &l ddmiamemesEsennci a com
els directors del grup de discussié. El factor de les competéncies sisttmiques mostra com tres

déel |l es, e ne sctoin-c r dpe | IEEHG@fAGEDflictesd | eteaid ifa®uacié davant

de dificultatsg presenten un déficit de formacié, precisament perqué sén competencies que es

posen en joc a la practica i en el dia a dia del mestre. Per tant, aqui es podria obrir el cami per

iniciar la via de la induccié.
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Lles escoles ofereixen al professorat novell un Pl a
| 6estudi, tal com sdédha indicat en el cap2tol anterio
a |l a valoraci de | es ¢ o mpandret, al 69,480 sluer anterrdeiasciprss en d 6 u n .
dédacollida que no incideixen en | a mancan-a de | a f
al dia a dia de | 6escol a. La conclusi - ®s que ben p

si st miques a cead. &ahdusio qudes reafima quan el grup de discussié explica
que la persona de referéncia (mentor, padri, equip assessor...) pel mestre novell no sempre té el
temps necessari per realitzar aquesta tasca. Per tant, aquestes competéncies sistemiques que

necessiten de | 6acompanyament reflexiu ddébun mestre
refer ncia dedica el seu poc temps a |l a orientaci
accessible i de més facil domini. Probablement, per aquestes dificultats, el grup de discussié

demana una formaci - inicial gue tingui encara m®s e
| 6adaptaci - del mestre novell es pugui produir de f

un desig dels directors perqué ells mateixos son conscients i la seva experiéncia també els hi
demostra que la realitat és una altra, tal com indiquen les recerques sobre les necessitats del
professorat novell (Arends i Rigazio-DiGilio, 2000; Britton i altres, 2002; Bransford, Derry, Berliner
i Hammersness, 2005; Marcelo, 2006; Negrillo i Iranzo; 2009).
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5. PERFILS COMPETEt) ! , 3 ! , 0 %4 ! 0! $0
SECUNDARIA

Enel cap?2tol anterior, sbhan analitzat els perfils
primaria. Aquest, seguint el mateixe s quema que | dant er’iloirs,i sdbee nldbientsaap ae
secund”ria considerant l es respostes dels <centres

egressat del master MUF.

5.1. El mapa competencial a educacié secundaria

Els responsables dels centres educatius de secundaria,c o m e | s ¢riémariafabvaldrarlb i

importancia de les competéncies del professorat novell responen a partir del mapa competencial

que han construit. Aquest mapa respon a la pregunta: quines competéncies ha de tenir el

prof essorat dels centres de secund”ria a | 06inici de |

5.1.1. Definicié dels punts cardinals del mapa competencial

La definicié del mapa competencial del professoratn o v e | | a | 6etapa de secund”r |
respostes delsresponsable s de | 6 enquest a (2044 desgstandnd la ilitzdodldA Q U

de cap classificaci - competenci al aprior2zsticament
mul tivariant de | 6 An" | i s hapermés aentifiaar quiBes pdndesat or i a (
competencies amb més pes en el model factorial i, alhora,agr upar | es compet ncies a
o0 dimensionsod independents entre ell s.

Des de la perspectiva general del model factorial les competéncies que tenen més importancia

enfuncié delvalordelacomunal i t at (cefbeséntles relacioriades amb la iCapacitat de

gest i ona(ce=0l8833 ellfilaeball autonom en quant a determinar les propies tasques,

metodes i distribucié del tempso (ce= 0,869) i la Conduccié amb les familieso (ce= 0,862). En

|l 6altre extrem, |l es compet ncies menyfissenpnportants
avaluaci - de pr oc e-ameoentatgbd(ecn0s586) jadinmevacié pedagogica i

recerca educativao(ce= 0,616) i la Capacitat de generar confiangad(ce=0,631).

Tal i com es pot observar a la taula 5.1,| es compet ncies sfacogmuepen en (
expliquen el 76,97% de la variancia total.

15Concretamentd QK dziAf AGT Fd St Y8G2RS RS /2YLRySyida tNAYOALNf &
RQIFLIX AOFOATAGIG RS f LINRPGIF O2yFANNSY I aBfKais®Al oAt Al G
Meyer-Olkin(KMO = 0,80, sig = 0,064 fest de Bartlett (sig.=0,000).

688 O2Ydzyl tAllIda RQSEGNI OOAs RS QI Cc9 Sya [ LENII I LINE

factorial per cadascuna de les variables.
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Taula 5.1. Matriu de Components rotats de la importancia de les competéncies a Educacié Secundaria

1 El primer factor explica el 21,52% de la variancia total. Representa les Competéncies
instrumentals i técniques que ha de tenir el professorat per situar-s e | doéaplicaci
met odol ,gica a | 6aul a. Débentre totes |I,es compe
destaquen de manera especial aquelles que fan referéncia al fet de treballar amb eines
digitals, la importancia que té pel docent treballar de manera auténoma i la recerca i
innovacio educativa com a eina de millora docent.

1 El segon factor explica el 21,50% de la variancia. Aquest factor compren les
competéncies d 6 ac ci - que @jodem al professorat a gestionar els processos
d 6 e n s e n-pmemantatge en el si de les aules fomentant el respecte, la confianca a
partir de ser un professional responsable i implementant diferents estratégies
d 6 e n s e n-pm@ementatge. Seguint el model construit per la Unié Europea (Piesanen
i Valijarvi, 2010) aquest factor representa les Competéncies pedagogiques i inclou, en
la seva agrupaci, les relacionades amb el iCompromis en promoure valorsoi el iDisseny
i avaluaci - de pr o eprensnageddodi estasrelatignadesamb les
competéncies sistemiques i interdisciplinaris respectivament.

1 El tercer factor explica el 17,27% de la variancia i engloba les Competéencies per la
interdisciplinarietat. Es a dir, unes habilitats que permeten al professorat sortir de la
seva disciplina, de la seva especialitat i poder realitzar l-a tasca
aprenentatge més enlla de la seva materia en particular. En aquesta agrupacié destaca
especialment la Capaci t at doéi mpartir altres mat ries r
coneixement (titulacid, disciplina)a A la vegada, la interdisciplinarietat esta lligada al tipus
de metodologies didactiques més integradores o globalitzades, com és treball per
projectes. Per tant, també, implicaria un professorat amb una mentalitat més integradora,
amb habilitats per treballar col-l abor ati vament i déaprendre i act
noves.
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