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RESUM EXECUTIU 

 

!ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǳŘƛ ŘΩhŎǳǇŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ 

Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) sobre la valoració de les competències dels nous 

ŘƻŎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊƛǾŀǘΣ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘ ƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ 

ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŀŎǘǳŀƭΦ  

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǾƛǾƛƳ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ƛ ŎŀƴǾƛŀƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Ƙŀ de fer 

front als nous reptes socioeducatius per satisfer les seves necessitats i adaptar-se a aquesta realitat. 

En aquest context, la figura del mestre esdevé una peça fonamental en el procés de canvi. Dins de 

ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ƳŜǎtres ha estat objecte de discussió pel que fa a les seves 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀǘǎΣ ŀŎǘƛǘǳŘǎ ƻ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘΩŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ǇŜǊƼ 

actualment el debat segueix vigent adoptant una vessant més professionalitzadora. Seguint aquest 

propƼǎƛǘΣ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǇǊŜǘŞƴ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ ŎƻƳ ŀ 

motor de canvi en el sistema educatiu, tot incidint en la millora de la formació universitària dels 

mestres a Catalunya. A la vegada també busca aprofundir en altres variables com poden ser la 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ 

la universitat. Donant així una visió més aprofundida de la realitat dels centres participants.  

 

En aquest sentit, lΩŜǎǘǳŘƛ ŀǇǊƻŦǳƴŘŜƛȄ Ŝƴ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩ!v¦ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎΦ !ƛȄƝΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǊŜǎǇƻƴ 

ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŎŀōŘŀƭǎ ŎƻƳ ǉǳŝ Ŏŀƭ ŜȄƛƎƛǊ ǉǳŀƴ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ŀ ǳƴ ƴƻǳ ƳŜǎǘǊŜΣ què creuen que és 

imprescindible en la seva formació, quines característiques personals i de formació prioritzen més 

ǉǳŀƴ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǉǳŝ ōǳǎǉǳŜƴ ƛ ǉǳŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴΦ ¢ŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƽ 

dels ocupadors és necessari per comprendre les necessitats de la realitat educativa del moment i la 

societat en general, amb la mirada posada en la formació que els futurs docents estan rebent a les 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǘŀƳōŞ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ƛ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ Ŝƭ ŘƛŁƭŜƎ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 

entre escola i universitat.  

 

tŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƛƴŀƭƛǘŀǘΣ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴ ŘƛǎǎŜƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ƳƛȄǘΣ Ŝƴ ǉǳŝ 

ǎΩƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƭǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳǎ i qualitatius per tal de triangular i complementar les troballes 

entorn els aspectes competencials i el perfil dels docents.  
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[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ŀ нум ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ 

ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ on es pregunta per les competències dels docents recentment 

ǘƛǘǳƭŀǘǎΦ [ΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ǊŜŎǳƭƭ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΥ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

dels nous docents, competències dels nous docents, acollida i formació dels nous docents, 

esǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΦ  

 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀΣ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŦŜǘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ 

investigador i de grups de discussió liderats per AQU Catalunya, per tal de recollir les opinions dels 

ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ƛ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀ нф 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ƻ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ 

que han destacat pel seu interès en iŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ 

context socioeducatiu, focalitzant en la formació inicial dels docents, en la relació entre escola i 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝn els resultats 

ŜƴǘƻǊƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ 

ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Řƻǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΣ ǳƴ ŀƳō ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ 

ǇǊƛƳŁǊƛŀ όŀƳō с ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜ de secundària (amb 9 professionals). Pel que fa al seu 

contingut, les qüestions tractades fan referència a les característiques contextuals que afecten la 

inserció i el desenvolupament dels graduats, les competències i característiques personals 

necessàries en la contractació dels graduats, la valoració de la formació rebuda, la relació amb la 

universitat i propostes de millora en la formació.  

 

[ΩŜǎǘǳŘƛ ǎΩƘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ όŘŜǎŎǊƛǇǘƛǳΣ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽύ per tal de 

plasmar i discutir Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƻōǘƛƴƎǳǘΣ ŀƳō ǳƴŀ ǾŜǎǎŀƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŀǊǘƛŎƭŜ ǉǳŜ 

permet remarcar diferents aspectes de la recerca.  

 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǳ fa un relat i una reflexió general entorn a l'estudi realitzat i als diferents 

aspectes tractats en Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄΣ ǇŀǊǘƛƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΦ !ƛȄƝΣ 

ǎΩŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŀƳō ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ 

Ŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜƴ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊŀǳ ƛ ǎΩŀǇǳƴǘŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴǘ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ Ǝƭƻōŀƭǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

mestre de forma global i holística, i la necessitat de realitzar una col·laboració transversal entre 

ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ƛ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀΦ  
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5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǘŞ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜǎǘǊŜ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩŀǾǳƛ ƛ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ 

a través de ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΣ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ 

docents recentment titulats. Es detecta una major valoració de la importància de les competències 

envers la satisfacció de les mateixes pel que fa als mestres novells, fet que ens fa aconsellar una 

ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ 

ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀŎƻǎǘŀǊ ƳŞǎ ŀƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴŘǳŎǘƛǳ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜǎ ƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭǎΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǎΩƛdentifiquen dues tipologies de competències, les personals i les relacionals, 

ŘŜǎǘŀŎŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽΦ  

 

Finalment, ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ pretén donar resposta a la necessitat que tŞ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǊ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŀ 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭǎ ǉǳƛ ǎŜΩƭǎ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƛ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǊŜǎǇƻǎǘ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƴŁƭisi es vol comprendre principalment què és la innovació 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ƛ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳƛƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ Ŝƴ 

ǉǳƛƴǎ ŁƳōƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǎΩŀǇƭƛŎŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ǉǳƛƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŀǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛus, 

quins són els facilitadors i inhibidors principals de la innovació educativa i quins són els seus 

ƻōƧŜŎǘƛǳǎΦ ! ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŎƻƳ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎ ŜƴǘƻǊƴ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝǎ 

centra especialment en la definició i les seves característiques, deixant en un plànol més secundari la 

finalitat perseguida de la innovació. Tot i així, pel que fa a aquesta finalitat, els directors fan 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƳƛƭƭƻǊΦ !ƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘƻǊƎǳŜƴ ƳŞǎ 

ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ŀƭǎ ƛƴƘƛōƛŘƻǊǎ ǉǳŜ ŀƭǎ ƛƳǇǳƭǎƻǊǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘΩǳƴ 

esforç addicional per tal de poder innovar que implica tant als docents com als equips directius, per 

tal que la innovació pugui fer front a les estructures que dominen en el sistema educatiu actual. 
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INTRODUCCIÓ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ǾƛǾƛƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƴǾƛ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎΦ··LΦ tŜǊ ǎŀǘƛǎŦŜǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǎΩƘŀ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƭŀ 

nova realitat socioeducativa i assolir els reptes educatius que comporta. En aquest context, la figura 

del mestre esdevé un element cabdal per promoure aquest canvi i poder adaptar-se a la noves 

ŘŜƳŀƴŀŘŜǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ƛ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀƭ 

perfil del mestre del s.XXI. Diferents estudis remarquen la importància del mestre com a figura 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ό{ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ нлмсύΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŘΩŜƭƭǎ ŀǇǳƴǘŜƴ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘŜŦƛƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōƛ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŜǎǎŀƴǘ ƳŞǎ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ Ŧƻrmatiu (Moon, 

2007; Pantic i Wubbels, 2010; Nóvoa, 2009; Donaldson, 2011; Marina, Pellicer i Manso, 2015; 

Imbernon i Muñoz, 2015). 

 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŦƻŎŀƭƛǘȊŀ Ŝƴ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭ ƳŜǎǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǳŘƛ ŘΩhŎǳǇŀŘƻǊǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜƭ 

Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) sobre la valoració de les competències dels nous 

ŘƻŎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎΣ ǇǊƛǾŀǘǎ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ secundària 

de Catalunya.  Al mateix temps també pretén aprofundir en altres variables com poden ser la 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ 

la universitat. Amb aquesta finalitat,  la reŎŜǊŎŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ 

ŀƳō ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ŀ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ƻ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ ǾƛƴŎǳlats a 

equips directius de centres. Per tant, amb aquestes dades ens podem apropar a la perspectiva dels 

ƻŎǳǇŀŘƻǊǎ ƛ ŀƭǎ ǎŜǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛ ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƽƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ Ŝƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ 

coneixen la seva complexitat i els seus repteǎΦ !ƭǘǊŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ Ŝǎ ǘŜƴŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ !waLC άLƳǇŀŎǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ŦǳǘǳǊǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŝȄƛǘ 

ŀŎŀŘŝƳƛŎ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘǳŘƛ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎέ όнлмп !waLC лллооύΣ ŀŎŀōŀǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōǊŜ Řel 

2015. 

 

9ƭ ƳŜǎǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀœ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ŀŘŀǇǘŀǊ-se a les necessitats de la nostra 

realitat i allunyar-se així dels antics esquemes pedagògics (Robalino i Körner,  2006), ja que en la nostra 

ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǎΩƛƴǘǳŜƛȄ ǳƴŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ŀ  ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ  
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ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ όtǊŀǘǎΣ нлмпΤ ¢ƛŀƴŀΣ нлмоΤ DŀǊŎƝŀΣ нллнύΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŜǎ 

competències dels mestres esdevenen el nexe entre la formació del professorat i la realitat de les 

escoles  (Day, 2002; Landmann, 2013; Pantic i Wubbels, 2010). 

 

Les competències es poden entendre com el conjunt de capacitats que es posen en pràctica 

Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŝƳƛŎŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎΩŀŘǉǳƛǊŜƛȄŜƴ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜriència 

formativa, professional i vital i que impliquen coneixements, habilitats, actituds i valors. Segons la 

definició proporcionada per Terminology of European education and training policy publicat per la 

/ŜŘŜŦƻǇ όнлмпύ ǎΩŜƴǘŞƴ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǇǊŁŎǘƛŎŀ 

adequadament els resultats dels aprenentatges en un determinat context (educació, treball o 

desenvolupament personal o professional) o la capacitat per utilitzar els coneixements, destreses i 

habilitats personals, socials i metodològiques en situacions de treball o estudi o en desenvolupament 

professional i personal. 

 

Al mateix temps, aquestes competències permeten resoldre tasques de manera autònoma i 

adaptar-se a diferents situacions. La introducció de les competències en la formació 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŘƻǊŀ Şǎ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ƛ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŁƴŎƛŀ ŀƳō ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭƭ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎΣ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ όaǳƭŘŜǊΣ ²ŜƛƎŜƭ ƛ /ƻƭƭƛƴƎǎΣ нллуύΦ 

Així mateix, la importància de les ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǎΩƘŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ 

intenten definir i identificar les competències essencials per les persones i per la societat en general, 

com exposarem més endavant.  

 

Si ens centrem de manera particular en la figura dels mestres i les seves competències, trobem 

diferents treballs que pretenen delimitar les competències que ha de tenir el mestre del sXXI des de 

ƭΩLƴŦƻǊƳŜ 5ŜƭƻǊǎ [Ω9ŘǳŎŀŎƛƽΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǘǊŜǎƻǊ ŀƳŀƎŀǘ ŘŜƭ мффс Ŧƛƴǎ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEl profesorado del 

siglo XXI del ME/5 όнлмрύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǘŜƴŜƴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭǎ ƛ ŀŎǘƛǘǳŘƛƴŀƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ 

aprenentatge, més enllà del domini de les matèries i continguts, tot ressaltant les capacitats 

ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ  

 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ƭŀōƻǊŀƭ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǇǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇƻǊǘŀǘ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŀ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ-se la 

incorporació de ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ όLƴǎǘŀƴŎŜΣ нлмнύΦ 9ǎ Ǉƻǘ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

ŎƻƳ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƛ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƴƻǾŜǎ ŜƛƴŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘΣ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 



Lõadequaci· del perfil dels mestres davant de les necessitats de lõescola actual 

 

 

 
12  

 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǇǊƻductivitat en educació (Foray 

ƛ wŀŦŦƻΣ нлмнύΦ tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘΣ ƭΩh/59 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŎƻƳ ǳƴ ŎŀƴǾƛ ŘƛƴŁƳƛŎ ǉǳŜ 

afegeix valor, tant en el terreny pedagògic com en el terreny organitzatiu, als processos que tenen lloc 

en la institució educativa i que produeix canvis i millores en els aprenentatges i en la satisfacció dels 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜǎ όh9/5Σ нллфύΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ 

de la Generalitat de Catalunya (2015) fa referència a la innovació dels centres educatius com a les 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛƳǳƭŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ƭΩŝȄƛǘ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎΣ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳ 

dels centres. Tot i així, ŀ ƳŞǎ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ Ŏŀƭ 

preguntar-ƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ 

les millores que comporta en el procés educatiu. 

 

Així doncs, el present estǳŘƛ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƭǎ 

ƳŜǎǘǊŜǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘǎ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴǘ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀƴ Řonant en el nostre 

país. Per assolir aquest propòsit ens plantegem els següents objectius específics: 

 

1.- Identificar les competències que ha de tenir un mestre per donar resposta a les necessitats 

socioeducatives actuals tot essent ser motor de canvi. 

2.- Identificar les característiques de les escoles anomenades innovadores i escoles pel canvi. 

 

[ŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǎΩƘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Řƻƴŀƴǘ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ǇƭŀƴǘŜƧŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ article descriptiu de la recerca, 

ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ  ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 

 

Pel que fa a ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǳ, es contextualitza i es presenta la recerca amb la descripció de 

ƭΩŜǎǘǳŘƛ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ Ŝƭǎ 

ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳŜƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƳŞǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀ ƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ dels nous docents i la 

innovació. Es preveu publicar aquest article en una revista científica catalana. 

 

Per la seva banda, ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ 

context català, tot establint un marc conceptual entorn a les competències i analitzant des de la 

perspectiva dels ocupadors quines són les competències necessàries que ha de tenir un mestre a 
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ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩŀǾǳƛ ƛ ǉǳƛƴŜǎ Ƙŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭΦ !ƛȄƝΣ ǎΩƻōǘŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǇŜǊ 

determinar fins a quin punt els mestres actuals responen a aquests paràmetres i quines estratègies es 

ǇƻŘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎƛǘƧŀǘΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ a través de les entrevistes i dels 

ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΦ ¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŜƴ ǇŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ƛ ƘŀōƛƭƛǘŀǘǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴŀ ŘƛǎǘƛƴŎƛƽ 

de competències segons si són competències de formació per a la pràctica docent, competències 

interpersonals, competències de gestió personal, competències instrumentals, competències 

ŘΩŀŎǘƛǘǳŘ ƛ ŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ƛ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ Ŧormació 

ǘŜƼǊƛŎŀΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƻōǘŞ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

fa al·lusió a la competència comunitària, la competència crítica, la competència instrumental, la 

competència interpersonal i la competència personal. Es preveu publicar aquest article en una revista 

científica internacional. 

 

 [ΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ vol ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

des del punt de vista dels ocupadors per tal de comprendre el moment de transformació i canvi en 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŜǘŞƴ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ǉǳŜ ƎƛǊŜƴ ŜƴǘƻǊƴ ŀ ŀǉǳŜǎǘ 

procés respecte a què és la innovació educativa actual, quins elements caracteritzen el procés 

ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ Ŝƴ ǉǳƛƴǎ ŁƳōƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǎΩŀǇƭƛŎŀΣ ǉǳƛƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

educatius, quins són els principals inhibidors i facilitadors i quins són els objectius finals de la innovació 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ 

que fan referència a la innovació i les reflexions de les entrevistes que giren entorn a aquest concepte. 

! ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ŝǎ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎΥ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ŘƛŘŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ 

pedagògiques, canvis importants en la tecnologia (nou equipament o software), noves formes de 

relacionar-se amb altres centres educatius (acords de col·laboració, treball en xarxa, etc.), acords de 

col·laboració amb escoles estrangeres, projecte estratègic i projecte de millora de la qualitat. De les 

entrevistes també sorgeixen diferents categories en relació als aspectes de la innovació que es volen 

abordar, com és el cas de la definició de la innovació entesa com actualitzar/renovar/millorar, 

canvi/transformació, moda, procés/aprenentage i recuperar/actualitzar coses que ja es feien. Al 

ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴŀ ŘƛǎǘƛƴŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎŜƎƻƴǎ ǎƛ 

Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ o 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ǘŀƳōŞ Ŝǎ Ŧŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭΩŝȄƛǘ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

estimular les habilitats dels alumnes, millorar el sistema, millorar els projectes educatius, millorar la 
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cultura del centre, incrementar la satisfacció ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΦ 

[ŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄΦ  

Es preveu publicar aquest article en una revista científica en llengua espanyola. 
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METODOLOGIA  

 

[ŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴ ŘƛǎǎŜƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ƳƛȄǘ ǇŜǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ƛ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

 

[ŀ ǇŀǊǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!v¦ ƭΩŀƴȅ нлмп Ŝƴ ƭŀ qual 

es recull la percepció dels centres educatius sobre les competències dels docents recentment titulats, 

ǎƻōǊŜ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ 

informar les titulacions de mestres i el màster de formació del professorat sobre els punts forts i dèbils 

Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΦ 9ƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ŝǎ 

pot distingir principalment en els següents blocs: la identificació del centre educatiu, el procés de 

selecció a centres públics i privats o concertats,  la valoració de la importància i del grau de satisfacció 

de les competències del personal docent recent titulat universitari, la col·laboració amb les 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΦ [ŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ нум ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǇǵōƭƛŎǎ όннт ŘƛǊŜŎǘƛǳǎύ ƛ 

privada o concertada (54 directius). [ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ŝǎ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ 

desenvolupŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ǎΩŜȄǇƭƻǊŜƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƛ 

correlacions entre les variables que consten en el qüestionari com són principalment les 

característiques del centres (nivells educatius, titularitat, grau de complexitat, etc.), la contractació 

ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛ ƭŀ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΦ tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎΩƘŀ ǳǘilitzat com a suport el paquet estadístic IBM SPSS Statistics for Window v21.0. 

 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎŀ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ƛ 

ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ŀƳō ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ Řels equips 

directius dels centres. Més específicament, es van entrevistar a professionals en actiu que estiguin 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƻ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛƴ 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŀ ƳƻǾiments educatius i en contacte amb la universitat. Així mateix, 

Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Řƻǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ όŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘΩ!v¦ύΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ 

i Primària i Secundària. El primer grup de discussió va comptar amb la participació de 6 professionals 

ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ ƛ tǊƛƳŁǊƛŀΦ tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘΣ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō 

ф ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ {ŜŎǳƴŘŁǊƛŀΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀ ŀ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ ƛ Primària que no havia pogut assistir al focus grup. Les qüestions que 



Lõadequaci· del perfil dels mestres davant de les necessitats de lõescola actual 

 

 

 
16  

 

es van discutir en els grups de discussió giraven entorn a les competències dels mestres i dels 

professors graduats, fent esment a les característiques contextuals que afecten la inserció i el 

desenvolupament dels graduats, les competències i característiques personals considerades 

importants en la contractació dels graduats que busquen els ocupadors, la valoració de la formació 

rebuda, les competències que es poden millorar en la formació de grau, les dificultats de contractació 

ƛ ƭŀ ǘǊƛŀ ŘŜƭǎ ƎǊŀŘǳǘŀǎ ŀŘƛŜƴǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ǎŜΩƴ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ нф ŀ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ мс 

ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ мо ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀΦ /ŀŘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ǿŀ 

ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘΩŜƴǘǊŜ ол ƛ пр ƳƛƴǳǘǎΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝǎ ǇǊŜǘŜƴƛŀ ǊŜŎƻƭƭƛǊ 

ƭΩƻǇƛƴƛƽ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ i la seva visió i reflexió sobre la formació 

dels mestres. Les entrevistes volen comprendre i identificar les principals competències que ha de 

ǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎΦ 9ƭ ōǳƛŘŀǘ ƛ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ 

qualitatiu dŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ v{w  b-Vivo, un software 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǇŜǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎΦ !ƭƘƻǊŀΣ ǎΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜŘǳŎǘƛǳΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ŦƛȄŀŘŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻrització, tot identificant les 

ǊŜŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŀƴȅƛŜƴ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŀƳōŞ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƛƴŘǳŎǘƛǳ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

les troballes de la part quantitativa per obtenir diferents perspectives del mateix fenomen. 
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[Ω9{¢¦5L 

Dades quantitatives 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛΦ tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ƭŜǎ 

ǘŀǳƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŎŁƭŎǳƭǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀl de les diferents variables per 

ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŘƛǾƛŘƛŘŜǎ Ŝƴ с ōƭƻŎǎΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳΣ 

procés de selecció, competències, col·laboració amb altres universitats, acollida i formació dels nous 

docents, estratègiŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽΣ ŀ ƭŀ 

segona part es presenten les taules dels càlculs estadístics que fan referència de manera més 

específica a les relacions i correlacions entre les variables de competències i la resta de variables del 

qüestionari. 

PART 1: ANÀLISI DE DADES GENERAL 

Bloc 1: Identificació del centre educatiu 

 Número de persones que treballen al centre 

En pràcticament la meitat dels centres educatius (48,8%) hi treballen fins a 30 treballadors/es, 

incloent tot el personal a temps complert i temps parcial (excloent el personal subcontractat o 

autònoms).   

 Freqüència % % acumulat 

Entre 1 i 15 56 19,9 19,9 

Entre 16 i 30 81 28,8 48,8 

entre 31 i 45 68 24,2 73,0 

Entre 46 i 60 45 16,0 89,0 

Més de 60 31 11,0 100 

Total 281 100  
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 Titularitat del centre 

La major part dels centres són públics (80,8%)  

 

 Freqüència % 

Pública 227 80,8 

Privada o concertada 54 19,2 

Total 281 100 

   

Bloc 2a. Procés de selecció a centres públics 

  Docents recentment titulats 

 9ƴ Ŝƭ слΣп҈ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘƻŎŜƴǘǎ ǘƛǘǳƭŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ р ŀƴȅǎ  

 Freqüència % % 
acumulat 

{ƝΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘƻŎŜƴǘǎ recentment titulats 104 45,8 45,8 

{ƝΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘƻŎŜƴǘǎ ƴƻǾŜƭƭǎ ǇŜǊƼ ŘŜǎŎƻƴŜŎ ǎƛ ŜǊŜƴ 
docents recentment titulats o amb experiència prèvia 

33 14,5 60,4 

bƻ ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƴƛƴƎǵ ƻ ŜǊŜƴ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀƳō Ƴƻƭǘŀ 
experiència laboral prèvia 

90 39,6 100 

Total 227 100  

9ƭ ǇǊƻƳƛƎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ р ŀƴȅǎ Şǎ ŘŜ пΣпс 

ό5¢ Ґ оΣнфоύΣ ǎŜƴǘ Ŝƭ ǊŀƴƎ ŜƴǘǊŜ м ƛ нлΦ [ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ƳŞǎ ƴƻǾŜƭƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 

darrers 5 anys és de 5,33 (DT = 4,38), amb un mínim de 0 i un màxim de 15. 

 

 bƛǾŜƭƭ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘƻŎŜƴǘǎ 

En general, la satisfacció no es gaire elevada.  

 

 Freqüència % % acumulat 

Gens 26 19,7 19,7 

Poc 84 63,6 83,3 

Bastant 21 15,9 99,2 
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Molt  1 0,8 100 

Total 132 100  

 

 9ƭ ŎŜƴǘǊŜ ǎΩƘŀ ŀŎƻƭƭƛǘ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘƛƭƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ 

 

 Freqüència % % acumulat 

Sí 71 54,6 54,6 

No 59 45,4 100 

Total 130 100  

5Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘ άǎƝέ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǾŜƛŜƳ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ 

ŘΩǳƴ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀǎǎŜƴȅŀƭŀǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎύΥ  

 

 n Gens Poc Bastant Molt  

Poder impartir les classes en anglès 69 47,8 33,3 13 5,8 

El prestigi de la universitat on ha estudiat 62 1,6 8,1 43,5 46,8 

El centre on ha realitzat pràctiques durant els estudis 61 0 18 34,4 47,5 

Tenir més d'una titulació o formació complementària 66 47 33,3 16,7 3 

  

 Algun dels docents nous incorporats prové del màster de formació al professorat 

Dels centres que han contestat aquesta pregunta (n = 118), veiem que el 80,5% no prové del 

màster de formació al professorat. Dels centres que afirmen que algun dels docents nous prové del 

màster de formació al professorat (n=23), més de la meitat (52,2%) considera que acredita la 

competència docent, mentre que el 30,4% considera que no i un 17,4% contesten Ns/Nc. 
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Bloc 2b. Procés de contractació a centres privats o concertats 

  Docents recentment titulats 

9ƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ όфлΣт҈ύ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎΦ  

 

 n % % 
acumulat 

{ƝΣ ǎΩƘŀƴ incorporat docents recentment titulats 49 90,7 90,7 

{ƝΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘƻŎŜƴǘǎ ƴƻǾŜƭƭǎ ǇŜǊƼ ŘŜǎŎƻƴŜŎ ǎƛ ŜǊŜƴ ŘƻŎŜƴǘǎ 
recentment titulats o amb experiència prèvia 

1 1,9 92,6 

bƻ ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƴƛƴƎǵ ƻ ŜǊŜƴ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀƳō Ƴƻƭǘŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ 
laboral prèvia 

4 7,4 100 

Total 54 100  

9ƭ ǇǊƻƳƛƎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ р ŀƴȅǎ Şǎ ŘŜ пΣпл 

(DT = 3,18), sent el rang entre 1 i 15. No hi ha cap centre privat que hagi contestat a la pregunta 

άƴƻƳōǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ƳŞǎ ƴƻǾŜƭƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ р ŀƴȅǎέΦ 

  Factors importants en el procés de contractació (assenyalats resultats més destacables) 

 

 n Gens Poc Bastant Molt  

Poder impartir les classes en anglès 50 86 10 4 0 

El prestigi de la universitat on ha estudiat 50 12 50 26 12 

El centre on ha realitzat pràctiques durant els estudis 49 6,1 36,7 38,8 18,4 

Tenir més d'una titulació o formació complementària 50 62 30 8 0 

 

 Dificultat per contractar les persones adequades en un determinat lloc de treball 

Aquesta pregunta només es fa als centres privats o concertats. Dels 49 centres que contesten 

aquesta pregunta, més de la meitat (el 57,1%) afirma que sí que han tingut problemes per contractar 

les persones adequades en un determinat lloc de treball, mentre que el 42,9% responen que no. 
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Bloc 3. Competències 

  Importància de les competències 

  A continuació es presenta un anàlisi de les diferències en els diversos ítems de competències 

en funció de la titularitat del centre. Concretament, es presenten les mitjanes i desviacions típiques 

de cada un dels ítems en funció de si el centre és públic o privat o concertat. A més, es mostra el nivell 

ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƻōǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŜǎ ǘ ŘΩ{ǘǳŘŜƴǘΦ 9ǎǘŀƴ ƳŀǊŎŀǘǎ ŀƳō ǳƴ 

asterisc aquells íteƳǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǘǊƻōŀǘ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ  

 Públic Privat o concertat p valor 

Formació per a la pràctica docent 

 Disseny i avaluació processos ensenyament 8,29 (1,43) 8,24 (1,36) ,824 

 Innovació pedagògica i recerca educativa 8,12 (1,66) 8,76 (1,17) ,013* 

 DŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ 9,16 (1,36) 9,32 (1,04) ,444 

 Entrevistes famílies 8,37 (1,41) 8,61 (1,28) ,299 

 Gestió de conflictes 8,85 (1,36) 8,94 (1,11) ,679 

 Detecció i actuació dificultats 8,42 (1,46) 8,5 (1,31) ,732 

Nota. *p < ,05 

 En la majoria de competències no hi ha diferències entre el tipus de centre, a excepció dels 

casos que es detallen a continuació. 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘϥƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƝǘŜƳ άLƴƴƻǾŀŎƛƽ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀ 

i recerca ŜŘǳŎŀǘƛǾŀέΣ ƻƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƛǾŀǘǎ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ǇǳƴǘǳŜƴ ƳŞǎ ŀƭǘ όaҐуΣтсΣ 5¢Ґ мΣмтύ Ŝƴ 

comparació amb els centres públics (M=8,12, DT=1,66).  També mostren puntuacions més elevades 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ά/ƻƳǇǊƻƳƝǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎέ όM=9,55, DT=0,79) en 

comparació amb els centres públics (M=9,12, DT = 1,13). Finalment, també mostren diferències en 

ά/ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀǊǘƛǊ ŀƭǘǊŜǎ ƳŀǘŝǊƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ όǘƛǘǳƭŀŎƛƽΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀύέΣ 

sent novament els centres privats i concertats ((M=8,7, DT=0,97) els que mostren puntuacions més 

elevades en comparació amb els centres públics (M=7,86, DT=1,52). 

En analitzar la satisfacció amb les competències en funció de la titularitat del centre, veiem que en 

aquest cas sí que hi ha diferències en pràcticament tots els ítems, sent els centres privats els que 

mostren puntuacions significativament més elevades en pràcticament la totalitat de les competències. 
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  Satisfacció global 

 Finalment, en la pregunta de satisfacció global amb les competències dels docents recent 

titulats o del professorat més novell, sí que hi ha diferències estadísticament significatives en funció 

de la titularitat del centre (t(177) = -4,55, p < ,0001). A continuació es mostren els estadístics descriptius 

corresponents: 

 N Mean Std. Deviation 

Pública 129 6,42 1,662 

Privada o concertada 50 7,60 1,245 

 

Bloc 4. Col·laboració amb altres universitats 

 

  Públic Privat  

  n Molt  Bastant Poc Mai n Molt  Bastant Poc Mai 

Oferir pràctiques 
als estudiants de la 
universitats 

87 55,2 19,5 17,2 8 7 42,9 14,3 42,9 0 

Comunicació amb 
les universitats en 
la valoració dels 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ 
ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎŀ 

84 6 21,4 28,6 44 7 0 0 57,1 42,9 

Participació en 
projectes 
ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ 
educativaa 

88 27,3 37,5 26,1 9,1 7 28,6 14,3 42,9 14,3 

  

Bloc 5. Acollida i formació dels nous docents 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŀŦƛǊƳŜƴ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜƭǎ ƴƻǳǎ 

docents (75,8% en el cas dels centres públics i el 81,3% dels centres privats o concertats). Per tant, no 

hi ha diferències estadísticament significatives en creuar aquestes variables (titularitat del centre i 

ŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽύΦ /Ƙƛ ǉǳŀŘǊŀǘ Ґ лΣрфрΣ ƎƭҐмΣ Ǉ Ґ лΣппмΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ 
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pregunta (tipus de formació) es fa considerant la totalitat dels centres, independentment de la 

titularitat. 

Dels centres que sí que ofereixen: el 69,9% proporcionen un tutor/mentor, el 40,4% Sessions 

programades ad hoc (específiques segons necessitats) i el 16,2% Cursos de formació de participació 

externa. Cal destacar que en aquesta pregunta es podien triar diverses opcions, per tant el total no 

suma 100%. 

.ƭƻŎ сΦ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ 

En analitzar la possible associació (chi-ǉǳŀŘǊŀǘύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŀ 

titularitat del centre veiem cƻƳ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Şǎ Ŝƴ ƭΩƝǘŜƳ άǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘέ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

trobem associació entre elles. Per tant, podem afirmar que són els centres privats i concertats els que 

posen en marxa més projectes de millora de la qualitat en comparació amb els centres públics. 

 Públic Privat o 
concertat 

 Sí No Sí No 

Innovacions didàctiques i pedagògiques 97,6 2,4 100 0 

Canvis importants en la tecnologia: nou equipament o software 80,5 19,5 85,7 14,3 

Noves formes de relacionar-se amb altres centres educatius (acords 
de col·laboració, treball en xarxa,...) 

53,8 46,3 83,3 16,7 

Acords de col·laboració amb escoles estrangeres 35,0 65,0 42,9 57,1 

Projecte estratègic 43,4 56,6 71,4 28,6 

Projecte de millora de la qualitat 25,7 74,3 85,7 14,3 

  

Bloc 7. Centres educatius que no han contractat 

No hi ha associació entre el tipus de centre i les raons per les quals no han contractat, per tant 

es presenten els resultats conjuntament. Dels 94 centres que contesten aquesta pregunta, el 31,9% 

afirmen que es deu a la manca de vacants i el 21,3% afirmen que s'han contractat titulats però amb 

experiència laboral prèvia. 
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.ƭƻŎ уΦ 5ŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ 

El 72,7% dels centres estan disposats a col·laborar amb AQU Catalunya.  

 

 Nivells educatius del centre  

 Freqüència % 

Primària 164 58,4 

Primària i secundària 47 16,7 

Secundària 69 24,6 

Total 280 99,6 

  

 Àrea territorial del centre 

 Freqüència % 

Baix Llobregat 20 7,1 

Barcelona Comarques 30 10,7 

Catalunya Central 23 8,2 

Consorci d'Educació de Barcelona 34 12,1 

Girona 38 13,5 

Lleida 31 11 

Maresme - Vallès Oriental 39 13,9 

Tarragona 29 10,3 

Terres de l'Ebre 13 4,6 

Vallès Occidental 24 8,5 

Total 281 100 

  

 Complexitat  

 Freqüència % % acumulat 

Baixa 25 8,9 9,7 

Mitjana 198 70,5 76,7 
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Alta 35 12,5 13,6 

Total 258 91,8 100 

 

  S'ha proveït de docents recentment titulats (Centres públics + centres privats)  

 Freqüència % 

Graduats recents 153 54,4 

Novells 34 12,1 

Ningú o docents amb experiència 94 33,5 

Total 281 100 

  

 Nombre aproximat de docents recentment titulats contractats (Centres públics + centres 

privats) 

[ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ Ŝƭǎ пΣсм ό5¢ Ґ оΣпрύΣ ŀƳō ǳƴ ǊŀƴƎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

1 i 20. 

 

  Nivells del centre  

 Freqüència % % acumulat 

Primària 164 58,4 58,6 

Primària i secundària 47 16,7 16,8 

Secundària 69 24,6 24,6 

Total 280 99,6 100 

  

PART 2: ANÀLISI DE DADES DE COMPETÈNCIES 

En aquest apartat mostrem els principals resultats de les relacions entre la variable de 

competències i les altres variables del qüestionari. Les taules amb els resultats estadístics es troben 

als annexos. 

 Titularitat del centre 

¢ǊƻōŜƳ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΣ ŝǘƛŎŀ 

professional i formació teòrica i en el grau de satisfacció de totes les competències segons la titularitat 
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del centre, sent els centres privats els que mostren puntuacions significativament més elevades en 

pràcticament la totalitat de les competències. 

 

 Persones que treballen en el centre educatiu 

Veiem diferència en la competència de foǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ όƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀύΦ 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ άŜƴǘǊŜ мс ƛ олέ ƛ άƳŞǎ ŘŜ слέ ƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ άŜƴǘǊŜом ƛ прέ 

ƛ άƳŞǎ ŘŜ слέΦ tǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ŝƴ 

comparació amb els de més de 60 treballadors. 

 

CENTRES DE TITULARITAT PÚBLICA 

  Nombre aproximat de docents recentment titulats 

No hi ha correlacions significatives 

 

  Nombre aproximat de docents (no recentment titulats) 

 

Trobem una correlació negativa amb el grau ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ 

Per tant, es valora més aquesta competència quan hi ha menys docents no recentment titulats. 

 

 DǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŀƳō ƭŜǎ 

necessitats del lloc de treball 

Observem correlacions amb variables de competències. Concretament hi ha una correlació 

ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀƳō Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘƻŎŜƴǘ ƛ ŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όŀ ƳŞǎ 

ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀΣ ƳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽύΦ ¢ǊƻōŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ negativa amb totes les satisfaccions de les 

competències (excepte la de formació teòrica). 

 9ƭ ŎŜƴǘǊŜ ǎΩƘŀ ŀŎƻƭƭƛǘ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘƛƭƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ 

{Ɲ ǉǳŜ ǘǊƻōŜƳ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ formació teòrica i 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎΩŀŎǳƭƭŜƴ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘΣ 

puntuen més alt en aquestes competències  comparats amb els que no 

 DǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

 No hi ha correlacions significatives 
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 Docent incorporat prové del màster de formació al professorat 

Resultat no significatiu 

 

 El màster de formació del professorat acredita la competència docent de manera suficient   

Trobem diferència en el grau de satisfacció de la competència de gestió personal. Puntuen 

ƳŞǎ ŀƭǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ǎΩŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘΦ  

 

CENTRES DE TITULARITAT PRIVADA O CONCERTADA 

ǒ  Nombre aproximat de docents recentment titulats 

 Veiem una correlació negativa entre el grau de satisfacció de les competències i el nombre 

de docents recentment titulats. Per tant, quan hi ha més docents recentment titulats, el grau de 

ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜstes competències és menor. 

 DǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

 Observem ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘƻŎŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘŜƼǊƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƛƳǇŀǊǘƛǊ ƭŜǎ Ŏƭŀǎǎes 

Ŝƴ ŀƴƎƭŝǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŀƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴƻ Şǎ ŜƭŜǾŀǘΣ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀ ƳŞǎ 

la importància de poder impartir classes en anglès. 

  Veiem una correlació positiva entre el grau de satisfacció de competències instrumentals i el 

grau ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎǘƛƎƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƻƴ Ƙŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀǘΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŀƴ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ 

en aquestes competències, també hi ha més importància del prestigi de la universitat. 

 Hi ha ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛca docent, les 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀΦ  

tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝǎ Řƽƴŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ  ŀ ƭŀ ǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛó complementària quan el 

ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎies és menor. 

 

 Competències 

 Trobem una correlació positiva prou forta entre el grau de importància de les competències 

entre si. tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀ ƳŞǎ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ 

de les altres competències. 
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  Observem una correlació positiva prou forta entre el grau de satisfacció de les competències 

entre si. tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŀƴ ƳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘ ǎΩŜǎǘŁ ŀƳō ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀΣ ǘŀƳōŞ  ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ 

la satisfacció en les altres competències. 

 També hem trobat les següenǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ 

el grau de satisfacció: 

 Veiem una correlació positiva entre el grau d'importància de la competència de pràctica 

docent i el grau de satisfacció de les competències de pràctica docent,  interpersonals i ètica 

professional. Les correlacions no són gaire fortes 

Hi ha una correlació positiva entre el grau d'importància de les competències interpersonals i 

el grau de satisfacció de les competències de pràctica docent, interpersonals, gestió personal, 

instrumentals, ètica professional i formació disciplinar. Les correlacions no són gaire fortes 

 També trobem una correlació positiva entre el grau d'importància de la competència de 

gestió personal i el grau de satisfacció de les competències interpersonals, gestió personal i ètica 

professional. La correlació no és gaire forta. 

 Observem una correlació positiva entre el grau d'importància de les competències 

instrumentals i el grau de satisfacció de les competències de pràctica docent, interpersonals, gestió 

personal, instrumentals i ètica professional. Les correlacions no són gaire fortes 

 Veiem ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘϥƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŝǘƛŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ [Ŝs correlacions no són 

gaire fortes 

Trobem una correlació positiva entre el grau d'importància de les competències de formació 

disciplinar i el grau de satisfacció de formació disciplinar. Les correlacions no són gaire fortes 

 Hi ha una correlació positiva entre el grau d'importància de les competències de formació 

teòrica i el grau de satisfacció de les competències de pràctica docent, interpersonals, gestió personal, 

instrumentals, ètica professional, formació disciplinar  i formació teòrica. Les correlacions no són gaire 

fortes 

 

 Col·laboració amb universitats 
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Observem ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ 

quan més es valora aquesta competència, hi ha poca comunicació amb leǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ όƭΩŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 

col·laboració és de 1: molt a 4: mai).  

 Acollida i formació 

Sí que trobem una ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝƭ ƝǘŜƳ άǘƛǇǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽΥ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘΩǳƴ 

ƳŜƴǘƻǊκǘǳǘƻǊέ όŞǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƝ ŀŎƻƭƭƛŘŀύ Σ ŜȄŎŜǇǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

competència de formació teòrica, el grau de satisfacció de les competències interpersonals, de gestió 

personal, ètica professional, formació disciplinar i formació teòrica. 

 Sí que hi ha relació entre les competències i el íteƳ άǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŜǎ ŀŘƘƻŎέ όŞǎ ƳŞǎ 

elevat en el cas de no acollida), excepte en el cas de importància de gestió personal, ètica professional, 

formació teòrica i totes les de satisfacció. 

 Sí que observem una ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝƭ ƝǘŜƳ άŎǳrsos de formació de 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀέ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ;ǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ 

en el cas de sí acollida. 

  Col·laborar amb AQU Catalunya 

  ¢ǊƻōŜƳ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ !v¦ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ competències de 

pràctica docent, interpersonals i de gestió personal. És més elevat en el cas de col·laborar en AQU. 

 Complexitat 

No hi ha diferències 

 Nivells del centre 

Hi ha  ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁncia de 

la pràctica docent, interpersonals, gestió personal, instrumentals, ètica professional i satisfacció de la 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ Şǎ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ άǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀέ ƛ άǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ 

ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀέΦ άtǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀέ Şǎ ƳŞǎ elevat. 

Dades qualitatives 

{ŜƎǳƛƴǘ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŜǎƳŜƴǘŀǘǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ƘŜƳ 

realitzat el buidat de les dades qualitatives procedents de les entrevistes.  
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A continuació exposem les dades obtingudes tant pel que fa al tema de les Competències com 

ŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ǘŀƳōŞ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

informe. 

 

 Competències 

 

 

 

Hem agrupat les Competències en cinc categories i en aquest gràfic podem veure el número 

de referències de codificació que hi ha hagut en el conjunt de les entrevistes. Veiem que les 

competències personals i les instrumentals són les més esmentades. 
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A continuació mostrem les dades obtingudes després de dividir cadascuna de les categories 

anteriors en subnodes: 
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 Innovació 

 

 

[ΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǘ Ŝƴ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǾŜƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ҈Σ ǎƽƴ ƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊƭŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ 

conceptual i dels inhibidors. 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ƭŜǎ ƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
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Articles 

 

A continuació, presentem els articles a través dels quals comunicarem i farem difusió de 

ƭΩŜǎǘǳŘƛΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜȄǇƻǎŜƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǾŜǎǎŀƴǘǎ 

analitzats. Així mateix, es troben en una fase molt avançada per bé ǉǳŜ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŜǎ ǊŜǾƛǎǘŜǎ 

i per tant subjectes a alguna revisió darrera.  
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Article 1: La percepció dels ocupadors respecte a la formació inicial dels mestres a Catalunya 

όŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛύΦ 9ǎ ǇǊŜǾŜǳ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ά¢ŜƳǇǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽέΦ 

LA PERCEPCIÓ DELS OCUPADORS RESPECTE A LA FORMACIÓ 

INICIAL DELS MESTRES A CATALUNYA 

 

1. Introducció 

 

A ningú no se li escapa que la nostra societat viu en un procés global i permanent de canvi i 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽΣ Ŝƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ de vida dels ciutadans i buscant la millor manera 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-ǎŜ ŀ ƭŜǎ ŜȄƛƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

És en aquest procés de constant millora i innovació on cobra singular protagonisme el món de 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ό/Ŝƭŀ ƛ 5ƻƳŝƴŜŎƘΣ нлмсύǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ pilotar aquest procés està forçat 

a replantejar-ǎŜ ƭŀ ƛŘƻƴŜƠǘŀǘ  ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŀŎǘǳŀƭǎΣ ƭŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŜƳǇǊŀŘŜǎ ƛΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ Ŝƭ ǇŜǊǉǳŝ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŁ ŦŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ  Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 En aquestes ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƴƻ ǎŜǊƛŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ƛ Ŧƛƴǎ ƛ ǇƻŘǊƝŜƳ ǇŀǊƭŀǊ ŘΩƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘΣ ǎƛ ƴƻ  Ŝƴǎ  

ǊŜǇƭŀƴǘŜƎŞǎǎƛƳ ǉǳƛƴŜǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜǎǘǊŜ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

socioeducativa, tenint en compte la importància cabdal de la seva figura en tot aquest procés 

(Schleicher, 2016), i en conseqüència quina ha de ser lŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ƛ 

el treball de les mateixes (Esteban i Mellen, 2016; Landmann, 2013; Prats, 2016).  En aquest 

context, considerem que la formació inicial del mestre ha de fugir de la reproducció de vells esquemes 

pedagògics (Robalino Campos i Körner,  2006) per buscar models que donin resposta a la necessitat 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƴƻǳ ŘƻŎŜƴǘ ŎŀǇŀœ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ό9ǎǘŜōŀƴ ƛ aŜƭƭŜƴΣ нлмс Τ 

Landman, 2013; Prats, 2016). En aqǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ±ŀƛƭƭŀƴǘ όнлммύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ  ǎΩƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ forjar vincles 

ƳŞǎ ǎƼƭƛŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎΤ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ 

llocs de treball més flexibles, ampliar les possibilitats de contractació externa i atorgar a les autoritats 

educatives i als centres educatius locals més marge de decisió personal. 

 

 CŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭƛǎƳŜ ŀƳō Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻŘŜƳ ǾŜǳǊŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀƳŜƴǘ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜƭǎ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜƭŀboració dels plans de 

formació dels treballadors, és a dir, és imprescindible conèixer què demana el mercat de treball dels 

professionals que la Universitat està formant i quines són les necessitats presents en les empreses i 

en la societat. Però quan ens ǎƛǘǳŜƳ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǳΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎ ŎŀƴǾƛŀΣ Ƨŀ 

ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊƭŀ Ƴƻƭǘ ŘŜƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŦŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜƭ ǉǳŜ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 
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ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŜǊƼ ǎΩƛƴǘǳŜƛȄ certa fractura entre el 

que la universitat prioritza en la formació dels futurs mestres i el que realment la realitat educativa 

ŀŎǘǳŀƭ ƛ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ όtǊŀǘǎΣ нлмпΤ ¢ƛŀƴŀΣ нлмоΤ DŀǊŎƝŀΣ нллнύΦ !ƛȄƝ Ƙƻ ŜƴǘŞƴ ½ŀōŀƭȊŀ 

(2006) quan constata que ŎǊƛŘŀ Ƴƻƭǘ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŎƻƳ ƴƛ ǘŀƴ ǎƻƭǎ ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ǊŜŦƻǊƳŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭ 

Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ Ƙŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ŎŀƴǾƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴƛǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΣ ƛ ǉǳŜ 

les Universitats segueixen fent coses semblants i sota enfocaments similars als que ja es feien fa 20 o 

нр ŀƴȅǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎŜΩƴ Ŧŀƴ ǊŜǎǎƼ Amorós i Muntané (2016) quan en el marc de la conferència del World 

Federation of Associations for Teacher Education (WFATE), celebrada a Barcelona el passat abril del 

2016, afirmen que les aules de formació de professorat no estan canviant tant ràpid com ho estan fent 

ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ h ǇƻǘǎŜǊΣ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ǇƛǘƧƻǊΣ ǎΩƘŀ ŎŀƛƎǳǘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀǘƻƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƳǇǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǎ ǇŜǊ 

satisfer interessos de professors i departaments universitaris?  

 

!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ƛ ǘŜƴƛƴǘ ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ƭΩŜȄǇƻǎŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ la qüestió que per nosaltres esdevé 

ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Şǎ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ŀƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŜȄƛƎƛǊ 

ǉǳŀƴ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ǳƴ ƴƻǳ ƳŜǎǘǊŜΣ ǉǳŝ ŎǊŜǳŜƴ ǉǳŜ Şǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ǉǳƛƴŜǎ 

característiques personals prevalen més quan han de fer una selecció de personal, què busquen en 

Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ǉǳŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǇŜǊ ǘƛǊŀǊ ŜƴŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΦ 

 

9ǎǘŀǊƝŜƳ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō .ŀŘƛŀ όнлмпύ ǉǳŀƴ ŀŦƛǊƳŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘǊŜs idees que 

ajudarien a millorar la formació inicial:  

¶ Dialogar amb els directors/es dels centres educatius (potencialitats i mancances de les 

competències treballades) 

¶ Rebre feedback dels mateixos estudiants titulats (valoració de la titulació cursada) 

¶ Reorientar els treballs de final de carrera (projecte de millora de la pràctica docent) 

 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ƛŘŜŜǎ ǎΩŀƭƛƴŜŜƴ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǉǳŜ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ ōǳǎǉǳŜƴ Ŝƭ 

diàleg i la construcció de ponts entre Universitat i Escola (Day, 2002; Zabalza, 2006; Martínez, 2008; 

Esteve, 2008; Pantic i Wubbels, 2010;Vaillant, 2011; Landmann, 2013; Imbernon, 2015; Postholm, 

2016; Prats, 2016, Esteban i Mellen, 2016; Schleicher, 2016). 

 

Estem convençuts de que si se segueixen aquestes passes podrem conèixer i ser més 

conscients del que realment és imprescindible per formar un mestre que tingui les característiques i 
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competències necessàries per donar resposta a les necessitats socioeducatives i als reptes educatius 

que planteja la societat actual. 

2. Descripció estudi i la seva mostra 

 

 Des de lΩany 2001, ƭΩ!v¦Σ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΣ ŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ŀƳō ǳƴŀ 

periodicitat triennal la inserció laboral de les persones graduades tres anys abans. Hi participa tot el 

sistema universitari català, públic i privat, i Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŘŜƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŀƳō ƳŞǎ representativitat sobre 

la qualitat de la inserció laboral de la població graduada a Europa. 

 

 !Ƴō ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭǎ ƎǊŀŘǳŀǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǎΣ !v¦ 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ нлмп Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ hŎǳǇŀŘƻǊǎΣ Ŧƛƴŀƴœŀǘ ǇŜǊ ƭΩhōǊŀ {ƻŎƛŀƭ άƭŀ /ŀƛȄŀέΦ  

  

 Aquest projecte ha tingut com a referència ŘǳŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŘƻǊǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǳǊƻǇŜǳΥ 

ƭΩ9ǳǊƻōŀǊƼƳŜǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ό¢ƘŜ DŀƭƭǳǇ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлмлύ ǘƛǘǳƭŀǘ ά9ƳǇƭƻȅŜǊǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅέ ƛ ƭΩŜǎǘǳŘi del Regne Unit (Winterbotham et al., 2014) UK 

CommissionΩs Employer Skills Survey 2013: UK Results.  

  

 ¢ƻǘǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǘŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵ ŀƳō Ŝƭ ŘŜ ƭΩ!v¦ ǉǳŜ Ƙŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎ 

ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǎΣ 

treballadors i titulats recents, respectivament. 

 

 Amb aquesta finalitat s'han elaborat quatre enquestes, una genèrica a les empreses privades; 

una segona per al professorat de primària i secundària; una tercera als cossos de l'administració 

pública  i una darrera per al sector salut. 

 

 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛΣ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ 

pretén aportar informació sobre la valoració de les competències dels nous docents contractats als 

centres d'educació infantil, primària i secundària de Catalunya, tant de l'àmbit públic com de l'àmbit 

concertat i privat. En definitiva, es vol millorar l'encaix de les demandes formatives dels centres 

educatius amb l'oferta de les universitats.  

  9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŜōŀƭƭ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻǎǘŜǎ ŘŜ нум ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ, gerents i titulars de centres 

ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
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de les opinions recollides en la realització de dos focus group, un amb professionals relacionats amb 

9L ƛ 9t ƛ ƭΩŀƭǘǊŜ amb ESO. 

 

 tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŘƛǎǎŜƴȅΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ 

en línia (Survey Monkey), enviada al conjunt de la població de centres de primària i/o secundaria, que 

Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ нфму ǎǳōƧŜŎǘŜǎΣ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀ ƻōǘƛngut una resposta útil de 281. 

                                                                                                                 Respostes 

Contestades 399 

Útils                                                     281 

No útils                                                     118 

No contestades 2.423 

5ŜƳŀƴŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ 76 

Correu retornat (correu erroni) 20 

Total 2918 

 

 [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻōǘƛƴƎǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŝǘƻŘŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ 

de ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !¢[!{ΦǘƛΣ ƛ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ Ƙŀ 

ǎƛƎǳǘ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƎŜƴŝǊƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŞǎ ǊƛŎŀ ƛ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ 

que permeti desenvolupar i interpretar contextualment les dades quantitatives. 
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 Instrument Mostra 

Anàlisi Qualitativa: 

 [ΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ 

Grup de discussió i 1 
entrevista telefònica 

6 professionals grup de discussió i 1 
professional entrevista telefònica 

Anàlisi Qualitativa: 

 [ΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 
secundària 

Grup de discussió 9 professionals 

 

Anàlisi Quantitativa: 

Ocupabilitat i competències dels nous 
docents. 

[ΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 
infantil, primària i secundària 

Enquesta 281 professionals 

 

Els centres on estan treballant els professionals estan representats segons el seu grau de 

complexitat (alta, mitjana i baixa), segons el nombre de treballadors i segons la seva titularitat (públics 

i privats concertats). Així, constatem que la mostra està confegida per centres que sobretot són de 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀΣ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŜǊƼ ŀƳō ǇǊŜŘƻƳƛƴƛ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩǳƴǎ ол ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎΣ ƛ 

majoritàriament de titularitat pública, com podem observar a les taules que segueixen.  

Complexitat 

centre 

Freqüència Percentatge 

Baixa 25 8,9% 

Mitjana 198 70,5% 

Alta 35 12,5% 

Total 258 91,8% 

 

Número treballadors Freqüència Percentatge 

Entre 1 i 15 56 19,9% 

Entre 16 i 30 81 28,8% 

entre 31 i 45 68 24,2% 

Entre 46 i 60 45 16,0% 

Més de 60 31 11,0% 
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Total 281 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pel que fa a les característiques de la mostra dels grups de discussió, les principals variables 

de segmentació han estat el grau de ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀƴǘΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ Ŝƴǎ 

mostren les taules següents, que la majoria de centres representats són de complexitat mitjana i de 

titularitat pública. 

 

 

GRUP DISCUSSIÓ EI/EP 

Nombre de 

representats en el 

grup de discussió 

Nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

telefòniques 

realitzades 

 

Complexitat baixa 

 

Pública 0 0 

Privada 0 1 

 

Complexitat mitjana 

 

Pública 5 0 

Privada 0 0 

 

Complexitat alta 

 

Pública 1 0 

Privada 0 0 

 

 

 

 

 

Titularitat 

centres 

Freqüència Percentatge 

Pública 227 80,8% 

Privada o 

concertada 

54 19,2% 

Total 281 100% 
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GRUP DISCUSSIÓ ESO 

Nombre de 

representats en el 

grup de discussió 

Nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

telefòniques 

realitzades 

 

Complexitat baixa 

 

Pública 0 0 

Privada 2 0 

 

Complexitat mitjana 

 

Pública 3 0 

Privada 2 0 

 

Complexitat alta 

 

Pública 2 0 

Privada 0 0 

 

 

Tot posant atenció en les qüestions plantejades, tant a ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΣ Ŝǎ Ŧŀ Ǉŀƭŝǎ ǉǳŜ ŀ ƳŞǎ 

ŘΩŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭǎ ƛ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ Ƨŀ ƘŜƳ ƛƴŘƛŎŀǘΣ Ŝǎ ōǳǎŎŀ 

també aprofundir en altres variables com poden ser la innovació, el procés de selecció i contractació, 

ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŀǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴŀ 

visió més àmplia i precisa de la realitat dels centres participants 

!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ŎƻƴǎŜǉǸŜƴǘƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƝǘŜƳǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ǎƽƴΥ 

¶ Procés de selecció o procés de contractació 

¶ Competències dels nous docents distingint entre les categories de 
competències de formació per a la pràctica docent, les competències 
interpersonals, les competències de gestió personal, les competències 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŀŎǘitud i ètica professional, les 
competències de formació disciplinar (per Educació Infantil i Primària) i les 
competències de formació teòrica (per Educació Secundaria) 

¶ Col·laboració amb les universitats 

¶ Acollida i formació dels nous docents 

¶ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƴnovació 

 

Els grups de discussió, tal i com ja em indicat anteriorment, tenen per objectiu aprofundir en els 
ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƎŜƴŝǊƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŞǎ ǊƛŎŀ ƛ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ 
desenvolupar i interpretar contextualment les dades quantitatives. Així doncs la dinàmica del mateix 
ǎΩƘŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩŜƛȄƻǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŘƻƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǉǳŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊƼ ŀŦŜƎƛƴǘ ǘŀƳōŞ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ǾŀƭƻǊŀǘƛǳǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜōǳŘŀ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ 
de millora en la mateixa  
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¶ Característiques contextuals que afecten la inserció i el desenvolupament dels 
graduats en Magisteri 

¶ Què busquen els ocupadors? (competències i característiques personals 
considerades importants en la contractació dels graduats) 

¶ Valoració de la formació rebuda 

¶ Competències que es poden millorar en la formació de grau 

¶ Dificultats de contractació i tria dels graduats adients 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ 

¶ Relació amb la universitat 

¶ Propostes de millora de la formació 

 

3. 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ƛ dels grups de discussió 
 

En aquest apartat presentem una breu descripció dels resultats obtinguts, tant  pel que 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳ ŀƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ Ŝƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘǎΦ 

 

3.1 Procés de selecció i contractació del professorat 

 
Pel que fa al procés de selecció i contractació i als aspectes que es valoren al fer-ho, es posen 

de manifest que dels ítems donats a escollir, els  que més es valoren, en el conjunt dels centres, són 
el poder impartir les classes en anglès i el fet de dispoǎŀǊ ŘŜ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 
complementària 

 
 

Centres públics i privats concertats n Gens Poc Bastant Molt  

Poder impartir les classes en anglès 119 133,8 43,3 17 5,8 

El prestigi de la universitat on ha estudiat 112 13,6 58,1 69,5 158,8 

El centre on ha realitzat pràctiques 
durant els estudis 

110 6,1 54,7 73,2 65,9 

Tenir més d'una titulació o formació 
complementària 

116 109 63,3 24,7 3 

 
 
9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ǎΩƻōǊŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛ ǾŜƴǘŀƭƭ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛ 

aspectes importants a valorar, atesa la naturalesa oberta del debat, tot agrupant-se en tres grans 
ōƭƻŎǎΦ ¦ƴ ǇǊƛƳŜǊ ōƭƻŎ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǇǊŝǾƛŀΣ ǳƴ ǎŜƎƻƴ ŀ 
aspectes vinculats a la formació rebuda i un tercer que ho fa en relació a les actituds i els 
comportaments. 
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       ESO 

       

  EI / EP 

 
 
±ƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ 
laboral prèvia 

¶ Experiència amb 

adolescents 

¶ Capacitat de gestionar 

ƭΩŀǳƭŀ-grup 

¶ Experiència amb nens 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭΩŀǳƭŀ-

grup 

¶ Compromís  amb el centre 

¶ Haver estat a fora (escola 

concertada) 

 
 
Vinculats a la formació 
rebuda 
 
 
 

¶ Coneixements transversals 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜ 

¶ Capacitat de transmetre la 

informació 

¶ Formació complementària 

docent-didàctica 

¶ Màster de secundària 

¶ Coneixements transversals 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜ 

¶ Complements extracurriculars 

a la formació reglada 

¶ Saber tractar amb nens 

 
 
Vinculats a les actituds i els 
comportaments 

¶ Flexibilitat horària 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ-se 

¶ Compromís 

¶ Flexibilitat horària 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ-se 

¶ Compromís 

¶ Vocació 

¶ Estar oberts a noves idees 

¶ Polivalència 

¶ Actitud empàtica 

¶ Entusiasme 

 
3.2 Concreció de les competències que es consideren més importants1 
 

En relació a la concreció de les competències que es consideren més importants en un  mestre 
ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘƻƴŜƴ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Şǎ 
elevada, i oscil·la entre 7,4 i 9,4 sobre 10. 
 

Les considerades més importants, amb puntuació per sobre de 9, són la responsabilitat en el 
treball (9,4), la competència disciplinària en llengua catalana (9,3) i la capacitat de promoure valors i 
ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǳƭŀ όфΣнύΦ L ŀƳō ƳŜƴȅǎ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ уΣ ƴƻƳŞǎ ǘǊƻōŜƳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊ 
i negociar (7,6) i el lideratge (7,4).  

I si ens centrem en la satisfacció global amb les competències dels nous docents, veiem que 

ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ŘΩǳƴ сΣуΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ƳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ǎƽƴ ƭŀ 

                                                
1 !ƳǇƭƛŜƳ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ŀǳǘƻǊǎ άLes competències dels mestres en 

ƭΩŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎŀǘŀƭŁέ (en premsa) 
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responsabilitat en el treball (7,5), les habilitats informàtiques (7,5) i la capacitat per promoure valors i 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǳƭŀ όтΣрύΦ !ƛȄƝΣ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŜǎ ǎƻǘŀ ƭΩŜǇƝƎǊŀŦ ŀŎǘƛǘǳŘ ŝǘƛŎŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ƳŞǎ ōŜƴ ǾŀƭƻǊŀŘŜǎ ƛ ǎŜΩƴ ǘŞ ƳŀƧƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽΦ 

Si distingim la satisfacció amb les competències en funció de la titularitat del centre, veiem 

que en aquest cas sí que hi ha diferències en pràcticament tots els ítems, sent en els centres privats o 

concertats on existeixen puntuacions significativament més elevades en pràcticament la totalitat de 

les competències  

  

 N Mean 

Pública 129 6,42 

Privada o 
concertada 

50 7,60 

 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘΣ ƛ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇǊŜǎǎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΣ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀōƭƛǊ 

tres blocs: 

мύ ±ƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ prèvia (en un altre centre educatiu, o en altres activitats 
(educació en el lleure, activitats extraescolars, esplais, agrupaments escoltes o altres àmbits similars) 

2) Vinculat a aspectes de la personalitat i el comportament de les persones, que són els més 
ƴƻƳōǊƻǎƻǎΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎƽƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘ ζŦƻǊƳŀōƭŜǎη Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ 
i són més aviat resultat de la socialització primària i secundària  

оύ ±ƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜōǳŘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘΩ9Lκ9t ǎƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘ Ŝls 
menys nombrosos i es centren sobretot en el saber tractar amb nens, en els coneixements transversals 
ƛ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜΦ aŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘΩ9{h ǎΩƘƛ ŀŦŜƎŜƛȄŜƴ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
didàctica,  la capacitat de transmetre la informació i els continguts als alumnes, i  la capacitat 
ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǾŜǎ ŎƻǎŜǎΣ ŦŜǘ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŀƴŀǊ ŀŘŀǇǘŀƴǘ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ŜƴǎŜƴȅŀǘ ŀƭǎ 
alumnes i per poder tenir una certa polivalència respecte a les matèries que es poden impartir. 

 
tŜǊ ŎƻƴŎƭƻǳǊŜ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ de competències esmentarem dos aspectes que destaca el contingut 

ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΦ tŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŝƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ǎŜΩƭǎ Řƽƴŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ƛ ŘΩŀƭǘǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ que es considera 
que es pot realitzar en la formació dels mestres. 
 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀǎ ǾŜƛŜƳ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ 
ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΣ Şǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ όуΣуύ ǉǳŜ ŀƭǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ όтΣсύΣ Ƴentre que el 
ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Şǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ όсΣсύ ƛ ŀƭǎ ŘŜ 
secundària (6,3).  
 

{ŜƎƻƴǎ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ 
nous docents és semblant als centres públics (8,6) i als concertats i privats (8,7). No obstant això, els 
centres concertats i privats estan més satisfets amb les competències dels nous docents (7,6) que els 
centres públics (6,4). 

  
I pel que fa als segon aspecte es constata que on hi ha més marge de millora en les 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ Şǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ό-2,7), la gestió de conflictes (-2,6), la llengua 
estrangera (-2,3) i la innovació i recerca (-2,1). En totes les competències, el marge de millora 
considerar pels informants és superior als centres públics que als concertats o privats.  
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оΦо /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

 
9ƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘǎ ƛ ǾŀƭƻǊŀǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ǎƽƴ 

els següents: 
 

  Públic i Privat Concertat 

  n Molt Bastan
t 

Poc Mai 

Oferir pràctiques als 
estudiants de la 
universitats 

94 98,1 33,8 60,
1 

8 

Comunicació amb les 
universitats en la 
valoració dels plans 
ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎŀ 

91 6 21,4 85,
7 

86,9 

Participació en 
ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ 
educativaa 

95 55,9 51,8 69 23,4 

 
 

9ƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘΩ9Lκ9t Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ƛ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀΦ ¢ŀƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘŜ 
teòricament tan proper com són les pràctiques, com també en la formació continuada, en la recerca i 
Ŝƴ ƭΩŀǇǊƻǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ όŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀ Ŧƻƴǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŜǎŎƻƭǘŀǊ 
ƭŀ ǾŜǳ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳdi. 

 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ƎǊǳǇ ŘΩ9{hΣ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƳōŞ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƎǊǳǇ ŘΩ9Lκ9tΣ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ƛ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƴƻ Şǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘƳŜƴǘ 
propera. Constaten que si aquesta es produeix té lloc en relació amb les pràctiques que els estudiants 
del màster universitari fan als centres de secundària, tot i que es posa de manifest que aquestes 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴ ŜȄŎŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴǎ Ƴŀǎǎŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŦŜǊ 
un seguiment més proper i personalitzat dels alumnes en pràctiques. Un estudi realitzat pel Consell 
Interuniversitari de Catalunya (CIC), (http://www.ara.cat/societat/informe-apunta-deficits-master-
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊψлψмстлноолмнΦƘǘƳƭ ύŦŜǘ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŜǎ Ƴŀncances del Màster, remarca 
també com a un dels principals dèficits, aquesta relació entre la universitat i els instituts. En aquest 
ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŀ Şǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ŎƻƴƧǳƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 
instituts i la universitat, ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇƻŎŀ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
on es realitzen les mateixes. 

Seguint amb les conclusions del grup de discussió, un altre àmbit on es creu que hi hauria 
ŘΩƘŀǾŜǊ ƳŞǎ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ de secundària és en la recerca, on també es 
planteja que s'hauria de facilitar i millorar l'accés que tenen els alumnes de secundària a la universitat 
ŀ ƭϥƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ƭŀ ǉǳŜ 
suposa el programa de voluntariat científic, mitjançant el qual investigadors universitaris jubilats 
participen en activitats als centres de secundària per estimular i motivar els estudiants. 
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3.4 Acollida i formació dels nous docents 
 

En aquest apartat, lŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŀŦƛǊƳŜƴ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ 
formació pels nous docents (75,8% en el cas dels centres públics i el 81,3% dels centres privats o 
concertats).  
 
 El 70% dels centres que fan formació proporcionen un mentor als nous docents, el 40% 
programen sessions de formació per a necessitats específiques i el 16% faciliten la formació en centres 
externs.  
  
 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘΩ9Lκ9tΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǇŀǊƭŀ ŘΩŀǉǳŜǎta qüestió es posa de manifest que no 
es proporciona formació orientada a suplir mancances de la formació de base amb què arriben els 
ƎǊŀŘǳŀǘǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΦ 
Això es fa de maneres diferents (padrinatge, amb un equip assessor...), tot i que no sempre es disposa 
del temps necessari per fer-ho bé. 
 

 CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩ9{hΣ Ŝƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŀǎǎŜƴȅŀƭŜƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ 

i efectivitat que aquestes mesures tŜƴŜƴ ǇŜǊ ŦŜǊ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ƳŞǎ ŦŁŎƛƭ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ 

ŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦŜƛƴŀ ŘΩŀƧǳŘŀ ŀ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ǎƻǾƛƴǘ Şǎ ƳŞǎ ŘƛŦƝŎƛƭ 

en els centres públics que en els privats i concertats, ja que els primers solen tenir una proporció de 

ƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ŦƻǊœŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ Ǌŀƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ƳŞǎ ƎǊŀƴ 

de rotació de personal que acostumen a tenir els centres públics (a vegades del 20% o el 30% del 

personal). 

 

3.5 Innovació2 

Pel que fa ŀ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΣ ƭΩǵƭǘƛƳ Ǉǳƴǘ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Şǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ƛ ŀƭƭŁ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

següents: 

 

 Públic Privat o 
concertat 

 Sí No Sí No 

Innovacions didàctiques i pedagògiques 97,6 2,4 100 0 

Canvis importants en la tecnologia: nou 
equipament o software 

80,5 19,5 85,7 14,3 

Noves formes de relacionar-se amb altres 
centres educatius (acords de col·laboració, 
treball en xarxa,...) 

53,8 46,3 83,3 16,7 

Acords de col·laboració amb escoles 
estrangeres 

35,0 65,0 42,9 57,1 

Projecte estratègic 43,4 56,6 71,4 28,6 

Projecte de millora de la qualitat 25,7 74,3 85,7 14,3 

 

                                                
2 !ƳǇƭƛŜƳ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ŀǳǘƻǊǎ άEl despegue de la innovación educativa 

en CŀǘŀƭǳƷŀΥ ΛǉǳŞ ŜǎΣ ŎƽƳƻ ǎŜ Řŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎŜΚΦέ όŜƴ ǇǊŜƳǎŀύ 
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{ƛ ƛƴǘŜƴǘŜƳ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊŜ ǾŜƛŜƳ ŎƻƳ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Şǎ Ŝƴ ƭΩƝǘŜƳ άǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘέ Ŝn el que trobem 

associació entre elles. Per tant, podem afirmar que són els centres privats i concertats els que posen 

en marxa més projectes de millora de la qualitat en comparació amb els centres públics. 

 En els grups de discussió no es parla dels proceǎǎƻǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŜǊƼ ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ǳƴǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳ Ŏƭŀǳǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ǘƻǘ ƭΩŁƳōƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ƛ 

adequar la formació a les necessitats socioeducatives actuals. Aquests punts tractats són les 

competències que es poden millorar en la formació de grau i les ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ  

formació, que ara tot seguit analitzarem. 

 

3.6 Competències que es poden millorar en la formació de grau i propostes de millora 

 

 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘΩ9Lκ9t Ŝǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊŀǳ ƳƛƭƭƻǊƛ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎŜǊŎŀǊ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ Ŝƴ 

competències emocionals, en la comunicació i en aspectes didàctics.  També paga la pena destacar la 

ŎǊƝǘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘǎΣ ǘƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 

ni per descuidar els coneixements de base ni les competències transversals. 

 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩ9{h es coincideix amb el que ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩ9Lκ9t ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜǎ ƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴŎƛŘƛǊ ƳŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ όǘŀƴǘ ŀƳō ŀƭǳƳƴŜǎΣ ŎƻƳ 

amb pares i companys) i  en la necessitat de millorar en el coneixement avançat en TIC, en  la 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀƴƎƭŝǎΦ 

 Relacionats amb aquests aspectes es proposen les millores en la formació de Grau, tot 

intentant tenir una visió més àmplia que vagi més enllà de les competències. 

 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘΩ9Lκ9t Ŧŀƴ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ǇǊŜǎǘƛƎƛŀǊ ƻ 
ζŘƛƎƴƛŦƛŎŀǊη ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜ ǘŀƴǘ ŜƭŜǾŀƴǘ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜȄƛƎŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜ ƎǊŀǳ ŎƻƳ 
establint un «màster de primària» semblant al màster de secundària. Fent una referència més explícita 
ŀƭǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ŀ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘǎΣ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƎǊŀŘǳŀǘǎ 
tinguin una visió més realista del que vol dir ser mestre i arribin als centres més preparats. Creuen que 
aquesta necessitat es podria resoldre dedicant tot el quart any del grau a la realització de pràctiques 
als centres o, alternativament, amb contractes de pràctiques que servissin com a període de formació 
i adaptació. Aquesta ζŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀǊη όǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƭ 
màster) es jutja imprescindible, i ajudaria a adquirir tot el conjunt de coneixements pràctics i aplicats 
(molt vinculats a competències transversals) que es considera que manquen en la formació de grau. 

 
 9ƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9{h ǇǊƻǇƻǎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛŘŁŎǘƛŎŀ ƛƳǇŀǊǘƛŘŀ ŀ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ Ŝǎ 

contextualitzi millor i tingui més en compte la realitat i les problemàtiques de la docència de 

secundària, i que es millori la formació pràctica del màster actual de dues maneres: a) fent un 

seguiment més personalitzat i continuat des de la universitat pel que fa al desenvolupament de les 

pràctiques dels estudiants del màster als centres de secundària (p. ex. amb un tutor); i b) fent unes 

pràctiques de més durada que les actuals τǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴȅτ ƛ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƭ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŘŜǎ 
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ƘƻǎǇƛǘŀƭŁǊƛŜǎ ŘŜƭ aLw ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǉǳŜ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊƛƴ ŀǎǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛŘŁŎǘƛŎŀ ŘŜ 

secundària en els diferents graus universitaris. 

4.- Conclusions i reflexions 
 

[ΩŜǎǘǳŘƛΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ƘŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎŀǘ Ŝƴ ǘƻǘŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ  ƳŀƭƎǊŀǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳ ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƭŀ ŘΩŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎ ŀƭǎ 

centres d'educació infantil, primària i secundària de Catalunya, tant de l'àmbit públic com de l'àmbit 

concertat i privat, veiem que també porta dades significatives sobre  altres variables com són la 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΣ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ 

ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ŀƛȄƝ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

participants, cosa que permet donar més dades que puguin ajudar a millorar l'encaix de les demandes 

formatives dels centres educatius amb l'oferta de les universitats. 

!Ƴō ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎΩƘŀƴ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǾŜƛŜƳ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Şǎ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǎΩƘŀƴ 

realitzat les ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎΣ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜƭ ǇǊŜǎǘƛƎƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƻƴ ǎΩƘŀ ŜǎǘǳŘƛŀǘΦ !ƛȄƝΣ ǾŜƛŜƳ ŎƻƳ ƭŀ 

identificació de centres concrets (escoles o universitats) personalitza els espais pedagògics en què es 

confia més en la cerca de docents preparats per afrontar els reptes actuals (Esteban i Mellen, 2016; 

Prats, 2016). 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǉǳŜ Şǎ Ƴƻƭǘ ǾŀƭƻǊŀŘŀ ƛ ǉǳŜ 

ǎΩƛƴǘŜƴǘŀ ǇƻǊǘŀǊ-la a terme de manera que ajudi al nou professorat sobretot a conèixer el context i el 

centre. 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ ŜǎŎƻƭŀ-universitat destacaríem una relació 

empobrida en tant que majoritàriament consisteix en oferir places de pràctiques per part de les 

escoles sense contemplar un treball més conjunt en relació alǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ƻ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŎƻƴƧǳƴǘǎΣ ŀƭƭǳƴȅŀƴǘ-se així del que la literatura considera desitjable en termes de millorar 

la formació de mestres (Badia, 2014; Postholm, 2016) 

ά[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎŎǳŜƭŀ-universidad resulta fructífera cuando ambos agentes crean espacios de 

ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀŎǘǳŀǊ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜέΦ ό{ŜƭŦŀΣ нлмрΣ ǇΦмоύ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ǘƻǘ ƛ ŜǎǘŀǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ŀǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜ 

podríem destacar el fet que el tipus de competències que es destaquen ens fan pensar en una 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀΣ ƻƴ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ŘΩƘŁōƛǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ƛ ǊŜƭŀŎƛƽ 

personal, així com la de gestió de grups i de conflictes. 

Més enllà de tots aquests aspectes analitzats i conclusions destacades creiem que és important 

destacar un cop més la importància que té aquest estudi per adonar-se de la realitat del moment 

ŜŘǳŎŀǘƛǳ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǘǊŀŎǘŀǘǎ ƛ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇƻŘŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŦŜǊ ƳƛƭƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

formació dels mestres. 

En aquests sentit considerem que podria ser interessant vincular aquest estudi amb tota la tasca 

feta en el Programa de Millora i Innovació de la Formació Inicials de Mestres (MIF). Un dels objectius 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Şǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ Ŝƭ ŘŜōŀǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ 

del model actual i de les tendències internacionals, així doncs, com més de les anàlisis, reflexions i 
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ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀƴ ŦŜƴǘΣ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŞ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ seves accions han estat 

possibles gràcies a la implicació i al treball col·laboratiu i cooperatiu entre universitats i el 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘΣ ŎŀƭŘǊƛŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘŀƳōŞ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŀǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛƴŜǊƎƛŜǎ 

possibles que pugui aparèixer amb aquest estudi. 

 

tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƛ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ƛ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ Σ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜƴ aŀǊǘƛƴŜȊ ƛ tǊŀǘǎ 

(2015: 71) 

 

ά ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƴƻ Ǉƻǘ ǇǊƻǾŜƛǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ƘŀǳǊŀƴ 

ŘΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ǎŜva carrera professional; però sí que pot preparar el futur docent per 

incorporar-se amb les millors condicions possibles a la funció docent, per participar activament en 

ǘŀǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ǊŜŎŜǊŎŀ ŀ ƭΩŀǳƭŀΣ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ƛ ǇŜǊ viure la seva feina 

com una professió amb compromís social i ètic. En aquest sentit, i per orientar bé i completar la 

formació inicial, cal destacar la rellevància que té la formació contínua i el seu lligam amb la 

innovació en el centre. Cal més diàleg entre els responsables de la formació inicial i contínua del 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ƳŞǎ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǘŀƴǘ ŀ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ǇŜǊ 

ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦέ  
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Article 2: [Ŝǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ català (article de competències 

ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛύΦ 9ǎ ǇǊŜǾŜǳ ŜƴǾƛŀǊΣ ǳƴ ŎƻǇ ǘǊŀŘǳƠǘΣ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴέ 

LES COMPETĈNCIES DELS MESTRES EN LôACTUAL CONTEXT 

CATALÀ  

Els sociòlegs ens advertien fa un temps que no estàvem vivint una època de canvis sinó que un canvi 

ŘΩŝǇƻŎŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ŘƛǊ ǎƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ǾƛǾƛƴǘ ǳƴŀ ŝǇƻŎŀ ŘŜ 

canvis pedagògics o un ŎŀƴǾƛ ŘΩŝǇƻŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ, però el que sí que confirmen els experts i els fets és 

ǉǳŜ ǾƛǾƛƳ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩŀƭǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎΣ Ŝǎ Ŧŀƴ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··LΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··L ƛ ƭΩŀǳƭŀ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··LΣ ǇŜǊƼ ǎŜƴǎ ŘǳōǘŜ 

hi ha ǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŏƭŀǳ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜƴǘǊŀƳŀǘ ŀ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΥ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ  

Així, garantir que els mestres desenvolupin la seva labor en aquest context social i educatiu passa a 

ǎŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ό{ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ нлмсύΦ 5ƛŦerents estudis avalen la importància 

ŎŀōŘŀƭ ŘŜƭ ƳŜǎǘǊŜ Ŝƴ ƭΩŝȄƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ό5ƛŎƪŜΣ 9ƭƭƛƴƎΣ {ŎƘƳŜŎƪΣ ϧ [ŜǳǘƴŜǊΣ нлмрΤ DŜŜǊŀŜǊǘǎΣ 

Tynjälä, Heikkinen, & Markkanen, 2015; Goldschmidt & Phelps, 2010; Rockoff, 2004) que és, al 

capdavall, el propòsit ŘŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΦ  ! ǉǳƛƴ ǇŜǊŦƛƭ Ƙŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜΣ ŘƻƴŎǎΣ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ {··LΚ 

/ƻƳ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳΚ 9ǎ Ŧŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ 

-o redefinició- de la professió docent (Moon, 2007; Pantic & Wubbels, 2010; Nóvoa, 2009; Donaldson, 

2011; Marina, 2015; Imbernon, 2015) que combini el diàleg entre els requeriments pràctics i els 

models formatius. Saber quines competències han de tenir els mestres vol dir saber com cal formar-

ƭƻǎΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǎΩƛƴǘǳŜƛȄ ŎŜǊǘŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

prioritza en la formació dels futurs mestres i el que la realitat educativa necessita (Prats, 2014; Tiana, 

2013; García, 2002). La formació universitària de mestres ha estat sovint desconnectada de les 

institucions de formació inferior que són, al seu torn, el seu mercat laboral (Gilroy, 2005). És per això 

ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ ǉǳŝ Ŏŀƭ ǳƴ ŘƛŁƭŜƎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƭΩŜǎŎƻƭŀ  ό5ŀȅΣ нллнΤ DƛƭǊƻȅΣ 

2005; Zabalza, 2006; Martínez, 2008; Esteve, 2008; Pantic & Wubbels, 2010;Vaillant, 2011; Landmann, 

2013; Badia, 2014; Imbernon, 2015; Postholm, 2016) i això necessàriament passa per preguntar a 

ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎΣ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƛ ǇŜǊ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŀΦ 

Les recerques sobre la formació del professorat han experimentat un augment en els últims anys 

(Prats, 2016; Esteban i Mellen, 2016; Vaillant i Marcelo, 2015;  Imbernon i Colen, 2015; Eurydice, 2013) 

ƛ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘΩǳƴƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǎƻǾƛƴǘ ǎΩǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŜǎ 

competències dels mestres (Day, 2002; Landmann, 2013; Pantic & Wubbels, 2010). És a dir, quines són 

les competències necessàries en un mestre actualment i en conseqüència per a quines competències 

han de preparar els plans formatius? 

Les competències són un conjunt de capacitats que la persona posa en pràctica en el 

desenvolupament de la seva activitat professional, acadèmica o social. A tal efecte, la competència 

implica coneixements, habilitaǘǎΣ ŀŎǘƛǘǳŘǎ ƛ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǎΩŀŘǉǳƛǊŜƛȄ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ 

professional o de recorregut vital. Així doncs, la competència permet resoldre tasques de manera 

autònoma i alhora adaptar-se a diferents entorns i situacions (Perrenoud, 2004; Monereo  i Pozo, 

2007; Zabala i Arnau, 2007; Crick, 2008;  Ananiadou i Claro, 2009; Pantic i Wubbels, 2010; Gairín, 2011). 
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Les competències són clau en el desenvolupament de cadascú i tenen repercussions en els diversos 

àmbits en què es desenvolupa la persona (European Commission, 2013; OCDE, 2013; Cedefop, 2014). 

És més, Capsada, Hoeckel i Ortiz (2013) afirmen que desenvolupar convenientment les competències 

vol dir invertir en capital humà, i a llarg termini, la inversió en capital humà representa menys despesa 

que afrontar problemes de salut, rendes baixes, atur i exclusió social, situacions relacionades amb 

nivells baixos de competències. (2013, p.19) 

La introducció de les competències en la formació professionalitzadora és un fenomen relativament 

recent, molt ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎΣ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ όaǳƭŘŜǊΣ ²ŜƛƎŜƭ ƛ /ƻƭƭƛƴƎǎΣ нллуύ ƛ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǇƻŘŜƳ ŘƛǊ 

que es van començar a estendre amb el procés de convergència proƳƻƎǳǘ ǇŜǊ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀΥ ƭΩ9ǎǇŀƛ 

9ǳǊƻǇŜǳ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ {ǳǇŜǊƛƻǊ όtŀǾƛŞΣ нлммύΦ 

En aquest sentit, informes recents esmenten com a necessàries aptituds tranversals com el pensament 

crític, la iniciativa, la resolució de problemes, el treball cooperatiu o de manera ben especial 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ό5ŀƳΣ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ ϧ wǳƴƘŀŀǊΣ нлмлύΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ Řƽƴŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀ ƭŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘǎ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ƛ ƭŀ ƳŀǘŜƳŁǘƛŎŀΣ ƛ ŀ ƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ƛŘƛƻƳŜǎ ό/omissió Europea, 2013; UIS, 2016). El que resulta evident 

Şǎ ǉǳŜ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛ Ŏŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ƧƻǾŜǎ ǇǳƎǳƛƴ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ 

i adaptar-ǎŜ ŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŀƴ ǘǊƻōŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ Ǿƛǘŀƭ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

Al llarg ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛƴǘ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǎΩƘŀƴ ŜǎƳŜǊœŀǘ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ 

persones i el bon funcionament de la societat. En són exemples els projectes DeSeCo (Definition and 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎύΣ ŘŜ ƭΩh9/5 нллнΤ  ¢ǳƴƛƴƎ ό¢ƘŜ ¢ǳƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

Project), 2003; Unió Europea, 2006 ; OCDE, 2012; PIAACC (Programa Internacional para la Evaluación 

de Competencias de Adultos), 2013; New Vision for Education (World Economic Forum, 2015); 

Framework for 21st Century Learning (P21 Partnership for 21st century learning, 2015) o The future 

of Jobs (World Economic Forum, 2016). Aquest darrer, per exemple, analitza les 10 competències més 

importants que es creuen necessàries ara al 2015 i com serà la seva projecció al 2020 i veiem com en 

primer lloc tenim la resolució de problemes complexos, però al 2020 apareixen com a noves i 

importants la intel·ligència emocional i la flexibilitat cognitiva. La creativitat es convertirà en una de 

ƭŜǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎΣ ƛ ƭΩŀƭƭŀǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ ƴƻǾŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛ ƴƻǾŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ 

faran que els treballadors hagin de ser més creatius per adaptar-se als canvis. 

Tanmmateix SchleiŎƘŜǊ όнлмсύ ŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛǘȊŜƳ ƴƻ ŜǎǘŁ ǊŜǎǇƻƴŜƴǘ 

de manera suficientment ràpida i òptima als canvis que estan tenint lloc a la societat. Així, afirma que 

necessitem una transformació tot aconseguint que els mestres entenguin les habilitats necessàries pel 

SXXI (Schleicher, 2016). Els mestres cal que adquireixin noves competències professionals que els 

permetin desenvolupar el seu ofici amb eficàcia, satisfacció i reconeixement social (Moon, 2007); 

MECD, 2015), tot donant resposta a la creixent diversitat que hi ha a les aules (Clayton, 2007). La 

ǊŜŀƭƛǘŀǘ ƎƭƻōŀƭΣ ǇƭŜƴŀ ŘŜ ŎŀƴǾƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎΣ ŜȄƛƎŜƛȄ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊ ƛ 

el perfil que ha de tenir el mestre del segle XXI (Pantic i Wubbels, 2010; Gairín, 2011). 
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5ƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǎΩŜǎŦƻǊŎŜƴ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭ 

ƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ {··LΥ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ 5ŜƭƻǊǎ [Ω9ŘǳŎŀŎƛƽΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǘǊŜǎƻǊ ŀƳŀƎŀǘ del 1996 fins al document 

ŘΩEl profesorado del siglo XXI del MECD (2015), tenim els treballs de Perrenoud (2004), Bain (2006), 

Darling-Hammond (2006), OCDE (2009), Commission of the European Countries, (2008); Ayala (2008), 

Martínez (2008), Pedró (2008), LEC (2009), Tejada (2009), Gairín (2011), Zabalza (2012), Schank (2013), 

Kunter et al. (2013), Landman (2013), Comissió Europea (2013), Imbernon i Colén (2015), Marina 

όнлмрύ ƻ /Ŝƭŀ ƛ 5ƻƳŝƴŜŎƘ όнлмсύΣ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘǎΦ  

Totes aquestes aportacions tenen com a comú denominador anar més enllà del domini de les matèries 

i continguts a ensenyar i aprofundir en competències procedimentals i actitudinals que incideixin en 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ǵǘƛƭǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ 

actual, amb un fort accent en la capacitat per interaccionaǊ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ƛ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ ǳƴ 

compromís social clar.  

!Ƴō ǘƻǘΣ ǎΩŜƴǘŞƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜ ƴƻ ǘŞ ǳƴ ǇŜǊŦƛƭ ŜǎǘŁǘƛŎ Ƨŀ ǉǳŜ ǇŜǊ ŘŀƳǳƴǘ ŘŜ ǘƻǘ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ 

la capacitat de gestionar la incertesa i el canvi (Darling-Hammond 2006; Admiraal, Hoeksma, Kamp, & 

Duin, 2011; Dam et al., 2010) fent de la seva acció professional un reflex del que es vol transmetre als 

alumnes (Cela i Domènech, 2016). 

Així, hi ha una concepció de fons respecte els mestres que en ocasions guanya més visibilitat i en altres 

està més latent que té a veure amb la complexitat de la seva missió i per tant amb els requeriments 

exigents sobre les seves competències i professionalitat (Darling-Hammond, 2006; Moon, 2007). Són 

diversos els autors que defensen que només haurien ŘΩŜȄŜǊŎƛǊ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎǘǊŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŞǎ 

competents i compromeses fent de la professió docent una professió reconeguda i amb prestigi . Cal 

atraure les persones més competents per fer de mestres (Marina, 2015) i també saber-ne retenir el 

talent (Gilroy, 2005; Donaldson, 2011; RETAIN Project, 2016). 

Finalment, també cal tenir clar que definir les competències del mestre va estretament relacionat amb 

ŎƻƳ ŜƴǘŜƴŜƳ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ ŎƻƳ ŜƴǘŜƴŜƳ ǘŀƳōŞ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ǉǳŜ ǾƻƭŜƳ 

construir (Cela i Domènech, 2016). Així es posa de manifest la reflexivitat consubstancial al fet que en 

ŜŘǳŎŀŎƛƽ ǎǳōƧŜŎǘŜ ƛ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴΦ CƻǊƳŜƳ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ƙŀƴ 

de permetre formar alumnes amb les mateixes competències per ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ 

determinada. 

;ǎ ŀƛȄƝ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!v¦ύ 

ha desenvolupat un estudi sobre la valoració de les competències dels nous docents contractats als 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǵōƭƛŎ ŎƻƳ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘ ƛ ǇǊƛǾŀǘΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘǳŘƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ 

ǉǳŜ ƭΩ!v¦ ŜȄǇƻǎŀ όнлмрύ ǇǊŜǘŞƴ ǎŜǊ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ 

ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŀƳō ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΦ /ƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀƳō ŝȄƛǘ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘƻŎŜƴǘ Şǎ ǳƴ 

dels reptes dels sistemes de formació inicial de mestres i professorat (Moon, 2007; Pantic i Wubbels, 

2010; Landman, 2013; Prats, 2015).  
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9ƭ ƳŀǊŎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎ Ƙŀƴ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƴ ŎƛƴŎ ƎǊŀƴǎ ŁƳōƛǘǎΥ 

curriculars, pedagògiques, ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ tǊŀǘǎ όнлмрΣ ǇΦмоύ ǊŜǎǳƳŜƛȄ 

cadascun dels àmbits competencials com segueix: 

Curricular: relatiu al coneixement dels continguts que caldrà ensenyar i dels procediments didàctics 

necessaris, la planificació ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΣ ŜǘŎΦ 

tŜŘŀƎƼƎƛŎΥ ǊŜƭŀǘƛǳ ŀ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀΣ ƭΩŜǎǘƛƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ Ŝƴ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽΣ ŜǘŎΦ 

DŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀΥ ǊŜƭŀǘƛǳ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀΣ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜǎΣ 

etc. 

Comunitari: relatiu a la relació amb les famílies, la implicació en activitats formals i no formals al centre 

educatiu, etc. 

Professional: relatiu a la responsabilitat Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜ ƛ ƛƴƴƻǾŀǊ ƛ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ 

equip, etc. 

Amb tot, Prats (p. 13) també insisteix que la descripció recollida en les ordres corresponents no 

exhaureix el catàleg de funcions i tasques que acaben duent a terme els docents. Així, expressa que 

en els darrers anys les responsabilitats docents han augmentat a causa de les reformes curriculars i 

organitzatives a favor de l'autonomia del centre i del docent; per la sofisticació mateixa dels processos 

d'aprenentatge i dels models formatius; per la creixent sensibilitat dels docents per atendre situacions 

ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ƻ ǘǊŀǎǘƻǊƴǎ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΤ ǇŜǊ 

ƭΩŜƛȄŀƳǇƭŀƳŜƴǘ ŘϥŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘ ŎŀǇ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊ ŎƻōǊƛǊ ŦŀŎŜǘŜǎ ƴƻ ŀǘŜǎŜǎ ǇŜǊ la societat i 

ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

/ƻƴǾŞ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ ǉǳŜ Ǿƻƭ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ƛ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ ƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴǘΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭ 

necessaǊƛ ŘƛŁƭŜƎ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀ ƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛ ǉǳŜ Ǿŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ 

ƛ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎΣ ŀǘŜƴŜƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƎǊŀǳ Şǎ Ƴƻƭǘ ŎƭŀǊŀ ƛ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘis internacionals recullen (Landmann, 2013). 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ǊŜŎǳƭƭ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩ!v¦Σ ǘƻǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ-les amb les obtingudes en 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ŀƳō ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǎŎƻƭŀǊ όǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ 

dels cŜƴǘǊŜǎύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ǇƻŘŜǊ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴΣ ǎŜƎƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜǎǘǊŜ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩŀǾǳƛ ƛΣ ŎƻƴǎŜƎǸŜƴǘƳŜƴǘΣ ǉǳƛƴŜǎ Ƙŀ ŘŜ 

desenvolupar la Formació Inicial. Així mateix, volem determinar fins a quin punt els mestres actuals 

responen a aquests paràmetres i quines estratègies poden contribuir a assolir el marc competencial 

desitjable. 

Mètode 
 

[ΩŜǎǘǳŘƛ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴ ŘƛǎǎŜƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ƳƛȄǘ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƭǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳǎ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳǎ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ƛ  



Lõadequaci· del perfil dels mestres davant de les necessitats de lõescola actual 

 

 

 
62  

 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǉǳŜ Ŝns permet complementar les dades i triangular els 

nostres resultats.  

 

[ŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ нум ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŘŜ 

ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ όннт ŘƛǊŜŎǘƛǳǎύ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ όрп ŘƛǊŜŎǘƛǳǎύΦ  9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ Ŝnquesta 

ŘΩƻŎǳǇŀŘƻǊǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!v¦ ό!ƎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀύ ƭΩŀƴȅ нлмп Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎΦ [ΩŜƴǉǳŜǎǘa pretén aprofundir en el coneixement de 

ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ƻŎǳǇŀŘƻǊǎΦ  

tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ŝǎ ōŀǎŀ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

(niveƭƭǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŀǘΣ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜΧύΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǇŜƭ ǉǳŜ 

fa a la contractació de nous docents, competències dels nous docents, col·laboració amb les 

universitats, acollida i formació dels nous docents i estratègƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

  

[ΩŜǎǘǳŘƛ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƛ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ 

centres. Concretament, podem distingir entre les categories de competències de formació per a la 

pràctica docent, les competències interpersonals, les competències de gestió personal, les 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛǘǳŘ ƛ ŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴcies de 

formació disciplinar (per Educació Infantil i Primària) i les competències de formació teòrica (per 

9ŘǳŎŀŎƛƽ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀύΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ 

satisfacció global amb les competències dels docents recent titulats universitaris o del professorat més 

novell. 

 

/ƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩ!v¦ όнлмрύ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ hŎǳǇŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ 

competències dels nous docents.  

 

 
 

 

Disciplinàries Transversals 

ωLlengua catalana  
ωMatemàtiques  
ωLlengua estrangera  
ωLlengua castellana  
ωCiències i tecnologia  
ωCiències socials i de la natura 
ωMúsica, plàstica i educació física 
ω/ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩImpartir altres matèries 

ωResponsabilitat en el treball 
ωPromoure valors i respecte 
ωGestió de l'aula  
ωGestió de conflictes  
ωTreball col·laboratiu  
ωHabilitats informàtiques  
ωCapacitat d'aprendre  
ωGenerar confiança  
ωDetecció de dificultats i actuació 
ωEntrevistes amb famílies 
ωHabilitats comunicatives  
ωTreball autònom  
ωInnovació i recerca  
ωDisseny i avaluació processos 
ωArgumentari i negociació 
ωLideratge 
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tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎΩƘŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ ŎƻƳ ŀ ǎǳǇƻǊǘ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘ 

estadístic IBM SPSS Statistics for Windows v21.0. 

 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽΦ 

Concretament es duen a terme 29 entrevistes semiestructurades a un conjunt representatiu de 

ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǎŎƻƭŀǊ όмс ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ мо ŘŜ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŜǎύΦ /ŀŘa 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘΩŜƴǘǊŜ олΩ ƛ прΩΦ !Ƴō ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝǎ Ǿƻƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

quines són les principals competències que ha de tenir un mestre per donar resposta a les necessitats 

socioeducatives actuals, tot analitzant la relació entre escola i universitat a través de la formació inicial 

de mestres. Al mateix temps, amb aquestes entrevistes es vol triangular les dades quantitatives 

ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀΦ 

 

9ƭ ōǳƛŘŀǘΣ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ŀƳō Ŝƭ suport del programa QSR N-Vivo, un 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ 
deductiu, on a partir de les categories prèviament fixades en base a una categorització de 
ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜntificat aquelles reflexions i arguments que pertanyien a cada categoria. Al 
ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƛƴŘǳŎǘƛǾŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 
ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 
Finalment, es van realitzar dos grups de discussió amb directors de centres sobre la formació dels 
ƳŜǎǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ 
ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ с ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ ƛ tǊƛƳŁǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ м 
proŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǉǳŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀΦ  El segon grup de discussió 
ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ф ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ {ŜŎǳƴŘŁǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ  όр ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ п 
ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŜǎύΦ 
 
Els grups de discussió Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ƛ ƻōǘŜƴƛǊ 
una informació més detallada. Concretament, les qüestions tractades en relació a les competències 
dels mestres i professors graduats van ser les següents: característiques contextuals que afecten la 
inserció i el desenvolupament dels graduats, què busquen els ocupadors? (competències i 
característiques personals considerades importants en la contractació dels graduats), valoració de la 
formació rebuda, competències que es poden millorar en la formació de grau, dificultats de 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ƛ ǘǊƛŀ ŘŜƭǎ ƎǊŀŘǳŀǘǎ ŀŘƛŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀΣ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
millora de la formació. 

 

 

RESULTATS 

Estudi quantitatiu 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ importància que els equips directius donen a les competències és 

elevada i oscil·la entre 7,4 i 9,4 sobre 10, situant-ǎŜ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ф ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ όфΣнύΣ ǇǊƻƳƻǳǊŜ 

ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǳƭŀ όфΣнύΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŁǊƛŀ Ŝƴ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ό9,3) i la responsabilitat 

Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ όфΣпύΦ tŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ у ƴƻƳŞǎ ǘǊƻōŜƳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊ ƛ ƴŜƎƻŎƛŀǊ όтΣсύ ƛ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ 

όтΣпύΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ Şǎ ŘŜ сΣуΦ [Ŝǎ 

competències dels nous docents amb les quals se senten més satisfets són la responsabilitat en el 

ǘǊŜōŀƭƭ όтΣрύΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ƛƴŦƻǊƳŁǘƛǉǳŜǎ όтΣрύ ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǳƭŀ 
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όтΣрύΦ !ƛȄƝΣ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŜǎ ǎƻǘŀ ƭΩŜǇƝƎǊŀŦ ŀŎǘƛǘǳŘ ŝǘƛŎŀ ƛ ǇǊƻŦessionals les que estan 

ƳŞǎ ōŜƴ ǾŀƭƻǊŀŘŜǎ ƛ ǎŜΩƴ ǘŞ ƳŀƧƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽΦ 

Ho podem observar en la següent taula: 

 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǾŜƛŜƳ ŎƻƳ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Şǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ όуΣуύ ǉǳŜ ŀƭǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁria (7,6), mentre que el nivell de satisfacció amb les 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Şǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ǇǊƛƳŁǊƛŀ όсΣсύ ƛ ŀƭǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ όсΣоύΦ 

9ƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ Şǎ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŀƭǎ 

centres públics i als concertats o privats, a excepció dels casos que es detallen a continuació: 

¢ǊƻōŜƳ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ όǎŜƎƻƴǎ ǘ ŘΩ{ǘǳŘŜƴǘύ Ŝƴ ƭΩƝǘŜƳ άLƴƴƻǾŀŎƛƽ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀ ƛ ǊŜŎŜǊŎŀ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀέΣ ƻƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƛǾŀǘǎ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ǇǳƴǘǳŜƴ ƳŞǎ ŀƭǘ όaҐуΣтс, DT= 1,17) en comparació amb 

els centres públics (M=8,12, DT=1,66). També mostren puntuacions més elevades en la pregunta 

ά/ƻƳǇǊƻƳƝǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎέ όaҐфΣррΣ 5¢ҐлΣтфύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō 

els centres públics (M=9,12, DT = 1,1оύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǘŀƳōŞ ƳƻǎǘǊŜƴ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ά/ŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀǊǘƛǊ 

ŀƭǘǊŜǎ ƳŀǘŝǊƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ όǘƛǘǳƭŀŎƛƽΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀύέΣ ŜǎǎŜƴǘ ƴƻǾŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ 

centres privats i concertats (M=8,7, DT=0,97) els qui mostren puntuacions més elevades en 

comparació amb els centres públics (M=7,86, DT=1,52). 

En analitzar la satisfacció amb les competències en funció de la titularitat del centre, veiem que en 

aquest cas sí que hi ha diferències en pràcticament tots els ítems, sent els centres privats els que 

mostren puntuacions significativament més elevades en pràcticament la totalitat de les competències, 
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essent la satisfacció global dels centres concertats i privats del 7,6 (DT 1,7)  i dels centres públics del 

6,4 (DT 1,2)  (t(177) = -4,55, p < ,0001). 

Finalment, destacaríem que aquelles competències on hi ha més diferència entre la importància que 

ǎŜΩƭǎ Řƽƴŀ ƛ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƴŜƴ ǎƽƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ όнΣт Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀύΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

conflictes (2,6), la llengua estrangera (2,3) i la innƻǾŀŎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǊŎŀ όнΣмύΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ƴŜƎƻŎƛŀǊ 

i argumentar (1,2 de diferència), el treball autònom (1,3) i la música, plàstica i educació física (1,3) són 

les competències on la diferència és menor. 

Quant a les correlacions, constatem una correlació positiva entre el ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 
competències entre sí i entre el grau de satisfacció de les competències entre sí, fet que indica que la 
satisfacció i valoració de les competències és molt homogènia i compensada, no destacant unes 
competències per sobre les altres. Quan més es valora una determinada competència, també 
ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ƭŀ 
satisfacció. En general, també observem que hi ha correlació positiva entre la importància i satisfacció 
de cada grup de competències (formació per a la pràctica docent, interpersonals, de gestió personal, 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΣ ŘΩŀŎǘƛǳŘ ƛ ŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ -EI i EP- i de formació teòrica -ESO-
), encara que aquesǘŀ ƴƻ Şǎ Ƴƻƭǘ ŦƻǊǘŀΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǉǳŜ ǎΩŀǘƻǊƎŀ 
a la valoració de les diferents competències. A més, destacaríem que el ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 
competències interpersonals i de formació teòrica correlaciona amb les altres en grau de satisfacció, 
tot i que tampoc amb molta força. En aquest sentit, les dades ens estarien indicant que el grau 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴŎƛŘŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ 
competències, de manera que es tracten de competències rellevants  en aquest sentit, ja que pel seu 
caràcter poden afectar a la valoració de les altres competències en termes de satisfacció. En el cas de 
competències interpersonals, les seves característiques entorn a les habilitats de treballar 
ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊ ƛ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
confiança, són elements que poden influir a les altres competències. De la mateixa manera, pel que fa 
ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘŜƼǊƛŎŀΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳpartir altres matèries relacionades amb la disciplina en el cas 
ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ {ŜŎǳƴŘŁǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƼǊƛŀΣ ǎŜƳōƭŀ ǎŜǊ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƛ ŀ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ƙƛ Ƙŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ grau de satisfacció dels centres públics respecte el perfil 

dels nous docents, en termes generals, i la iƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎΩŀǘƻǊƎŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛŎŀ 

docent i ètica profesional, reforçant aquest equilibri entre el grau de satisfacció i importància. 

Sorprenentment, però, hi ha una correlació negativa amb la satisfacció dels centres públics respecte 

el perfil dels nous docents envers totes les competències (menys la de formació teòrica, on no hi ha 

correlació significativa). Aquesta dada és aparentment contradictòria, ja que quan hi ha una major 

satisfacció per l'adequació del perfil dels docents recentment incorporats, hi ha un menor grau de 

ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ άŎƻƳ ƳŞǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜǎǘƛŎ ŀƳō Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ 

ƳŜƴȅǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘ ŜǎǘƛŎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎέΦ !ǉuesta relació necessitaria una major reflexió. 

Així mateix, veiem que la competència de gestió personal (que incorpora la capacitat per aprendre i 

actuar en noves situacions i la capacitat de treball autònom) esdevé indicadora de la suficient 

preparació del màster de formació de professorat, atès que en preguntar als centres públics trobem 

correlacions significatives. 

Resulta significatiu assenyalar que es constata una correlació negativa entre el grau de satisfacció de 
les competències i el nombre de docenǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ 
concertada. Per tant, semblaria que la quantitat de docents recentment titulats té una relació inversa 
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ŀƳō Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŀǇǳƴǘŀƴǘ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ŘŜǎŀƧǳǎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 
inicial dels nous docents i les necessitats laborals. 

!ƭǘǊŀƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜƳ ǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎǘƛƎƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƻƴ ǎΩƘŀ ŜǎǘǳŘƛŀǘ ǉǳŀƴǘ ŀƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

instrumenǘŀƭǎΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀǊƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ άōƻƴŜǎέ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜƴ ōŞ ǇŜƭ ǾŜǎǎŀƴǘ 

instrumental. En canvi, poder impartir classes en anglès correlaciona negativament amb el grau 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘƻŎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ƭŀ Ŧormació teórica. No sabem 

si això indica un cert descuit de qüestions personals, interpersonals o instrumentals a causa de la 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŘƻƴŀŘŀ ŀ ƭΩŀƴƎƭŝǎΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ tenir més 

formació όƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ ƻ formació complementària) amb el ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ 

docent i les competències interpersonals. 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǘŀƳōŞ ǘǊƻōŜƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎŎƛƻƴǎ 

ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŀŦƛǊƳŜƴ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ 

ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎ όтрΣу҈ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ Ŝƭ умΣо҈ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǇǊƛǾŀǘǎ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎύΦ 5Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ǎƝ ǉǳŜ ƴΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ Ŝƭ сфΣф҈ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴ ǘǳǘƻǊκƳŜƴǘƻǊΣ el 

40,4% sessions programades ad hoc (específiques segons necessitats) i el 16,2% cursos de formació 

de participació externa. En aquest sentit, la ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ŎƻƳ ŀ ŀŎŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ es relaciona 

ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀƳō Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎΩŀǘǊƛōǳŜƛȄ a les competències, exceptuant la formació 

ǘŜƼǊƛŎŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Şǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎƻƭƭƛŘŀΤ ƛ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ sessions programades adhoc es relaciona ŀƳō Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 

competències de pràctica docent, interpersonals, instrumentals i disciplinars. No obstant, aquesta 

ǊŜƭŀŎƛƽ Şǎ ƛƴǾŜǊǎŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Şǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ 

no hi ha aquesta acollida. Per tant, per assolir aquestes competències no es veu necessari aquesta 

ŀŎŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀΦ  CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ cursos de formació de participació externa correlacionen amb la  

ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩŝǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴǘ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŀƴ Ŝǎ 

Řƽƴŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎƛƽ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀΦ !ƛȄí doncs, això implicaria que les escoles més preocupades per 

acompanyar al mestre novell de manera personalitzada també són escoles que donen més 

importància a les competències del mestre en general, fet que més o menys es replica amb les 

άǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŜǎ ŀŘ ƘƻŎέΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ƛ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ 

innovació, la majoria de centres ha respòs de maƴŜǊŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŦŜƴǘ ŘƛŦƝŎƛƭ 

la discriminació entre centres per aquesta raó. 

Estudi qualitatiu 

Les competències que han anat emergint en el discurs dels directors de les escoles han quedat 

agrupades en 5 blocs: competència comunitària, competència crítica, competències instrumentals, 

competències interpersonals i competències personals, essent el bloc de les competències 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŞ ƳŞǎ ƴƻŘŜǎΣ ŎƻƳ ǇƻŘŜƳ ǾŜǳǊŜ ŀ ƭΩŜǎǉǳŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜƎǳŜƛȄΥ 
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1. Competència comunitària  

1.1. Relacionar la vida de l'aula i la vida de 
l'escola amb la vida comunitària, amb 
lôentorn social 

1.2. Treball cooperatiu amb professionals i 
agents externs a lôescola 

1.3. Voler transformar lôentorn  
 

2. Competència crítica  

2.1. Capacitat d'avaluar i de valorar 
críticament la idoneïtat de les 
propostes dôaprenentatge 

2.2. Competència d'innovació  
 

3. Competències instrumentals  

3.1. Capacitat d'aplicar els coneixements 
adquirits  

3.2. Capacitat de comunicació oral i escrita  
3.3. Competència didàctica  
3.4. Competència en gestió de grups  
3.5. Competència metodològica  
3.6. Competència pluricultural i atenció a la 

diversitat  
3.7. Competència plurilingüe  
3.8. Competència tecnològica-digital  
3.9. Estratègies d'aprenentatge  
3.10. Organització-gestió del temps  
3.11. Capacitat comunicació matemàtica  
3.12. Capacitat de crear nous entorns 

d'aprenentatge  

3.13. Capacitat d'utilitzar diferents 
llenguatges, diferents maneres 
dôexpressar-se  

3.14. Educació emocional  
3.15. Capacitat de treball 

interdisciplinar  
3.16. Capacitat d'ensenyar i 

aprendre per competències  
3.17. Competència científica  
3.18. Capacitat d'investigar, 

recerca  
 

4. Competències Interpersonals  
4.1. Capacitat d'acompanyar, tutoritzar, 

orientar i motivar 
4.2. Capacitat de diàleg i treball amb 

les famílies  
4.3. Capacitat de treballar 

cooperativament,- en equip  
4.4. Assertivitat-saber prendre 

decisions  
4.5. Empatia  
4.6. Lideratge  
4.7. Saber escoltar-escolta activa  

5. Competències personals  

5.1. Disciplinaries  
5.1.1. Cultura general  

5.1.2. Formació humanista  

5.1.3. Llengua  

5.1.4. Llengua estrangera  

5.1.5. Matemàtiques  

5.1.6. Tecnologia  

5.1.7. Domini general dels continguts  

5.1.8. Pedagogia  

5.1.9. Psicologia  

5.1.10. Coneixement científic  

5.1.11. Neurociència  

5.2. psicosocials-socioemocionals  

5.2.1. Capacitat d'adaptació-flexibilitat  

5.2.2. Capacitat d'aprenentatge 

permanent  

5.2.3. Capacitat d'autocrítica  

5.2.4. Capacitat d'organitzar la pròpia 

feina  

5.2.5. Gestió de les Emocions-

intel·ligència emocional-equilibri 

emocional 

5.2.6. Inquietud cultural, política, social,... 

5.2.7. Optimisme i sentit de l'humor  

5.2.8. Mostrar un compromís personal, 

professional, social i ètic  

5.2.9. Vocació  

5.2.10. Creativitat  

5.2.11. Capacitat d'anàlisi del grup-de 

les necessitats  

5.2.12. Implicació i Motivació  

5.2.13. Projecte personal-model de 

mestre  

5.2.14. Iniciativa  

5.2.15. Saber estar i saber fer  

5.2.16. Estimar alumnes  
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En aquest cas, les competències personals són les que prenen més importància (amb una freqüència 

ŘŜ мфлύΣ ƛ Řƛƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƭŜǎ socioemocionals (freqüència de 156). En segon lloc trobem les 

instrumentals 98) i en 3r lloc les interpersonals (67). Les competències crítica i comunitària recullen 

només 15 i 12 referències respectivament. 

 

 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜǉǳƛǾŀƭŝƴŎƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜƧŀ Ŝƭ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜƳ ǉǳŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ 

contingut ha fet emergir algunes categories noves com són la competència comunitària i la crítica, i 

ŀƭƎǳƴŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŀŦŜƎŜƛȄŜƴ Ƴŀǘƛǎƻǎ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŜǎ ŀƭ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭΩempatia, la 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŜƳǇǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜǎ ƻ ƭΩescolta activaΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

apareixen en ambdues classificacions encara que organitzades lleugerament diferent i una mica més 

agrupades en el cas de les entrevistes. 

Altrament, constatem com les competències instrumentals són les que tenen més capacitats 

associades (18) i en segon lloc les interpersonals (10). Tanmateix, són les personals les que prenen més 

rellevància, amb només 2 capacitats però la freqüència de 156 en les socioemocionals.  
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!ƛȄƝΣ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ instrumentals es manifesten com a més destacades la capacitat per gestionar grups, 

per desenvolupar ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ i per a la comunicació oral o escrita ƛ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

interpersonals destaca per damunt de tot la capacitat per treballar cooperativament i la capacitat per 

acompanyar, tutoritzar, orientar i motivar. 
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Si ens fixem en aquelles competències o capacitats citades per més entrevistats ens trobem que de 

manera indiscutible les socioemocionals són referenciades per la pràctica totalitat de la mostra (29 

entrevistats) i les disciplinàries també (27), encara que després les freqüències siguin molt més 

elevades en el cas de les socioemocionals. El treball cooperatiu i en equip és el següent més 

representat (29 entrevistats) seguit de la ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ (21). Així, veiem que són 

les competències personals i interpersonals les que tenen capacitats amb majors freqüències. 

A més, destacaríem alguns ítems que malgrat no tenir molta incidència fan una aportació diferenciada. 

Concretament ens estem referint a ǾƻƭŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ (competència comunitària), a la 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ i ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ emocional (competència instrumental), ƭΩŀǎǎŜǊǘƛǾƛǘŀǘ (competència 

interpersonal) i la formació humanista i neurociència (competència personal). 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ƛ ǇŜǊ ōŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƛƴŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƭǘŜǎ 

categories, nodes, ítems i matisos, veiem que hi ha algunes idees que no han estat presents amb 

ŎƭŀǊŜŘŀǘ ŎƻƳ ŀǊŀ  ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ƻ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΣ 

o bé alguna referència al capital social dels mestres. També indicaríem certa sorpresa en el fet que 
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ŀƭƎǳƴŜǎ ƛŘŜŜǎ Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜƎǳǘ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŦƻǊœŀ ŘŜƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŁǾŜƳΦ {ŜǊƛŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ¢L/Σ 

lideratge i emprenedoria. Deixem per la discussió els comentaris sobre aquestes i altres qüestions.  

Complementàriament, tenim els resultats dels grups de discussió els quals assenyalen com a 

competències valorades en els nous docents sobretot aspectes de la personalitat i el comportament 

ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ Ŝƴ ǎŜƎƻƴ ƭƭƻŎ Ŝƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜōǳŘŀΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩŜǎƳŜƴǘŜƴ ŜƭŜƳŜnts 

vinculats a experiència prèvia amb nens. 

En ser preguntats per la satisfacció de les competències adquirides durant els estudis els aspectes 

ƳƛƭƭƻǊŀōƭŜǎ ǎƽƴ ƳŞǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ǘƻǘ ƛ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ǇǊƻǳ ōƻƴŀ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ 

novells. [ŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƭΩŀǳƭŀ όŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

άǊŜŀƭǎέύ Şǎ ŎƭŀǊŀΦ ! ƳŞǎΣ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜƳŀƴŜƴ ŀ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ 

dues coses: un reforç dels coneixements en matemàtiques i llengua, entesos com a base fonamental 

ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǾŀƭŝƴŎƛŀ όƛ ǘŀƳōŞ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀύ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƳŀƴŀ ŀ ǳƴ ōƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΤ ƛ  ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŞǎ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀǊŁ Ŝƭ ƎǊŀŘǳŀǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ 

món laboral sigui més ŎǳǊǘ ŘŜƭ ǉǳŜ Şǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ όŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ 

ŘΩŀǳƭŀ ƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎύ ό!v¦Σ нлмрύΦ L Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩ9{hΣ ǎΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴ 

major període de pràctiques.  

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄ ŜȄǇǊŜǎǎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŜspecialitats no ha de servir ni per descuidar els coneixements 

ŘŜ ōŀǎŜ ƴƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎΣ ƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩ9{h Ŝǎ ŘŜƳŀƴŀ ŀ 

les universitats un esforç per millorar dos coneixements de base com són la competència lingüística 

όŜȄǇǊŜǎǎƛƽ ŜǎŎǊƛǘŀ ƛ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜǎύ ƛ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀƴƎƭŝǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ 

ǇǳƎǳƛ ƛƳǇŀǊǘƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƭŜƴƎǳŀΦ !ŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΣ ǘŀƳōŞ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ ŦƽǊŀ ōƻ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǉǳŜ 

el professorat adquirís un coneixement més avançat en TIC, per poder aprofitar més el potencial 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŘƻŎŝƴŎƛŀΦ  

També resulta destacable comentar que pel cas de secundària es fa una bona valoració del nivell 

competencial i comportamental de la generació de professorat novell que ǎΩƘŀ ŦƻǊƳŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŁǎǘŜǊ ŘŜ 

secundària, clarament per sobre de les generacions acreditades amb el CAP. Expressen que el màster 

permet que els mestres adquireixin més coneixements en didàctica i que en tractar-ǎŜ ŘΩǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 

més llarga fa de filtre, de manera que només les persones motivades i amb certa vocació per fer de 

ŘƻŎŜƴǘǎ ǎΩƘƛ ƛƴǎŎǊƛǳŜƴ ƛ Ŝƭ ŦƛƴŀƭƛǘȊŜƴΦ  

DISCUSSIÓ 

9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ǳƴŀ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳ ƛ Ŝƭ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Řƽƴŀ ƳŀƧƻǊ 

consistència a les dades ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŜǎΦ !ƭǘǊŀƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŀƳō ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

predefinides queden enriquits per la possibilitat de crear categories des de la base de les entrevistes, 

ǉǳŜ ƴΩƘŀƴ ŦŜǘ ŜƳŜǊƎƛǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ƻ ŀŦŜƎƛǊ Ƴŀǘƛǎƻǎ ŀ ƭŜǎ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΦ 

De maƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΥ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀ ǘŜƴƛƳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

(incloent les curriculars, les instrumentals de la pràctica docent, les crítiques o les vinculades a la 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ŀŎǘƛǘǳŘǎύΤ ƛ ŘΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀ ǘŜƴƛƳ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭǎ (incloent les comunitàries i 

interpersonals). Així, la classificació reflecteix i integra la proposta dels diversos autors citats al marc 

ǘŜƼǊƛŎ ǉǳŜ ǇƻǎŜƴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝƴ ŀƴŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŘŜƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ  όtŜǊǊŜƴŀǳŘΣ нллпΤ 9ŎƘŜƛǘŀΣ 
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2006; OECD, 2009; Bain, 2006; Darling-Hammond 2006, COMMISSION OF THE EUROPEAN COUNTRIES, 

2008; Esteve, 2007;  Tur, 2007; Ayala, 2008; Martínez, 2008; Pedró, 2008; LEC, 2009; Tejada, 2009; 

Gairín,  2011; Zabalza,2012; Schank, 2013; Kunter et al., 2013; Landman, 2013; Comissió Europea, 

2013; Imbernon i Colén, 2015; Marina, 2015; MECD, 2015;  Cela i Domènech, 2016). En aquest sentit 

ŜǎŘŜǾŞ ƛƭϊƭǳǎǘǊŀǘƛǳ ǉǳŜ ǎƻǾƛƴǘ Ŝƴǎ ƘŜƳ ǘǊƻōŀǘ ǉǳŜ ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ŀƴƻƳŜƴŀǾŜƴ 

les competències de continguts i vinculades a les disciplines de passada, donant per fet que els mestres 

Ƨŀ ƭŜǎ ǘŜƴŜƴΣ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇƻǎŀǾŜƴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ άƴƻƴ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎέ 

(Marina, 2015) ƻ ŀƭ άDŜƴŜǊŀƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜέόYǀƴƛƎ ϧ tŦƭŀƴȊƭΣ нлмсύΦ 

En relació a les competències personals, destacar la importància atorgada a la competència en llengua 

catalana i la responsabilitat en la tasca de mestre, així com la satisfacció respecte aquesta darrera, 

conjuntament amb la promoció de valors i les habilitats informàtiques. Globalment veiem com la 

valoració en importància és més elevada que la satisfacció, amb un diferencial que va de 2,7 a 1,2, 

ŜǎǎŜƴǘ мΣу ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀΦ /ƻƴǎŜƎǸŜƴǘƳŜƴǘΣ ǇƻŘǊƝŜƳ ǇŀǊƭŀǊ ŘΩǳƴ ŘŝŦƛŎƛǘ ŦƻǊƳŀǘƛǳΣ ǇŜǊ ōŞ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ƘŜƳ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭΩŜȄƛƎŝƴŎƛa de les direccions, que sempre voldrien mestres més ben preparats, a més de 

ƭΩŀƴƻƳŜƴŀǘ άŜŦŜŎǘŜ ǎƻǎǘǊŜέΦ 

¢ŀƳōŞ ǇƻŘŜƳ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƴΩƘƛ Ƙŀ ŀƳō ŦƻǊœŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ƛ 

satisfacció (anglès i innovació i recerca), però també de les de menys diferència (el treball autònom, i 

la música, plàstica i educació física). Amb tot, ja hem comentat com totes correlacionen tant en 

ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŎƻƳ Ŝƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽΣ ƛ ŜƴǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽΣ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƎǊŀǳǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘΣ ǇŜǊƼ 

mostrant unes valoracions homogènies, que no posen al descobert cap mancança de perfil 

professional o desajust important.  

Les entrevistes també ens confirmen la importància de les competències personals, especialment les 

socioemocionals i les instrumentals. Així mateix, també són personals les competències amb major 

representativitat, citades per la quasi totalitat dels entrevistats (socioemocionals i disciplinàries).  

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀls en 

forma de trets de personalitat i comportament personal i de vinculació amb la formació rebuda. Així, 

Ŝǎ ǾŜǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀōƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƭΩŀǳƭŀΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƴΩƛƴŎƭƻǳŜƴ ŀƭƎǳƴŀ 

de relacional, i el reforç de coneixements bàsics (matemàtiques i competència lingüística), a banda de 

ƭΩŀƴƎƭŝǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎŜ ǎǳƎƎŜǊŜƛȄ ǳƴ ǊŜŦƻǊœ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ Ŏŀƭ ŦŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊ ǉǳŜ 

aquesta competència, o la referència a les TIC en general, ha estat menys present del que imaginàvem, 

ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǘŀƳōŞ ǘŜƴƛƳ ƭŜǎ crítiques, les quals ja hem dit que no han estat 

massa referenciades. 

En relació a les competències de tipus relacional, en trobem una de les més valorades, la gestió de 

ƭΩŀǳƭŀ, però també de les menys: argumentar i negociar, i el lideratgeΦ L Şǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǉǳŜ 

trobem les que tenen un diferencial més gran entre valoració i satisfacció, concretament en el cas de 

gestiƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ i la gestió de conflictes. Coincideix en aquest cas la preocupació de recerques prèvies 

ƛ ŀŎǘǳŀƭǎ  ǉǳŜ ǇƻǎŜƴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ 

ƛ ƭΩŜȄƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ό5ƛŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 2015; Geeraerts et al., 2015; Niemi, Nevgi, & Aksit, 2016; 

Pantic & Wubbels, 2010; Postholm, 2016; Wolff, van den Bogert, Jarodzka, & Boshuizen, 2015). 
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Igualment, i com en el cas de les personals, totes correlacionen tant en importància com en satisfacció, 

i entre importància i satisfacció. 

Com ja hem dit en els resultats, les entrevistes deixen en 3r lloc les competències relacionals, que es 

composen per les interpersonals i les comunitàries. Amb tot, en els grups de discussió els directors 

esmenten certa ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŦƻǊƳƛ ƳƛƭƭƻǊ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŜǎǘƛƎǳƛ Ǉƻǎŀǘ ƳŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 

Aquests resultats ens indiquen certs desajustos en relació al marc teòric. Així, mentre hi ha estudis 

recents ǉǳŜ ƛƴǎƛǎǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŎŀōŘŀƭ ŘΩŀǇǘƛǘǳŘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘ ŎǊƝǘƛŎΣ ƭŀ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΣ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ ƭΩŀŦǊƻƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƻ ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǳ ό/ƻƳƛǎǎƛƽ 

Europea, 2013; UIS, 2016; World Economic Forum, 2016; Dam et al., 2010)  els resultats només han 

mostrat referències clares a aquest darrer, el quals veiem que ocupa un lloc en les resultats dels 

qüestionaris i en les correlacions, que esdevé més clarament prominent en les entrevistes, tant en 

nombre de referències com en representativitat. Ara bé, justament les altres competències 

transversals han estat poc o gens esmentades en les entrevistes i poc considerades en el qüestionari, 

bé perquè no han aparegut els indicadors, bé perquè no han obtingut una valoració molt elevada. 

Aquesta qüestió apuntaria cap a una manca en la praxi respecte el que apunten els experts, i potser 

indica que malgrat els discursos evolucionin la pràctica va una passa enrere. També podria passar, i 

ŀƛȄƝ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƻ ƭΩŜŘǳŎació no incorpori determinats postulats o tendències 

όŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜΣ ¢L/Σ Χύ ǉǳŀƴ ǎƝ ǉǳŜ Ƙƻ Ŧŀƴ ŀƭǘǊŜǎ ŁƳōƛǘǎ ƭŀōƻǊŀƭǎ ƻ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ Ŝƴ ǉǳŜŘƛ ŀƭ ƳŀǊƎŜ 

(CISCO, 2008). Així, tenim constància que les escoles han anat introduint el treball cooperatiu, la 

ŎƻŘƻŎŝƴŎƛŀ ƛ ŀƭƎǳƴǎ ŀǇǳƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ǇŜǊƼ ŦŀƭǘŀǊƛŀ ŀǾŀƴœŀǊ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΦ  

I si a més ens fixem en les competències que es consideren necessàries en un futur immediat (World 

Economic Forum, 2016), veiem com la resolució de problemes complexos es manté i apareixen com a 

noves i importants la intel·ligència emocional, la flexibilitat cognitiva i la creativitat, totes 3 

competències de tipus personal, que no apareixien al qüestionari però que en canvi han estat 

assenyalades a les entrevistes amb els directors referents. En aquesta mateixa direcció, les entrevistes 

ens han permès obrir la mirada cap a alguna competència més que el qüestionari no recollia com ara 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭΩŀǎǎŜǊǘƛǾƛǘŀǘΣ ƭΩŜƳǇŀǘƛŀΣ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ƛ ƭŀ 

ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΦ tƻǘǎŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƻŘŜƴ ŘƻƴŀǊ ƴƻǾŜǎ Ŏƭŀǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ 

mestres novells. 

Nogensmenys, i com dèiem línies més amunt (Landman, 2013; Schleicher, 2016), el model 

ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻ ŜǎǘŁ ǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻǳ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǘŜƴƛƴǘ ƭƭƻŎ ŀ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ Ŝƴǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜƳ ǎƛ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀǊ-se als canvis 

de la societat o bé intervenir-hi críticament. I aquí sí que podem fer esment a unes categories poc 

citades a les entrevistes però molt rellevants des del nostre punt de vista, i que són la competència 

crítica, especialment avalada per autors com Perrenaud (2004), Echeitia (2006), Tur (2007), Esteve 

(2007) o Martínez (2008) i la competència comunitària de voler transformar el mon. Som davant el 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŀŎƛƽΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƻ ŘΩŀƭƭƛōŜǊŀƳŜƴǘ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽΣ 

i clarament apostem per la 2a perspectiva. I és ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ όMoon, 2007; 

MECD, 2015) també ha de passar per un rol més proactiu i agosarat. 
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! ōŀƴŘŀ ŘΩŀƛȄƼΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜƳ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŀǳǘƻǊǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜƴ ǉǳŜ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀƴŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ 

de matèries i continguts, tot insistint en competències procedimentals i actitudinals, esdevé 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ό½ŀōŀƭȊŀΣ нлмнΤ a9/5Σ нлмрΤ  

{ŎƘŀƴƪΣ нлмоΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎύΣ Ŝƴ ǳƴ ŎƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳ ŀƴƻƳŜƴŀǘ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭǎΦ 9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀǘ ƳŜƴȅǎ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ǉǳŜ ǎŜΩƴ Ŧŀ ŀƭǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛǎ ŎƻƳ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŦŜǘ ǉǳŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ό!ŘƳƛǊŀŀƭ et al., 2011), en una nova mostra de desajust 

entre teoria i pràctica. Cada cop més experts i estudis fan referència al capital social en educació (Dika 

& Singh, 2002; Smethem, 2007; Daly, Moolenaar, Bolivar & Burke, 2010; Liou et al., 2016) però sembla 

que el present estudi no el recull amb claredat. 

¦ƴŀ ŀƭǘǊŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ǉǳŜ ƘŜƳ Ǿƛǎǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǘŞ ŀ ǾŜǳǊŜ ŀƳō ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀΦ ;ǎ ŀƛȄƝ ǉǳŜ ƘŜƳ Ǿƛǎǘ ǉǳŜ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 

cas de les concertades i privades en alguns casos es valoren més (innovació pedagògica i recerca 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǾŀƭƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀǊǘƛǊ ŀƭǘǊŜǎ 

ƳŀǘŝǊƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘύΦ !Ǌŀ ōŞΣ ƻn les diferències són més clares són en 

la satisfacció, en què hi ha diferències en pràcticament tots els ítems, sent els centres concertats i 

privats els que mostren puntuacions significativament més elevades en pràcticament la totalitat de 

les competènciŜǎΣ Ŝǎǘŀƴǘ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ƛ ǇǊƛǾŀǘǎ ƳŞǎ ŘΩм Ǉǳƴǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ 

els públics. Així, les dades també expressen una correlació negativa entre el grau de satisfacció dels 

centres públics respecte el perfil dels nous docents, en termes generals, i la satisfacció amb cadascuna 

de les competències, fet que....  

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛ ŎŀƭŘǊƛŀ ŀƴŀǊ ǎǳǇŜǊŀƴǘ Ŝƭ ŘŜōŀǘ ŜƴǘǊŜ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ǇǊƛǾŀŘŀ όŀǳǘƻǊΣ ŀƴȅύ Şǎ ŎŜǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘŀŘŜǎ ǇƻǎŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀǊƛŜƴ ŀ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛa en la contractació 

ƎŀǊŀƴǘŜƛȄ ƳƛƭƭƻǊǎ ŎƭŀǳǎǘǊŜǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴŦƻǊǘƛǊ Ŝƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΦ /ŀƭ ŘƛǊ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ 

ŦŜƴǘ ǇŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ όнлмлύΣ ǇŜǊƼ ƭŜǎ 

evidències aportades per aquest estudi haurien de permetre avançar més en aquesta línia. 

Finalment, convé prestar atenció a la dada que ens diu que hi ha una correlació negativa entre el grau 

ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ 

privada o concertada. Així que, més enllà que la concertada o privada estigui més satisfeta amb les 

competències dels nous docents en termes generals, no està contenta amb la seva formació inicial, 

ŦŜǘ ǉǳŜ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛ ƛ Ŝƭǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ 

fer una revisió crítica dels seus projectes formatius. 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǘŀǇŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴǘ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩ9L ƛ 9t όм Ǉǳƴǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ 9{hύΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ 

nivells de satisfacció similars. Aquesta darrera dada queda reforçada també per la satisfacció que hi 

ha amb el  ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƴƻǾŜƭƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŦƻǊƳŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŁǎǘŜǊ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΦ {Ŝƴǎ ŘǳōǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜƴŎŜǊǘ 

ja que, com els mateixos directors expressen, adquireixen més coneixements en didàctica i la durada 

de la formació fa de filtre garantint persones motivades i amb certa vocació per fer de docents, resultat 

plenament coincidents amb altres estudis que han demostrat que aquestes competències que van 

més enllà del domini de continguts (DŜƴŜǊŀƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘŜύύ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŜǎ ŘΩǳƴŀ 

ƳƛƭƭƻǊ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘƻŎŜƴǘ όYǀƴƛƎ ϧ tŦƭŀƴȊƭΣ нлмсύΦ 
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A més, la correlació amb la competència de gestió personal (que incorpora la capacitat per aprendre i 

ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƴƻǾŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀǳǘƼƴƻƳύ ŜǎŘŜǾŞ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀǇǊŜƴŘǊŜ ŀ 

ŀǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǘ ƳŜǎǘǊŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ όƛ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƳƴŜǎύ  !Ǌŀ ōŞΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƛƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ 

demanar major durada en les pràctiques, i tenint en compte que aquestes són una part fonamental 

en el formació de mestres i professors, creiem que seria una qüestió a considerar. 

Pel que fa a factors de contractació els resultats ens han indicat la importància del prestigi de la 

universitat, que sobretot correlaciona amb competències instrumentals. És interessant que a major 

prestigi major valoració de competències, però semblaria més òptim que la correlació fos en tots els 

ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ŎǊƛŘŀ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƎƭŝǎ ŀƳō 

ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŀǘŝǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ŧŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŝǎ ǇǳƎǳƛ ŀƴŀǊ Ŝƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƳŜǎǘǊŜΣ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ǳƴŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊƛŀ ǾƛƎƛƭŀǊ ŀǘŜǎŀ 

ƭΩƘŜƎŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŝǎΦ 

wŜǎǳƭǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀƭ ƳŜǎǘǊŜ 

ƴƻǾŜƭƭ ƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΦ !ƛȄƝΣ ƛ ŎƻƴǘǊŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŝǎΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƛŀ ŎƻƳ ƭŜǎ 

escoles preocupades per acompanyar al mestre novell de manera personalitzada també són escoles 

que donen més importància a les competències del mestre en general, i cal recordar que les accions 

ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛΣ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽ ƛ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

educatiu de cadascuna de les escoles. 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘŜǎǘŀŎŀǊƝŜƳ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ǉƻǎŀǘ ǇŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ 

de tenir experiència prèvia amb nens. Més enllà dels coneixements i competències és cert que el fer 

de mestre té uƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƎǊǳǇǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ Ŝǎ Ǉƻǘ 

desenvolupar a través de la pràctica. Això pot voler dir fer més pràctiques o millorar les pràctiques 

que es fan als centres educatius, però també demanar a les noves generacions de mestres que hagin 

ǘƛƴƎǳǘ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ƻ ŘŜƭǎ 

reforços educatius. La professió demana saber posar en joc les competències desenvolupades i això 

només ho possibilita i garanteix la pràctica. Aquesta és una qüestió en què abunden molts autors en 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ό5ƛŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DŜŜǊŀŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ bƛŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀƴǘƛŎ ϧ ²ǳōōŜƭǎΣ нлмлΤ 

Postholm, 2016)i que ens acosta al discurs de la Inducció, aquella fase de transició entre el rol 

ŘΩŜǎǘǳŘƛŀƴǘ ƛ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘǎ 

esdevenint una eina molt valuosa per millorar la qualitat de la docència (Geeraerts et al., 2015). 

 

CONCLUSIONS 
 

[ΩŜǎǘǳŘƛ Ŧŀ ǎƻǊǘƛǊ ŀ ƭŀ ƭƭǳƳ ƭŀ ƴŜcessitat de reprofessionalitzar els mestres per poder esdevenir mestres 

ŘŜƭ {··L ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŀƳǇƭƛŀŘŀ  ό5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ нлммύ ƛ ŜǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳ ŀŦƛǊƳŜƴ 

Geeraerts et al., (2015) que és gairebé impossible que la formació inicial pugui atendre la totalitat de 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŜȄŜǊŎƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽΦ !ƛȄƼ Ǿƻƭ ŘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀ ŘΩƛƴǎƛǎǘƛǊ Ŝƴ 

aquelles competències que em permetran adquirir les necessàries mentre em desenvolupo 

professionalment (Darling-Hammond 2006 Niemi et al., 2016;Forde, McMahon, Hamilton, & Murray, 

нлмпύύΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ Şǎ άƭΩŀǇǊŜƴŘǊŜ ŀ ŀǇǊŜƴŘǊŜέ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΥ άǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎέΣ άόΦΦΦύ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ 

heaǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎέ όCƻǊŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΥ онύΦ !ƭ ƳŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 
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ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ǎŜǊŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ 

ŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ L Şǎ ǉǳŜ Ŧƛƴŀlment el que esdevé clau és la capacitat 

de gestionar la incertesa i el canvi perquè en el fer de mestre és ben present la complexitat de la seva 

missió i, finalment, la necessitat que només siguin mestres les persones més competents i 

compromeses (Donaldson, 2011; Gilroy, 2005). 

 

Altrament, valdria la pena entendre que la carrera professional del mestre, que comença a la facultat 
i acaba quan es jubila, segueix una progressió (Donaldson, 2011; Forde et al., 2014). És bo ser-ne 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŁ ǳƴ ǘƛǇǳǎ ŘΩŀƧǳŘŜǎ 
ƛ ŜǎǘƝƳǳƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŜǘŀǇŀ ƴƻǾŜƭƭŀ -ǉǳŀƴ Ŝƭ ǊŜǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭΩŀǳƭŀ Ǉƻǘ ŜŎƭƛǇǎŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ 
centrar-se en el progrés individual de cada infant (Levin, Hammer, & Coffey, 2009)- ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ƛ Ŝƴ ƭŀ ŘΩŜȄǇŜǊǘŜǎŀΣ ǉǳŀƴ Ŝƭ ƳŜǎǘǊŜ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎ ŜƴƭƭƻŎ 
de receptor passiu de formació professional (Forde et al., 2014). I en aquest procés gradual el mestre 
pot actuar com a agent de canvi (Donaldson, 2011) en el que seria una conceptualització alternativa 
del desenvolupament professional que, finalment, porta a una identitat professional amb major 
confiança i autoestima reforçant així les pròpies competències professionals (Geeraerts et al., 2015). 
9ǎŎŜƴŀǊƛ Ŝƴ ǉǳŝ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛ ŀǳǘƻŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ǉƻǘ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƧƻŎ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘŜƭǎ ǇǊƻǇƛǎ 
mestres. 
 

Hem destacat 2 tipologies de competències, les personals i les relacionals, veient que ambdues tenen 

una importància cabdal i sobretot emfasitzant en anar més enllà dels coneixements sense descuidar-

los. Així mateix, destacar la importància atorgada a les competències socioemocionals dins les 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀΣ Řƛƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭǎΦ 

En aquest sentit, ha estat una bona notícia no haver detectat cap mancança professional destacable 

si bé podem parlar de cert dèficit formatiu, atès que la satisfacció en relació a les competències està 

ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭΩŀƴƎƭŝǎ, la 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜǎΦ !ƛȄƝΣ Ŝǎ ŦŀǊƛŀ ŀŎƻƴǎŜƭƭŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭǎ 

ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛ Ŝǎ ǇƻƎǳŞǎ ƛƴǎƛǎǘƛǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎΣ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ǉǳŜ 

a banda de tenir major diferencial valoració-ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŜǎΣ 

coincidint plenament amb la literatura, i essent també de les més complexes per als mestres novells 

(Wolff et al., 2015). 

Aquesta darrera qüestió ens porta a pensar en la necessitat de millorar la formació pel que fa al treball 

άǊŜŀƭέ ŀ ƭΩŀǳƭŀ ƛ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǎΩŜǊƛƎŜƛȄŜƴ 

com el més important en la formació dels mestres i la recerca internacional confirma com la capacitat 

de transferir eƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǘŜƼǊƛŎǎ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀƴǘ ŀ ƳŜǎǘǊŜ ƴƻǾŜƭƭ ό5ƛŎƪŜ 

et al., 2015) i això des de la nostra perspectiva té diverses implicacions. Creiem que només hauria de 

tutoritzar i supervisar pràctiques el professorat universiǘŀǊƛ ǉǳŜ ƘŀƎƛ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ŀŎǘƛǳ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƭΩŀǳƭŀΣ 

així com caldria un treball més conjunt entre els mestres de les escoles que tenen estudiants i els 

professors de la facultat. També seria necessari dissenyar un model de pràctiques que posés als 

estudiants Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭǎ ƛ ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƻƴ ŜǎǘƛƎǳƛƴ 

fent pràctiques, no limitant aquestes situacions en dur a terme una intervenció educativa puntual, i 

ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ǊƛƎƻǊƽǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀǇƻǊǘŞǎ ŀǇrenentatge significatiu i pràctiques 

ǊŜŦƭŜȄƛǾŜǎ ǘŀƴǘŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ό/ŀƛǊŜǎ ϧ !ƭƳŜƛŘŀΣ нллрύΦ [ΩŀŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όbƛŜƳƛΣ 

Nevgi, & Aksit, 2016) el Peer-DǊƻǳǇ aŜƴǘƻǊƛƴƎ όtDaύ όDŜŜǊŀŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ƻ ƭΩǵǎ ŘŜƭ ǾƝŘŜƻ-portfolio 
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(Admiraal Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ Ǿŀƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽΦ [ΩŜǎǘǳŘƛ ǘŀƳōŞ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘ ǉǳŜ 

comporta tenir experiència prèvia amb infants i no seria descartable que aquest fos un requisit de 

sortida del grau: demanar a les noves generacions de mestres que hagin tingut experiència amb 

ƛƴŦŀƴǘǎ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ƻ ŘŜƭǎ ǊŜŦƻǊœƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ŎŀƭŘǊƛŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ǎŜǊƛƻǎŀƳŜƴǘ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭǎ ƳƻŘŜƭǎ ŘΩƛƴŘǳŎŎƛƽ ό5ƛŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DŜŜǊŀŜǊǘǎ Ŝǘ 

al., 2015), tenint en compte com les evidències mostren que hi ha major aprenentatge en aquesta fase 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ όaŀǎǎŜƴƎƛƭƭΣ aŀƘƭƛƻǎΣ ϧ .ŀǊǊȅΣ нллрύΦ  !ƛȄƝΣ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ aLwΣ ǉǸŜǎǘƛƽ ǉǳŜ 

ha anat apareixent darrerament en diversos fòrums pedagògics (Marina, 2015;  López Rupérez, 2015; 

Vallory ; AQU, 2015) pren tot el sentit.   

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǇŜƴǎŜƳ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ǉǳŝ ŎŀƭŘǊƛŀ ƛƴǎƛǎǘƛǊΣ ƛ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀ ǾŜǳǊŜ 

ŀƳō ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƛ ŀƳō ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭtra. És així que tot 

ƛ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ƴƻ Ŝƴǎ Ƙŀ ǊŜǘƻǊƴŀǘ ƳƻƭǘŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ŜǎǘǳŘƛǎ 

actuals ens demostren la seva importància i en justifiquen una major insistència per garantir-ne un 

domini que, a vegades, incomoda als mestres (cita). Pel que fa a les habilitats comunicatives, les noves 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭΩŜƳǇŀǘƛŀΣ ŀǎǎŜǊǘƛǾƛǘŀǘ ƻ ŜǎŎƻƭǘŀ ŀŎǘƛǾŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜƳŜǊƎƛǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ǳƴŜǎ 

competències que si es desenvolupen poden revertir directament en la capacitat ǇŜǊ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭΩŀǳƭŀ 

i millorar tot el vessant relacional del mestre. 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƛ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǊŜŎŜǊǉǳŜǎ ǊŜŎŜƴǘǎ ό5ŀƭȅΣ 

Moolenaar, Bolivar & Burke, 2010; Liou et al., 2016)  i estudis en què hem pogut participar (Civís, 

DƛōǎƻƴΣ [ƽǇŜȊ ƛ wƛŜǊŀΣ нлмсύ  Ŝƴǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎΦ 

Això fa referència al vessant relacional, però no només pel que fa als alumnes i famílies, sinó que en 

relació a la resta de professionalǎ ƛ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴ Ŝƴ ƭΩŀŎǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ ! ƳŀƧƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ 

relacional major capital social i a major capital social major eficàcia en educació (Hargreaves, 1999, 

2003; Cavanagh & Dellar, 2003; Forsyth & Adams, 2004; Kurz & Knight, 2004; Kochan & Teddlie, 2005; 

Puchner & Taylor, 2006; Graham, 2007; Hoy & Tarter, 2007; Tsang, 2009; Tsang, 2010; Moolenaar, 

Sleegers & Daly, 2012;   Liou et al., 2016)Φ !ƛȄƝΣ ŎŀƭŘǊƛŀ ŦŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǉǳŜǎǘ ǾŜǎǎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 

ǘŀƴǘ ŀƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊofessional, traslladant el valor que aporta a les direccions 

dels centres i persones amb rols de lideratge educatiu. El capital social fa referència a la capacitat de 

compartir recursos que ens permetin assolir amb major èxit els objectius (en aquest cas educatius) 

ǇǊƻǇƻǎŀǘǎΦ !ƛȄƝΣ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǾŜƎƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ άŘƛǊŜŎǘŀέ ŀƳō ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƭŀ ό!ŘƳƛǊŀŀƭΣ IƻŜƪǎƳŀΣ 

van de Kamp i van Duin, 2011), la posició que ocupo en la meva xarxa de relacions professionals i la 

manera com interactuo amb tots els agents de la xarxa pot tenir un efecte multiplicador de recursos i 

ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŘΩŝȄƛǘ ƻΣ ǇŜƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛΣ ƛƴƘƛōƛŘƻǊ ό5ŀƭȅΣ нлмлύΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ŀ ǉǳŝ ŦŝƛŜƳ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƭƝƴƛŜǎ ƳŞǎ ŀƳǳƴǘ ǘŞ ŀ ǾŜǳǊŜ ŀƳō ǳƴ ƳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ŜƴǘŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǳ ŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

professƛƻƴŀƭ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǘ ƴƻƳŞǎ ŀ ƭΩŀǳƭŀ ƻ ƭΩŜǎŎƻƭŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽΣ ƛ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ 

les pràctiques i la importància del capital social, es mostra indispensable un major treball conjunt entre 

escoles i universitat, encara que pugui ser difícil i requereixi canvis de cultura professional (Admiraal 

et al., 2011; Landmann, 2013; Postholm, 2016). Un treball que més enllà de dissenyar unes bones 

pràctiques posi en diàleg permanent les necessitats de formació i les necessitats del sector escolar i 

educatiu. Un diàleg que permeti avançar plegats en la recerca de respostes i que ha de tenir com a 

fonament la investigació acció i la recerca aplicada. Cal introduir més la recerca a les escoles i la 
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pràctica a les facultats. Cal que la recerca en educació es faci de manera conjunta entre escola i 

universitat i això vol dir preveure aquesta funció entre les atribucions de mestres o equips directius i 

destinar-hi els recursos necessaris. 

 

Tanmateix, ǘŀƳōŞ ǾƻƭŘǊƝŜƳ ƛƴǎƛǎǘƛǊ ǉǳŜ ǎƛ ōŞ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻ ŜǎǘŁ ǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻǳ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǘŜƴƛƴǘ ƭƭƻŎ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ƳŜǎǘǊŜǎ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ-hi críticament (Donaldson, 2011) i no el de seguir els canvis i adaptar-ǎΩƘƛΦ !ƛȄƝΣ ǘƻǘ ŀƭƭƼ 

que pugui afavorir la seva aportació crítica i contextualitzada ajudarà en aquesta direcció. En alguns 

Ŏŀǎƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƳŜǎǘǊŜǎ ǊŜōƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻƴ Ŝǎ ǇƻǘŜƴŎƛƠ ƳŞǎ ƭΩŜǎǇŜǊƛǘ ŎǊƝǘƛŎ ǇŜǊƼ Ŝƴ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ ƛ 

així Ƙƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴ ŀƭǘǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ό/ƭȅǘƻƴ нллтΤ CƻǊŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŘŜƳŀƴŀ ŘΩǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

dels mestres i els centres per tal que aquests puguin respondre al seu context proper de la manera 

més eficient possible, dissenyant currículums i pràctiques ǇƭŜƴŀƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎΦ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄ ƳƛƭƭƻǊǎ ŎƭŀǳǎǘǊŜǎ ƛ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƳŞǎ 

ajustats, crítics i enfortits, construïts des de la participació activa i no implementats des de la 

designació administrativa o normativa.  

!ƛȄƝΣ ŀŎŀōŀǊƝŜƳ ƛƴǎƛǎǘƛƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŜǎŎƻƭǘŀǊ ƳŞǎ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ƛ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎΣ ŘŜ 

ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ 9ǎǘŜƳ ŀƳō 5ŀȅ όнллнύ ƛ tŀƴǘƛŎ ƛ ²ǳōōŜƭǎΣ 

(2010) quan afirmen que aquesta és una qüestió crítica per a la millora de les competències dels 

mestres. El tarannà compartimentat que encara guia les nostres lògiques professionals desconnecta 

sovint qüestions que estan íntimament connectades i que només des de la comprensió ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

connexions i vincles podem saber com actuar-ƘƛΦ {ŜƎǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Ǉƻǘ ŘƻƴŀǊ ƳƻƭǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ 

com han de ser aquests plans formatius i polítiques, que han de donar més resposta a les necessitats 

i realitats dels centres; de la mateixa manŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŝƳƛŀ ŘŜǘŜŎǘŜƳ ǉǳŜ ŀƭ Ƴƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ƭƛ 

manca major consciència del potencial del capital social en educació i de la importància de la iniciativa 

ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭΩŀŦǊƻƴǘŀ ŘŜ ǊŜǇǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ ƛ ŘŜǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŀrticular 

Ŝƭǎ ǎǳǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ƛ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ƭΩŀōƻǊŘŀǘƎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ 

Ŝƴ ǊŜǇǘŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŎǳƭƳƛƴƛ Ŝƴ ŝȄƛǘǎΦ 

 

Limitacions i prospectiva  

El treball no està exempt de limitacions que essencialment situaríem en el nivell de resposta al 

qüestionari enviat a tots els centres de Catalunya i en la validació del mateix. Així, i per a futurs estudis, 

plantejaríem una validació factorial del qüestionari de manera que pogués convertir-se en una eina 

ŘΩŀǾaluació de les competències dels mestres estandarditzada i de major confiabilitat, com altres 

treballs han fet (Landman, 2013). Altrament, proposaríem una revisió crítica de les aportacions del 

treball per part de la universitat en el que hauria de ser un ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ 

basat en evidències nacionals i internacionals. 
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Article 3: El despegue de la innovación educativa en Cataluña: ¿Qué es, cómo se da y hacia 

ŘƽƴŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎŜΚ όŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛύΦ 9ǎ ǇǊŜǾŜǳ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ά/ƻƳǳƴƛŎŀǊέ. 

EL DESPEGUE DE LA INNOVACIÓN EDUCATIVA EN CATALUÑA: 

¿QUÉ ES, CÓMO SE DA Y HACIA DÓNDE NOS CONDUCE? 

 

Introducción 
 

La innovación educativa se ha convertido en una prioridad en la agenda política en los últimos años. 

Instance (2012) argumenta que este hecho se debe a dos razones principales, en primer lugar por la 

advertencia que el conocimiento y las competencias de los estudiantes se traducen en resultados 

económicos; y en segundo lugar por el convencimiento social de la necesidad de adaptar las 

estructuras y las competencias educativas a la realidad actual. En este sentido, la OCDE (2009), 

considera que la innovación educativa es un cambio dinámico que añade valor, tanto en el terreno 

pedagógico como en el organizativo, a los procesos que tienen lugar en la institución educativa y que 

produce mejoras tanto en los aprendizajes como en la satisfacción de los protagonistas de los mismos. 

A su vez, autores como Carbonell (2001), Shon (1999) y Padró (2013) destacan que el cambio de la 

pedagogía o de la organización en los centros educativos no es una empresa fácil, subrayando la 

lentitud en que estas organizaciones evolucionan dentro del sistema.  

 

De este modo, la necesidad de innovación educativa y social contrasta con el hecho de que las 

condiciones básicas estructurales del sistema educativo y social, en su forma tradicional y burocrática, 

representan una fuente inhibidora de la propia innovación. Por esta razón, llama especialmente la 

atención el caso de Cataluña, donde sus centros educativos públicos y concertados protagoniza un 

terremoto educativo marcado por el deseo de toda la comunidad de transformar la educación que 

reciben los niños y los jóvenes en las escuelas. Este fenómeno se atisba como un cambio educativo de 

abajo a arriba, impulsado por la comunidad y no por ninguna ley impuesta por el gobierno de turno. 

A su vez, éste se ha configurado como un movimiento amplio y transversal, emergiendo múltiples 

fuerzas que lo empujan, simultáneas a la vez que consecutivas, ejercidas por maestros, escuelas, 

familias y organizaciones socioeducativas del territorio. 

 

Sin duda, un artífice principal de este proceso de cambio lo protagonizan los propios maestros y las 

propias escuelas. En la última década, son varios los proyectos educativos impulsados tanto desde 

centros educativos públicos como desde centros concertados que plantean un proyecto diferenciado 

ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ 

aŀǊǘƛƴŜǘ Ŝƴ wƛǇƻƭƭŜǘΣ ƻ ōƛŜƴ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ /ƻƴƎǊŞǎ ŘΩLƴŘƛŀƴǎ Ŝƴ .ŀǊŜŎƭƻƴŀΦ hǘǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

procesos de cambio dŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ΨIƻǊƛǘȊƽ 

нлнлΩ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ WŜǎǳƛǘŀǎΣ ƻ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ψ{ǳƳŜƳΩ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎƻƭŜǎ tƛŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ 

y muchos otros, están hoy en el centro del debate sobre innovación y transformación educativa, y son 

los abanderados del cambio educativo en Cataluña, inspirando nuevos proyectos así como cambios 

profundos en escuelas tradicionales con un largo recorrido en el territorio.  
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En la práctica, estas escuelas parten de las necesidades, los ritmos y los intereses individuales de los 

alumnos y organizan sus recursos y sus metodologías para dar respuesta a dicha diversidad. Todo esto 

se traduce en agrupaciones de alumnos más flexibles, una mayor interacción entre grupos de 

diferentes edades, espacios más diversos, tiempos más amplios y flexibles, planteamientos 

interdisciplinares y basados en competencias transversales, mayor autonomía del alumno para 

escoger sus aprendizajes y una marcada co-responsabilidad entre familias y escuelas en el proceso 

educativo. Por otro lado, estos centros comparten el hecho de contar con un profesorado muy 

implicado en el proyecto, y centrado, entre otros aspectos, en la preparación de los espacios, la 

observación y la documentación, el dominio de herramientas tecnológicas al servicio de la pedagogía, 

el trabajo en equipo y la co-docencia. Estos planteamientos pretenden adaptar a un contexto actual 

los postulados pedagógicos de modelos de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, con referentes 

como Montessori, Dewey, Declory o Freinet. 

 

Paralelamente, las familias son un agente clave en el impulso del cambio educativo en Cataluña. Un 

gran número de familias catalanas están apostando plenamente por muchos de estos centros. De este 

modo, gran parte de estas escuelas disponen de más demanda de la que pueden ofrecer, y por tanto, 

numerosas familias no pueden participar en estos proyectos innovadores y son forzadas a escoger 

proyectos educativos más tradicionales. En mayo de 2016, la prensa catalana recogía que un grupo de 

Ƴłǎ ŘŜ плл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ΨvǳŜǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŀŎǘƛǾŀΩΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŜƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ 

con metodologías educativas innovadoras. Otra evidencia de la contribución de las familias al cambio 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ΨwŜŘ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƭƛōǊŜǎΩΦ bǳƳŜǊƻǎŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜŎƛŘŜƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ Ψ9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜΩΣ ǳƴŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

privado, basadas en metodologías activas donde las familias asumen un papel muy activo en su 

ƎŜǎǘƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ōŀǎŀƴ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜƛƭ ȅ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ψ{ǳƳŜǊƘƛƭƭΩ όмфноύΣ 

y postulan su respeto por los procesos vitales del niño. En 2016 estas escuelas cuentan con más de 20 

centros en toda Cataluña, y una previsión de crecimiento exponencial en los próximos años también 

en el resto del estado español.   

 

Finalmente, existen actores sociales relacionados con la innovación educativa que están intentando 

dinamizar este proceso para que se haga extensivo al mayor número de escuelas. Un referente es el 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ψ9ǎŎǳŜƭŀ ƴǳŜǾŀ нмΩΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ WŀǳƳŜ .ƻŦƛƭƭΣ /ŜƴǘǊƻ ¦b9{/h 

de Catalunya, la Obra Social de la Caixa y la Universidad Oberta de Catalunya. Este proyecto lanzó este 

2016 una llamada a todos los centros educativos interesados en mejorar sus prácticas hacia un modelo 

de escuela avanzada, recibiendo 481 solicitudes de centros públicos y concertados. Escuela nueva 21 

pretende crear una red de aprendizaje entre las escuelas catalanas donde las escuelas más 

innovadoras puedan apoyar y acompañar a escuelas con proyectos más tradicionales que quieren 

transformarse a nivel pedagógico. 

      

Ante el proceso de cambio educativo experimentado en Cataluña, y el consecuente aluvión de 

acciónes  se convierte en capital divisar el significado y la dirección que está tomando dicha innovación 

y transformación educativa. El presente artículo plantea una fotografía general de la innovación 

educativa en Cataluña según la perspectiva de los directores de centros, y por tanto, investiga el 
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proceso de cambio desde la subjetividad de la experiencia de aquellos líderes que lo protagonizan. El 

artículo se plantea preguntas como: ¿Qué es la innovación educativa hoy? ¿Qué elementos 

caracterizan el proceso de innovación educativa? ¿Qué estrategias de Innovación aplican los centros 

educativos? ¿Cuáles son los inhibidores y facilitadores principales de la innovación educativa ¿Cuáles 

son los objetivos finales de la innovación educativa?  

 

Marco conceptual 
 

Ante este desembarco conceptual sobre el cambio educativo, a menudo percibimos que el sentido de 

estas palabras se utiliza arbitrariamente, que responde a una moda del momento o bien que encabeza 

campañas de marketing con objetivos definidos. El significado de las palabras innovación 'y' 

transformación 'en educación debería dar cierta información acerca de la dirección que debe tomar 

el cambio educativo. Pero no podemos responder a esta pregunta sin conocer el contexto filosófico 

que fundamenta estos conceptos y los dota de sentido. Entendemos que ambas palabras necesitan 

un paraguas conceptual que las cobije, el cual está condicionado por la perspectiva filosófica. Cada 

perspectiva teórica delimita unas determinadas finalidades educativas que están en el trasfondo tanto 

de 'la innovación' como de 'la transformación educativa. 

Desde el positivismo, transformación significa 'progreso científico' e innovación 'progreso 

tecnológico'; por tanto, la transformación implicaría cambios más teóricos, y la innovación cambios 

más prácticos. Por otra parte, Karl Marx dice que toda práctica encubre una teoría o una ideología 

determinada, y toda acción o proyecto responde a un discurso teórico que la fundamenta. Desde el 

contexto de la teoría crítica, transformación significa emancipación ', e innovación significa' 

restauración '. Para Paulo Freire, un autor marxista, transformación significa emancipación, y añade 

que es de la educación bancaria y neoliberal de que hay que emanciparse. Para Lorenzo Milani, 

transformación significa toma de conciencia, como un autor personalista que entiende la libertad 

como una concienciación. 

En este sentido, si partimos de la teoría crítica como marco fundamentador de la educación en 

sociedades democráticas vemos como la transformación se convierte en un cambio más profundo y 

consciente de que no la innovación. La transformación nos plantea una mirada crítica que busca la 

concienciación y la libertad del sujeto educando ante toda relación de poder. La innovación, pero, a 

pesar de incorporar la idea de cambio, puede enmascarar una educación bancaria 'a que hace 

referencia Paulo Freire, entendida como una perpetuación del modelo y de las desigualdades sociales 

existentes. Así pues, la innovación cambia las formas, pero no interpela el fondo, mientras que la 

transformación desafía el fondo, además de las formas. 

 

Que la innovación se haya convertido en un imperativo se debe tanto a que los programas a que los 

docentes están sometidos son mucho más exigentes, así como las carencias de los modelos vigentes. 

La enseñanza ha ido adquiriendo prioridad en la agenda política, principalmente porque los políticos 

han asumido como propio el razonamiento de que el conocimiento y las competencias se traducen en 

resultados económicos. La velocidad con que los cambios tienen lugar en todo el mundo, y el impacto 

que esto tiene en el mercado laboral al que se incorporan los chicos cuando finalizan la etapa de 

enseñanza inicial constituyen, por sí mismos, argumentos pesados en favor de la innovación. 












































