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RESUM EXECUTIU

FljdzSaidl NBOSNDF aQSYYI NOI RAya RS fQ9aiddzRA R
Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) sobre la valoracio de les competéncies dels nous
R20Syida O2y (NI OdGlIdGa fa OSYiyYRENARISR&FAORS X N IVY
O2y OSNIiFd A LIgof A [P aFtdzyel @ / 2yONBill YSy(sx ¢
RIglyid RS 8§ SO R S

O
¢

S
Al Ga S tQSaodz2tt I Oddad f @

(V)]
QX

a

QX
< o

I Qlidzr £t YSY (i OGAGBAY Sy dzyl &a20ASGFH G OefefLd SEF A«
front als nous reptes socioeducatius per satisfer les seves necessitats i aslaptauesta realitat.
En aquest context, la figura del mestre esdevé una peca fonamental en el procés de canvi. Dins de
f QL YOA UG SRdzOl (A dz f tres Ha2skivobjéate de disolssi®pelqlie faradet sevey S &
O2YLISGSYOASaE OF N OGSNNadGAdzSas KFEoAftAGErHGaAaZ F OGA
actualment el debat segueix vigent adoptant una vessant més professionalitzadora. Seguint aquest
props &A G2 £ QSa0GdzRA LINBGSY O2ySAESNI A ARSYGAFTAOINI ¢
motor de canvi en el sistema educatiu, tot incidint en la millora de la formacio universitaria dels
mestres a Catalunya. A la vegada també busca aprofundirrexs atiriables com poden ser la
AYyy2@0F OAs s St LINRPOSa RS aSftSOOAs A O2yU0NI OGlF OAs s

la universitat. Donant aixi una visié més aprofundida de la realitat dels centres participants.

Enaquestsentit3Sa i dzZRA | LINR Fdzy RSAE Sy f Ql RSljdzr OAs RS
f Sa& RIRS&a NBO2fftARSa LISNItQ!v! [/ FdlFfdzyedl s RSa RS
i NSaiGAz2ya OFoRFta O2Y 1jdz8 O t SEa¢quaddudnlpuziésy & QK  F
imprescindible en la seva formacié, quines caracteristiques personals i de formacié prioritzen més
jdzt y aQKIF RS FSNJdzylk aStSOO0OAs RS LISNR2YIFf X ljdz8 ¢
dels ocupadors és necessari per comprenés necessitats de la realitat educativa del moment i la
societat en general, amb la mirada posada en la formacié que els futurs docents estan rebent a les
dzy A SNEAGI Gad 5QF 1jdzSadt YIFYSNI =z f1 NBOSNDI GF Yo S
FT2NXIFGAQPSa RSta OSyiNBa SRdzOF GAdza A €t Q2FSNII RS

entre escola i universitat.

t SNJ F O2yASIdANI £ &ASOF FAYIEAGIGE tQSaddRA LI
AQAYUGSAINBY St a iyYaliafuRatal teddangulak iicdmpldndzstar les troballes

entorn els aspectes competencials i el perfil dels docents.
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[ QFyEE AAA ljdzh yGAGE GAGE S& NBFEAGTE F LI NI AN I
ROQAYTFYUAT T Libhedprebiith peiles dofhgettaycied diid docents recentment
GAGdzE FGad [ QSyljdzSadl NBOdzZ t Sta aSaNSyda FaLlSods
dels nous docents, competéncies dels nous docents, acollida i formacié dels nous docents,
ediNI 68§3ASa RQAYyYy20F0OAs +fa OSydiNBaz A O2fifl 62N

t St [dzS FI F tQFyrftAaA ljdZd tAGriABrSE £Sa& RIRS:
investigador i de grups de discussio liderats per Aatalunyaper tal de recollites opinions dels
RANBOGAdzA A SELISNIa&a Sy tQrYoAld SRdzOlI GAdzd [ S& Sy
LINEPFS&daArzylfa RS fQrYoAld SRdzOFGAdz IjdzS Sadaty 2 Kt
que han destacat pel seuinteres @3y G A FAOF NJ £ Sa O2YLISGsyOASa 1jdzS K
context socioeducatiu, focalitzant en la formacié inicial dels docents, en la relacié entre escola i
dzy A@SNEAGIG A Sy FEtGNBa O NAFof Sa OweNresukatsA yy 2 @1 C
Syid2Ny F fF LISNDSLIOAs RSta 20dzal R2NBE NBaLISOGS
dS0dzy RENAI T &AQKIY NBFfAGT G R2a 3INMHz2IA RS RA&Odza 3
LINARYENREF O Yo c delsERufdadadaing Yprofessionals). Pl Que fa @l Ndb
contingut, les questions tractades fan referéncia a les caracteristiques contextuals que afecten la
insercio i el desenvolupament dels graduats, les competéncies i caracteristiques personals

necessans en la contractacié dels graduats, la valoraci6 de la formacio rebuda, la relacié amb la

universitat i propostes de millora en la formacia.

[ QSaGdRA &QKI Sa0NHOGdNI G Sy i NBapertaNdé A Of Sa 6 |
plasmaridiscutf & NBadz G & 1ljdzS aQKFYy 200Ay3Adzis | Yd dzyl

permet remarcar diferents aspectes de la recerca.

[ QF NIi A Of & unRefagi GnidFellgiiGigdneral entorn a I'estudi realitzat i als diferents
aspectes tractatseBf Yl GSAEZ LI NIAydG RSta NBadzZ idlda RS tQ
aQlo2NRI Sf LINRPOSa RS aStSOO0OAs O2y (NI OGF OAs X f
Yo fS&a dzyAGSNBERAGIGAZ fQFO2ft f ARBAARGRWY 2 ORAOA RS 6
Sa O2yONBi{iSy (lFYosS tSa 02YLISGsyOASa 1jdzS Sa LIRSy
LINELR &GSa RS YAff2NI® 58aGF0Fyd O2Y | LINRPLRAGSA

No

mestre de forma global i holisticdainecessitat de realitzar una col-laboraci6 transversal entre
f QSao02tl A fF dzyAGSNREAGIOGZ A fF F2N¥IFOAs AYAOAL
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5QFf NI QB NFFROES RISS G202 35ASFUIOMMAE aRS RSE A YA G NI |j
O2YLISGSYOASE ySOSaaLtNASA jdzS KI RS GSYANI dzy YSaf
j dzS KIFy RS RSaSy@2ftdzd NI I fF aS@l F2NXI OAs AYyAOA
atravésdd QSyljdzSadl =z RS tSa SyaNBgAaatSa A RSt a 3INMzZL.
docents recentment titulats. Es detecta una major valoracio de la importancia de les competéncies
envers la satisfaccié de les mateixes pel que fa als mestrefis)deeque ens fa aconsellar una
YATE2NF Sy fF F2NXYIOAsd ! [[dzSadGlt YATtf2NI aQARSY (A
AQKI dzNAI RQIFO2&0GFNJ YSa |fa RS F2N¥YIFG AyRdzOGAdz A
RAIAGEt & dentkiduph diek tipBokiesIle coripkténcies, les personals i les relacionals,
RSadlOlyld RQlIIdzSadSa RINNBNBKa tF asSgl @AyOdzZ | OAs

Finalmentf QI NI A Of SretRHbndnfeag@stalalamecessitatqetf QS a 02 € | LIS N.
AYY2@FENI A GNIyaF2N¥EN f QSRdzOF OAs s NBFTAGT Fyd dzyl
['FGFfdzyel asS3az2ya St Lldzyd RS @gradl RSt a RANBOG2NE
KFEy NBalLlRad f QSylj dz®sivol kcompréndié prihcipaizest que ésllayhholacio
SRAzOI GA@IF A fSa Saoz2tSa Ayy20FR2NBa> ljdziya St SYS
jdZAya tYoAla SRdzOl GAdza aQl LX AOF I jdzSaidl usyy2a@dl OA
quins so6n els facilitadors i inhibidors principals de la innovacié educativa i quins sén els seus
202SO0Adza D ! fQFNIAOES Sa LG | LINBOAIL NI O02Y Sf R A
centra especialment en la definicié i les seves carétiques, deixant en un planol més secundari la

finalitat perseguida de la innovacio. Tot i aixi, pel gue fa a aguesta finalitat, els directors fan

NEFSNBYOAI | fQFRFLIGEFEOAs RS £ QSRdzOI OAs | 1 &2 OA
fI O02yaiNHzOOAs RQdzyl &20ASiGF G YAtE2N® ' YIFGSAE
NEffSOLYOAlI | f& AYKAOAR2NA [dzS | t& AYLzZ 82NB RSt

esfor¢ addicional per tal de poder innovar que implica ta docents com als equips directius, per

tal que la innovaci6 pugui fer front a les estructures que dominen en el sistema educatiu actual.
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INTRODUCCIO

1 OlGdz £t YSyd f QSRdzOF OAs Sadt QGAQGAYG dzy Y2YSyl
f QSRdzOF Ox SNR & ta@aFSNPE Sa ySOSaardlda RQlIljdzSaid Yz
nova realitat socioeducativa i assolir els reptes educatius que comporta. En aquest context, la figura
del mestre esdevé un element cabdal per promoure aquest canvi irpadaptarse a la noves
RSYIFIYylIRS&a RSt Ysy SRdzOFGAdzd / 2yONBilGl YSyidzs OFt OS
Sy ftF aS@F F2NXI OAs AYAOALFf LISNI GFt RQIFFNRYGIl N
perfil del mestre del s.XXLifBrents estudis remarquen la importancia del mestre com a figura
SaGNIYG83A0F Sy SRdzOF OAs 6{ OKf SAOKSNE wHwHnmcoX G240
LINE FTSaaAs R20Syid Sy St 1jdz§ S&a G(NRoAmatio@gadl A E Sy
2007; Pantic i Wubbels, 2010; Novoa, 2009; Donaldson, 2011; Marina, Pellicer i Manso, 2015;

Imbernon i Mufioz, 2015).

5QFljdzSadl YIFIySNrs 1 NBOSNODIF F20FftAdTF Sy f
ySO0Saaraidlda RS YIONGIO2RAY & OREzF f Q24 B2EAY RQh OdzLd R2
Sistema Universitari de Catalunya (AQé&talunya sobre la valoracié de les competéncies dels nous
R20Syida O2yGNIOGlLFGa fa OSYydNBa LI ot rs€andaridNA @1 § 2
de Catalunya. Al mateix temps també pretén aprofundir en altres variables com poden ser la
AYyy20F OAsx St LINRPOSA RS aStSOOAs A O2ydNI Ol OAs:

la universitat. Amb aquesta finalitat, 18068 NOI FyFf AGT I £ S& RIFRS& LINRJAY
RS tQSyljdzSaal A f NBIFtAGTFOAs RS 3INHzJA RS RAaO
FYd SyiNBorAaGSa Sy LINRBTFdzyRAGEG |+ SELSNIlaisaRS f Qt

equips directius de centres. Per tant, amb aquestes dades ens podem apropar a la perspectiva dels
20dzLr R2NB A Ff&a &dSdza ONAGSNRAE A O2y@A00A2yasz el
coneixen la seva complexitat i els seus répte ! f G NF YSy (iG> Sy fSa RAYSYA&aA:
O02YLIIS Sta NBadzZ dFda RSt LINRP2SO0S !'walLC 4GLYLI OG-

FOFRSYAO A LINBPFSaaAzylfod 9a0dzRA A LINRLRAaA®ESas OH

9f YSAGNB | Oldzrtf KIF RS &S Nk déshdcessitaRs@le 1Zmo&rg | NJ S
realitat i allunyarse aixi dels antics esquemes pedagogics (Robalino i Kérner, 2006), ja que en la nostra
NEBI tAGFG a2 0A2SRHEOKIND SYFAONBGazEAE283F OXs [jdzS & Q3

10
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At yS50SaaAdlrd jdzS RSYFYyRE £Q8402t1F 6t NIG&AZ WA
competéncies dels mestres esdevenen el nexe entre la formacié del professorat i la realéat de |

escoles (Day, 2002; Landmann, 2013; Pantic i Wubbels, 2010).

Les competéncies es poden entendre com el conjunt de capacitats que es posen en practica
Sy St (NI yaOdz2NBE RS fQFOGAGAGEG LINBPFSaaiigngia t = | OF
formativa, professional i vital i que impliguen coneixements, habilitats, actituds i valors. Segons la
definicié proporcionada peTerminology of European education and training pdtioilicat per la
/| SRSTF2L) ounmnv aQSydSyA (SN RIS (I9NBAL Y | £ | LISOD LA
adequadament els resultats dels aprenentatges en un determinat context (educacid, treball o
desenvolupament personal o professional) o la capacitat per utilitzar els coneixements, destreses i
habilitats personals,aials i metodologiques en situacions de treball o estudi o en desenvolupament

professional i personal.

Al mateix temps, aquestes competéncies permeten resoldre tasques de manera autonoma i
adaptarse a diferents situacions. La introducci6 de les compmé&sn en la formacio
LINE FSaaAz2yltAdlGTI F R2NF Sa dzy FSy2YSy NBOSyd A Sa
YAGStEt YSG2R2t53A0X RQIFILINByYySyidli3S A RS 02yailNyz0
Aixi mateix, la importancia de €32 YLISG sy OASa aQKIF NBFESOGAG (N
intenten definir i identificar les competéncies essencials per les persones i per la societat en general,

com exposarem més endavant.

Si ens centrem de manera particular en la figura delstras i les seves competéncies, trobem
diferents treballs que pretenen delimitar les competéncies que ha de tenir el mestre del sXXI des de
f QLY T2N)Y QI B&OR QK5 = KA RSt dm/picNISFA2YNE plréfédoraRodel dzY Sy (i
siglo XXldel ME 5 O6HnanmMpO® ! ljdzSaidSa O2YLISis§yOASa GSySy
LINEOSRAYSydlta A | OGAGdzZRAYFf A LISNI GFf RS RA
aprenentatge, més enlla del domini de les materies i continguts, tot ressaltant les cé&pacita
ROQAYGSNI OOAs Yo f8a LISNB2YSE A fQSyidz2zNyo®

' AEN YIFIGSAEZ 1 @St20AG1G RSt&a OFrygograa A St &
RS y2dza NBLIS Sy tQrYoAld a20A2SRdzOl (A-szlalj dzS Kl
incorporacio de N2 OS&da2a RQAYyYy 20l OAs SRdzOIF GAGI oLyaidl yoS:
02Y QOGS RS ONBINI A RAT2YRNB y20Sa SAiySa St

N Q¢

11
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RQ2NEBIYAGT I OAs A G80y2t23Ar8a Iditivitateh eddicAcipl(Forayd | 1 R &
A wlkFF2S HamMHO® t SN f1 aS@F LINIZI fQh/ 59 O2yaiR
afegeix valor, tant en el terreny pedagogic com en el terreny organitzatiu, als processos que tenen lloc

en la institucié edudava i que produeix canvis i millores en els aprenentatges i en la satisfaccio dels
LINRGIF 32yAaiGSa RQlFljdzSada FLINByYySyidGlFi3ISa o6h9/ 5% Hnrs
de la Generalitat de Catalunya (2015) fa referéncia a la innovacié deteseudlucatius com a les
AYAOALF GA@DSaE 1jdzS SadAayYdzZ Sy tF OFLIOAGIG RQILINBYS
Sa02ft N RSta FfdzyrySaz I YAtf2Nl RS fQFOGAGAGI G
dels centres. Totiaidi, YSa RQSYGSYyRNB I O2yOSLIidz- t AGT I OAs
preguntary 234 a20NB I ySOSaaAiridld RQlIljdSadl Ayy20l OAs

les millores que comporta en el procés educatiu.

Aixi doncs, el presentetRA S& OSYGNI} Sy fSa 02YLISGis§yOASa |
YSaGiNBa NBOSyldYSyid 3INIRdzZ Ga A Sy St LINROSa RQAYY
RSt&d RANBOG2NE RS OSyidiNBaz NBTf SOilohaftendimodra S St a

pais. Per assolir aquest proposit ens plantegem els segiients objectius especifics:

1.- Identificar les competéncies que ha de tenir un mestre per donar resposta a les necessitats
socioeducatives actuals tot essent ser motor de canvi.

2 .- Identificar les caracteristiques de les escoles anomenades innovadores i escoles pel canvi.

[ NBOSNDI 3QKI S&GNHOGdNI G Sy GNBa | NIAOES3
LINAYOALI£& RS fF YIFIGSAEI © 5 QI ditideSdastriptiu ¥ie lafécatdas € F N
dzy I NGAOES FS8Syid NBFSNBEYOAI | £84 O2YLISGisyOrss A

Pelquefa@& QI NI A Of, & contexiv@lined ileXipkesenta la recerca amb la descripcio de
f QSA0dzRX240 NN = A6SIGF RSAONRAR LIOAs RSt a LINAYOALN f & NE:
INHzLJA RS RA&AOdzaaAsd® 5QlF ljdzSadlk YFryYySNrsz Sa RSaoON
AYLRNIGFYyGaz €1 O2fti fl 062N} OAs Sy deBious doceats ila A A

innovacié. Es preveu publicar aquest article en una revista cientifica catalana.

Perlasevabandf, QF NI A Of S RSSE LA22YNBS (it s5A0 A28y LIS (18 y OA Sa RS
context catala, tot establint un marc conceptual enta@nes competéncies i analitzant des de la

perspectiva dels ocupadors quines son les competéncies necessaries que ha de tenir un mestre a

12
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f QSa02fl RQlI @dzA A ljdzZAiySa KI RS RSaSy@2f dzld NJ Sy
determinar finsa quin punt els mestres actuals responen a aquests parametres i quines estratégies es

L2 RSY SadlFof AN LISNI Faaz2f AN) St NBIdZSNAYSY(l RSaAi
f QSyljdzSadl A fS&a 2LIAYAZ2Y A R SaftravBsadelBsCeit@vistes i delsS E LIS N
INHzLJA RS RA&OdzA&Asd ¢SyAyld Sy O02YLIIS f QSaidNHzOG dzf
OFiS3I2NRSa FSyid NBFSNBYOAF | RAFSNByGa OF LI OAadl
de competénciesegons si son competéncies de formacié per a la practica docent, competéncies
interpersonals, competéncies de gesti0 personal, competéncies instrumentals, competencies
RQIFIOGAGdZR A SGAOF LINRPTFSaaArzylfz O02YLSadmagidA Sa R
GSSNAOF® ¢l YOS aQ20GS dzyll OFGS3I2NARGT F OAs RS f

fa al-lusi6 a la competéncia comunitaria, la competéncia critica, la competéncia instrumental, la
competéncia interpersonal i la competéncia perab Es preveu publicar aquest article en una revista

cientifica internacional.

[ QF NI A Of SolRQI2 N R WX dxks @GAaAs RSt LINPOS&a RQAYY?
des del punt de vista dels ocupadors per tal de comprendre el moment dedraresfio i canvi en
f QSRdzOF OAs ® ! [jdzS&ad I NIAOES LINBGSY R2yI NI NBaLRail
procés respecte a qué és la innovacié educativa actual, quins elements caracteritzen el procés
RQAYY 2@ OAs S RdzOIRU20D Hi3A d&y AljQdzALYE 38A O Yz0 NjidZA ySSa S &G NI
educatius, quins sén els principals inhibidors i facilitadors i quins son els objectius finals de la innovacié
SRdzOF GA QDI ® t SNJ GFf RS R2ylF NJ NBaLREGH da IRzStadByalj
gue fan referéncia a la innovacié i les reflexions de les entrevistes que giren entorn a aquest concepte.
I £ QSyljdzSaidal Sa FI NBFSNBYOAI | fF Ayy2@0l OAs Sy
pedagogiques, canvis impgants en la tecnologia (nou equipament o software), noves formes de
relacionarse amb altres centres educatius (acords de col-laboracid, treball en xarxa, etc.), acords de
col-laboracié amb escoles estrangeres, projecte estrateégic i projecte de milltaagdalitat. De les
entrevistes també sorgeixen diferents categories en relacié als aspectes de la innovacié que es volen
abordar, com és el cas de la definici6 de la innovacié entesa com actualitzar/renovar/millorar,
canvi/transformacio, moda, procés/agmentage i recuperar/actualitzacoses que ja es feien. Al
YFGSAE Syl &aQSaidlof SAE dzyl RA&GAYOAs SyiNB St
Sa GNI Ol RQdzyl Ayy2@0l 0As | yAQBSE OdzNMNaR Odzf I NI
NEtFOA2ylFtd tSt jdzS FI fa 202S00GAdzaz GFYoS Sa

estimular les habilitats dels alumnes, millorar el sistema, millorar els projectes educatius, millorar la

13
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cultura del centre, incrementar la satisfacBi® f Sa FF YNf AS&a A NBLX FydSal N
[F NB&adl RS OFGS32NASA |jdzS R2ySy NBaLRadl | ¢

w

a

Es preveu publicar aquest article en una revista cientifica en llengua espanyola.

14
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METODOQGIA

[ I NBOSNDF LI NISAE RQdzy RA&aSye YSi2R2t53A0
LI NIAYGdG RS fQ2LAYAs RSt & SlidaLla RANBOGAdzA A SE LS

[ F LI NI ljdzZr ydAGlraA@r Sa F2yFYSyidl Syqualzy Syl dz
es recull la percepcio dels centres educatius sobre les competéncies dels docents recentment titulats,
d20NB f QFRSljdzr OAs RS fI F2N¥YIOAs RSfta YSaidiaNBa |
informar les titulacions de mestres i el masterfdemacio del professorat sobre els punts forts i debils
Sy tS8Sa 02YLISGsyOASa RSta R20Syiéasz IAEN O2Yy St a
pot distingir principalment en els seguents blocs: la identificacié del centre educatiu, el pi®cés
selecci6 a centres publics i privats o concertats, la valoracié de la importancia i del grau de satisfaccio
de les competéncies del personal docent recent titulat universitari, la col-laboracié amb les
dzy A@SNEAGI Gaz € QFO2t tyAlRE M {T2aNIN 8 DA NI (RSST A4S ay 2RIBA Y
f QSyljdzSaidl Sadt F2NXIRIF LISNI Hym RANBOGAddZA RS 0Sy
privada o concertada (54 directiug). QF ytt AaA RS RIFIRS&a S&a ol al Sy
desenvolup YSy 4 RQdzyl |yLfA&dA AYFSNBYOALf® 9y I 1jdzSai
correlacions entre les variables que consten en el questionari com son principalment les
caracteristiques del centres (nivells educatius, titularitat, grau de contalieric.), la contractacio
RSt&a y2dza R20Syidasz fSa O02YLISG8§yOASa RSfta yz2dz R?2
O2fi f 102N OAs Yo fSa dzyAGSNEAGIFGaDd tSNI G RQl
gl NR I 6 f ifzatconiaGpbrt ebpéquet estadistic IBM SPSS Statistics for Window v21.0.

5QFf N o6FyRFEX tF LINLG ljdZh t AGFGAGE Sa 0O02YLRa
RQSY(INBgAaGSa &aSYASAGNHZOGdINI RS&a | YO @&Edgi8plia RS
directius dels centres. Més especificament, es van entrevistar a professionals en actiu que estiguin
I OGdzr £t YSYy(d 2 KF3IAYy Sadkid Sy SljdAaLlA RANBOGAdZA RS
GAY Odzft F G& | LINE 2 Snénis®ducaiugifey ofrta@ie amb & Gnivérsital. 2igl mateix,
S& @Fy NBFfAGIFNI R2a 3INMzLJA RS RAaOdzaaAs 61 OLNNS
i Primaria i Secundaria. El primer grup de discussié va comptar amb la particp&cprafessionals
R SyiNBa RQORdAzOI OAs LYTFTFEYyGAf A tNAYENREFO® t SNJ f
d LINRPFSaarazylfa RQORAzOFOAs {SOdzyRENARLE® ¢FYoS Sa
RQdzy OSy (i NB R e@mardzdue 6dihavialpofdt asyidiirialkfocus grup. Les qiiestions que

15



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

es van discutir en els grups de discussié giraven entorn a les competencies dels mestres i dels

professors graduats, fent esment a les caracteristiques contextuals que afecten ladirisetci

desenvolupament dels graduats, les competéncies i caracteristiques personals considerades

importants en la contractacioé dels graduats que busquen els ocupadors, la valoracié de la formacio

rebuda, les competéncies que es poden millorar en la forondeigrau, les dificultats de contractacio

A fF GNARF RSfa 3INIRdzila FRASydaz fF F2NXIOAs RQ
f

YAf 2N} RS I F2NXIOAsd wSaLlSodsS | tSa SyiaNBJIA.
RQSa@8t 8aldA FNAGFG LYot AOl A mo RQSald2tSa RS GA
GSYANI dzy I RdzNI Rl FLINREAYIFIRIF RQSYGNB on A np YAY

f Q2LIAYAs RQSELISNIa Sy SR didalsddasio ijrafiekio Sbiréila fgrmacitls 6 | f ¢
dels mestres. Les entrevistes volen comprendre i identificar les principals competéncies que ha de
GSYANI St YSaGNB LISNI R2yl NI NBaLkradl  t83a ys§0Sa
qualitatu &5 f Sa Sy (iNB@ArAadSa &aQKI NBI t Adilol unh saftwatee St ad
SALISONFAO LISNItQlytfAaAr RS RIRSa ljdzatAGFGABSaD |
jdz§ & QKF LI NIANJI RS OF (S32NASA rittdbld OthideniRghtilesTAELF RS
NETt SEAZ2YA 1jdz§ LISNIFyeAsSy | OFRFE OFGS3az2NAL® b2
AYRdzOGAdz LISNI £t QSYSNESYOAl RS y208a OFrGS3az2NASao !

les troballes de la part quéitativa per obtenir diferents perspectives del mateix fenomen.
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[ Q9{ ¢! 5L

Dades quantitatives

I O2yldAydz OAsT LINBaSyiaSy tSa RIRS& ljdzZ yGAdl @
GFdzt Sa Yo Sfta OkfOdzZ & Sadl RINE @shdiesientDArNNSS gelJ2 v Sy
FyFfAGT FNJ RAGARARSAE Sy ¢ o0ft20ax aS3azya f QSaidNUzC
procés de seleccié, competencies, col-laboracié amb altres universitats, acollida i formacié dels nous
docents, estratt@ & RQAYyYy 2@ OAs A fS& RIFIRSa RS fF LISNER2Y!I
segona part es presenten les taules dels calculs estadistics que fan referéncia de manera més
especifica a les relacions i correlacions entre les variables de competélaciesta de variables del

guestionari.

PART 1: ANALISI DE DADES GENERAL

Bloc 1: Identificacié del centre educatiu

Numero de persones que treballen al centre
En practicament la meitat dels centres educatius (48,8%) hi treballen fins a 30 treballadors/es,
incloent tot el personal a temps complert i temps parcial (excloent el personal subcontractat o

autdnoms).

Fregliéncia % % acumulat
Entre 1i 15 56 19,9 19,9
Entre 16 30 81 28,8 48,8
entre 3145 68 24,2 73,0
Entre 46 i 60 45 16,0 89,0
Més de 60 31 11,0 100
Total 281 100
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Titularitat del centre

La major part dels centres son publics (80,8%)

Frequencia %
Publica 227 80,8
Privada oconcertada 54 19,2
Total 281 100

Bloc 2a. Procés de seleccié a centres publics

Docents recentment titulats
9y St cnim: RSfa OSyiNBa aQKly AyO2N1IRN}I{G R?2

Freguiéncia % %
acumulat

{ NZ &AQKI Yy A yréceridel titklais R2 OS: 104 458 458
{NZ aQKlIy AYyO2NlERN}X¥id R20S 33 14,5 60,4
docents recentment titulats o amb experiéncia prévia
b2 &QKI AYyO2NLRNI G yAy3gq 90 39,6 100
experiéncia laboral prévia
Total 227 100

9f LINPYA3I RS R20Syida NBOSydGYSyd dGAGdzZ I Ga | dzS
65¢ I' oXHdovX &aSyd St Nry3a SyidNB m A wnd [ YAG
darrers 5 anys és de 5,33 (DT = 4,38), amb aimnde 0 i un maxim de 15.

bA@Stt RS &l GA&TFTFOOAs Yo fQFRSldz OAs RSt LIS

En general, la satisfaccié no es gaire elevada.

Freqiéncia % % acumulat

Gens 26 19,7 19,7
Poc 84 63,6 83,3
Bastant 21 15,9 99,2

18



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

Molt 1 0,8 100
Total 132 100
9f OSYyuUNB aQKl FO2fftAd If RSONBG RS LA FYydAaff:
Frequencia % = % acumulat
Si 71 54,6 54,6
No 59 45,4 100
Total 130 100
5Sta ljdzS KIy O2ydSadlid aaNé Sy I|ljdzSaidl LINB3d
RQdzy &4S3dAd RS FFrOG2NR ol aaSyelflda NBadzZ GFda YS

n Gens Poc Bastant Molt

Poder impartir les classes en anglés 69 47,8 33,3 13 5,8
El prestigi de la universitat on ha estudiat 62 16 @ 81 43,5 46,8
El centre on ha realitzat practiquedurant els estudis = 61 0 18 34,4 475

Tenir més d'una titulacié o formacié complementaria 66 47 33,3 16,7 3

Algun dels docents nous incorporats prové del master de formacio al professorat

Dels centres que han contestat aquesta pregunta (n = 118), waienel 80,5% no prové del
master de formacié al professorat. Dels centres que afirmen que algun dels docents nous prové del
master de formacié al professorat (n=23), més de la meitat (52,2%) considera que acredita la

competéncia docent, mentre que el 30,4%nsidera que no i un 17,4% contesten Ns/Nc.
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Bloc 2b. Procés de contractacié a centres privats o concertats

Docents recentment titulats

9y fI YI22NAl RSt&d OSY(iNBaE 6pnzti0 &QKFY AyO:

n % %
acumulat
{ NZ idcerporatyflocents recentment titulats 49 90,7 90,7

{NZ aQKFy AYyO2N1lERNIG R20Syda 1 19 92,6
recentment titulats o amb experiéncia prévia

b2 &aQKI AyO2NLER2NXG yAy3ag 2 S 4 74 100
laboral prévia

Total 54 100
9f LINPYA3I RS R20Syida NBOSydGYSyd dGAGdzZ I Ga | dzS
(DT = 3,18), sent el rang entre 1 i 15. No hi ha cap centre privat que hagi contestat a la pregunta

Gy2YONB | LINPEAYYZORSt RPO@SyEIAKNBaAAYO2NLIR2 NI G Sy Sf

Factors importants en el procés de contractacio (assenyalats resultats més destacables)

n Gens Poc Bastant Molt
Poder impartir les classes en anglés 50 86 10 4 0
El prestigi de la universitat on hestudiat 50 12 50 26 12
El centre on ha realitzat practiques durant els estudis 49 6,1 36,7 38,8 18,4

Tenir més d'una titulacié o formacié complementaria 50 62 30 8 0

Dificultat per contractar les persones adequades en un determinat lloc de treball
Aguesta pregunta nomeés es fa als centres privats o concertats. Dels 49 centres que contesten
aquesta pregunta, meés de la meitat (el 57,1%) afirma que si que han tingut problemes per contractar

les persones adequades en un determinat lloc de treball, maniecel 42,9% responen que no.
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Bloc 3. Competencies

Importancia de les competéncies

A continuacio6 es presenta un analisi de les diferéncies en els diversos items de competéncies
en funcié de la titularitat del centre. Concretament, es presentemlignes i desviacions tipiques
de cada un dels items en funcidé de si el centre és public o privat o concertat. A més, es mostra el nivell
RS aA3ayAFAOFOAs 200GAy3Adzi Sy tF LINRGF RS O2YLI NI
asteriscaquellsitda Sy St a [[dzS aQKlIy GNRBold RAFSNBYyOASa S

Public Privat o concertat = p valor
Formaci6 per a la practica docent

Disseny i avaluacio processos ensenyamen 8,29 (1,43) 8,24 (1,36) ,824
Innovacié pedagogica i recereducativa 8,12 (1,66) 8,76 (1,17) ,013*
DSaidAs RS f QI dzf | 9,16 (1,36) 9,32 (1,04) 444
Entrevistes families 8,37 (1,41) 8,61 (1,28) ,299
Gestid de conflictes 8,85 (1,36) 8,94 (1,11) 679
Deteccio i actuacio dificultats 8,42 (1,46) 8,5(1,31) 732

Nota. *p < ,05

En la majoria de competéncies no hi ha diferéncies entre el tipus de centre, a excepci6 dels
casos que es detallen a continuacio.

9y LINAYSNItft20x S&a GNRPoSY RAFTSNBEYOASA Sy St =
i recercaSRdzOF GA QI ¢ 2y Sta OSYGNBa LINAGIFGa A 02y O0SH
comparacio amb els centres publics (M=8,12, DT=1,66). També mostren puntuacions més elevades
Sy fI LINBIdzyldl &/ 2YLNRYNE Sy LINE W2ussBDT=0FeaNE A |
comparacio amb els centres publics (M=9,12, DT = 1,13). Finalment, també mostren diferencies en
G/ LI OAGEFG RQAYLI NLANI FEGNBA YFGSNASE NBfl OA2y L R
sent novament els centres privatsoncertats ((M=8,7, DT=0,97) els que mostren puntuacions meés

elevades en comparacié amb els centres publics (M=7,86, DT=1,52).

En analitzar la satisfacci6 amb les competéncies en funcié de la titularitat del centre, veiem que en
aquest cas si que hi ha eliéncies en practicament tots els items, sent els centres privats els que

mostren puntuacions significativament més elevades en practicament la totalitat de les competéncies.
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Satisfaccié global

Finalment, en la pregunta de satisfaccio global amb lespeténcies dels docents recent
titulats o del professorat més novell, si que hi ha diferencies estadisticament significatives en funcié
de la titularitat del centre (t77)=-4,55, p <,0001). A continuacio es mostren els estadistics descriptius

corresponats:

N ' Mean Std. Deviation
Publica 129 6,42 1,662

Privada o concertada 50 7,60 1,245

Bloc 4. Col-laboracié amb altres universitats

Public Privat
n Molt Bastant Poc Mai n Molt Bastant Poc Mai

Oferir  practiques| 87 @ 55,2 19,5 172 8 7 429 14,3 429 0
als estudiants de le
universitats

Comunicaci6 amk 84 6 21,4 286 44 7 0 0 57,1 429
les universitats en
la valoracié dels
LX I ya R
RQI ljdzSai &

Participacio en 88 27,3 375 261 91 7 286 143 429 143
projectes

ROQAY Y20 C

educativaa

Bloc 5. Acollida i formaci6 dels nous docents

n

e

[F YI22NAF RSta OSydNBa SRAOFGAdA F FTANNSY RA

docents (75,8% en el cas dels centres publics i el 81,3% dels centres privats o concertats). Per tant, no

hi ha difeéncies estadisticament significatives en creuar aquestes variables (titularitat del centre i
I OOA2ya RQIFIO2ftftARIF A F2NXYIFIOAs0d / KA ljdzZ RNF G T
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pregunta (tipus de formacio) es fa considerant la totalii@is centres, independentment de la

titularitat.

Dels centres que si que ofereixen: el 69,9% proporcionen un tutor/mentor, el 40,4% Sessions
programades ad hoc (especifiques segons necessitats) i el 16,2% Cursos de formacié de participacio
externa. Cal dgtacar que en aquesta pregunta es podien triar diverses opcions, per tant el total no

suma 100%.

L £20 c® 9&GNIGSIAL RQAYY2DF OAs

En analitzar la possible associacio{chizl RNJ G0 Sy G NB fSad RADBSNERSA ¢
titularitat del centre veiem2Y ¢y A OF YSy G S&a Sy f QNGSY aLINR2SOGS
trobem associacié entre elles. Per tant, podem afirmar que sén els centres privats i concertats els que

posen en marxa més projectes de millora de la qualitat en comparacié ammélksscpublics.

Public Privat o
concertat

Si No Si No
Innovacions didactiques i pedagogiques 976 24 100 O
Canvis importants en la tecnologia: nou equipament o software 80,5 19,5 85,7 14,3

Noves formes de relacionase amb altres centres educatijacords 53,8 46,3 83,3 16,7
de col-laboracié, treball en xarxa,...)

Acords de col-laboracié amb escoles estrangeres 35,0 650 429 571
Projecte estratégic 434 56,6 71,4 28,6
Projecte de millora de la qualitat 25,7 74,3 85,7 143

Bloc 7. Centregducatius que no han contractat

No hi ha associaci6 entre el tipus de centre i les raons per les quals no han contractat, per tant
es presenten els resultats conjuntament. Dels 94 centres que contesten aquesta pregunta, el 31,9%
afirmen que es deu a la mea de vacants i el 21,3% afirmen que s'han contractat titulats perdo amb

experiéncia laboral previa.
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51 RS& LISNRE2Y Il [jdzS NBaLRy € QSyljdzSaidl

El 72,7% dels centres estan disposats a col-laborar amb AQU Catalunya.

Nivells educatius del centre

Frequéncia %

Primaria 164 58,4
Primaria i secundaria 47 16,7
Secundaria 69 24,6
Total 280 99,6

Area territorial del centre

Freqluiéncia
Baix Llobregat 20
Barcelona Comarques 30
Catalunya Central 23
Consorci d'Educacio de Barcelona 34
Girona 38
Lleida 31
Maresme- Vallés Oriental 39
Tarragona 29
Terres de I'Ebre 13
Vallés Occidental 24
Total 281

Complexitat
Freqiéncia % % acumulat
Baixa 25 8,9 9,7

Mitjana 198 70,5 76,7

%
7.1
10,7
8,2
12,1
13,5
11
13,9
10,3
4,6
8,5

100
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Alta 35 12,5 13,6
Total 258 91,8 100

S'ha proveit de docents recentment titulats (Centres publics + centres privats)

Frequéncia %

Graduats recents 153 54,4
Novells 34 12,1
Ningu o docents amb experiencia 94 33,5
Total 281 100

Nombre aproximat de docentsecentment titulats contractats (Cemds publics + centres

privats)

[ YAG2lyl RS R20Syia NBOSydGYSyid dGAlddzZ Fda Sa
1i20.

Nivells del centre

Frequéncia % = % acumulat

Primaria 164 58,4 58,6
Primaria isecundaria 47 16,7 16,8
Secundaria 69 24,6 24,6
Total 280 99,6 100

PART 2: ANALISI DE DADES DE COMPETENCIES

En aquest apartat mostrem els principals resultats de les relacions entre la variable de
competéncies i les altres variables del qliestioriaes taules amb els resultats estadistics es troben

als annexos.

Titularitat del centre
¢CNRPOSY RAFSNBEYOASAE Sy St 3ANIdz RQAYLEZNILYOAL

professional i formacio teorica i en el grau de satisfaccié de totes les competéegens la titularitat
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del centre, sent els centres privats els que mostren puntuacions significativament més elevades en

practicament la totalitat de les competéncies.

Personegjue treballen en el centre educatiu

Veiem diferéncia en la competéncia de NI OA 5 RAAOALE Ayl NI 63INI
/| 2y ONBilGlI YSYy(dz SydidNBE tSa OFdiS3I2NASa aSyGdNB wmc A c
A aYSad RS cnéd tNBaSydaSy dzy 3INIdz RQAYLEZNILYOAL

comparacio amb elde més de 60 treballadors.

CENTRES DE TITULARITAT PUBLICA

Nombre aproximat de docents recentment titulats

No hi hacorrelacions significatives

Nombre aproximat de docents (no recentment titulats)

Trobem una correlacio negatieanb el gralR QA YLI2 NIt yOAl RS I 0O2YLIS

Per tant, es valora més aquesta competencia quan hi ha menys docents no recentment titulats.

DNJ} dz RS &l GA&aTFlI OOAs Yo tQFRSljdzd OAs RSf LISNIF

necessitats del llode treball

Observemcorrelacionsamb variables de competéncies. Concretament hi ha una correlacio
L2aAGAGE YO St 3ANIdz RQAYLENILYOAF RS fSa 02YLIS
IANI dz RQAYLER NI LY OALl I YSa nejdtivinaiibfidted @4\ satisfacciohdNR eSS Y 02

competéncies (excepte la de formacio teorica).

pul

9t OSYUiNB aQKI | O02ttAlG I f SONBG RS LI FyGAt
{N ljdzS GNRoSY RAFSNBEYOASA Sy S formaAckitedrdcaR QA Y L2 N
fQlFdzi2ay2YAl RSt OSYyGNB LISNI aSt SOOA2yFNJ £ LINRB TS

puntuen més alt en aquestes competéncies comparats amb els que no

DN} dz RQAYLRNILYOALF Sy fF O2yiNI Ol OAs

No hi hacorrelacions significates
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Ldadequaci del perfil

Docent incorporat prové del master de formacio al professorat

Resultat no significatiu

El master de formacio del professorat acredita la competéncia docent de manera suficient

Trobem diferéncia en el grau de satisfaccié de la competéncia de gestié personal. Puntuen
j dzS &aQF ONBRAGE tF F2NXI OAs

pu
(V)]

vysa Ftd Sy St O a

CENTRES DE TITULARITAT PRIVADA O CONCERTADA

0 Nombre aproximat de docents recentment titulats
Veiemuna correlacio negativa entre el grau de satisfaccié de les competéncies i el nombre

de docents recentment titulats. Per tant, quan hi ha més docents recentment titulats, el grau de
al GAaTl Gtésikampdiendiel @enor.
O2y (i NJ OGF OAs
SyiadNB St
F2NXI OA®s (G§S5NRC

Sy I
INI dz F

DNJ dz RQAYLIZ2 NI LY OAL
O2NNEBt I OAs yS3al GAJl
AYGSNLISNER2YIfa A I
jdzt y St 3INIdz RQAYLEZNILYOAL

Observemdzy’ |
O02YLISGSYyOASa
Sy ly3aftsaod t SN GlFyas
la importancia de poder impartir classes en anglés.

Veiemuna correlacié positiva entre el grau de satisfacciéo de competéncies instrumentals i el
grauR QA YL NI LYy OAl RSt LINBalGA3IA RS fF dzyAGSNRBRAGE G
en aquestes competéncies, també hi ha més importancia del prestigi de la universitat.

Sy i B do&hit, led NJ dz
AYLR NI LY OAL

O2 NNBf I OAs y &3t GA DI R
AVGSNLISNE2Yfa A €I RS
Rsyl YS& AYLRNILY 0somplementafialquad @ y A NJ Y

R Q lief éz&andrS a

Hi hadzy I
O02YLIS(isyOASa
t SNJ dFyas Sa
NI AY RERNI £y OA |

C

\

O2YLISisyO

Competencies
Trobemuna correlad positiva prou fortaentre el grau de importancia de les competencies
RSGSNYAYI RI

entresit SNJ GFyds ljd2y $a @Ft2Nl YSa dzft

de les altres competéncies.
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Obserem una correlacié positiva prou forta entre el grau de satisfaccio de les competéencies
entresit SNJ GFyax ljdzky YSa alrara¥sSi aqQSadr Yo dzyl R

la satisfaccié en les altres competencies.

També hem trobat les segiérsa. NBf | OA2ya SyaGaNB St 3INFdz RQAYL

el grau de satisfaccio:

Veiemuna correlacié positiva entre el grau d'importancia de la competéncia de practica
docent i el grau de satisfacci6 de les competéncies de practica docent, irsi@npés i etica

professionalLes correlacions no sén gaire fortes

Hi hauna correlacié positiva entre el grau d'importancia de les competéncies interpersonals i
el grau de satisfaccid de les competéncies de practica docent, interpersonals, gestié personal

instrumentals, ética professional i formacié disciplinar. Les correlacions no sén gaire fortes

També trobemuna correlacié positiva entre el grau d'importancia de la competéncia de
gestioé personal i el grau de satisfaccié de les competéncies intergdssaestié personal i ética

professional. La correlacié no és gaire forta.

Observemuna correlacié positiva entre el grau diimportancia de les competéncies
instrumentals i el grau de satisfaccié de les competéncies de practica docent, interpersortals, ges

personal, instrumentals i ética professional. Les correlacions no sén gaire fortes

Veiemdzy I  O2NNBf | OAs LRaAAGADE SyuiNB St INF dz R

LINEFSaaArzylt A St 3ANIdz RS al GAaTIsColdlagionRidsdinSa 02

gaire fortes

Trobem una correlacié positiva entre el grau d'importancia de les competéncies de formacio

disciplinar i el grau de satisfaccio de formacié disciplinar. Les correlacions no sén gaire fortes

Hi hauna correlacié positiva entre el grau d'importancia de les competencies de formacio
teorica i el grau de satisfaccio de les competéncies de practica docent, interpersonals, gestié personal,
instrumentals, etica professional, formacio disciplinar i forid&orica. Les correlacions no son gaire

fortes

Col-laboracié amb universitats
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Observemdzy’ | O2 NNBf I OAs LRaAldAGr SyaidNB St 3INI dz R
LISNBR2Y Il A tF O2YdzyAOFOAs Y0 fSa dzyAGSNRBRAGE Ga S
quan més es valora aquesta competéncia, hi ha poca comunicacié ambdey A GSNBEA G Ga o f

col-laboraci6 és de 1: molt a 4: mai).

Acollida i formacio

SiquetrobeminaNB f  OAs SyGiNB fSa O02YLISGisyOASa A St N
YSYyGu2NkiGdzi2NE 6Sa YSa StSgFi RSESEINIIdA RIS YaLpe NI
competéncia de formacio teorica, el grau de satisfaccio de les competéncies interpersonals, de gestid

personal, etica professional, formacié disciplinar i formaci6 teorica.

Si que hi haelaci6 entre les competénciesielfle aaSaaAiz2ya LINPINI YIRSa
elevat en el cas de no acollida), excepte en el cas de importancia de gestié personal, ética professional,

formaci6 teorica i totes les de satisfaccio.

Si que observem undlBf | OAs Sy GNB fSa O0DY¥ddSdinsagicOdeSa A
LI NI AOALI OrAs SEGSNYyLé¢ Sy St OFa RS AYLRNIEYyOAl R

en el cas de si acollida.

Col-laborar amb AQU Catalunya
CNRPOSY RAFTSNBYOASa Sy I O2fif | apsttnbessle ! v! S

practica docent, interpersonals i de gestié personal. Es més elevat en el cas de col-laborar en AQU.

Complexitat

No hi hadiferéncies

Nivells del centre

HihaNSt F OAs Yo fS& @GFNAIFofSa RS O2YlIlnSadé yOASaxz
la practica docent, interpersonals, gestié personal, instrumentals, etica professional i satisfaccio de la
F2NXI OAs RAAOALA AYINY [ RAFSNBEYOAIl S&a &a20NBG2i
AS50dzy RENAL € @ at NA Yelendt. A &aSOdzy RENALFE S& YSa

Dades qualitatives
{S3dzAyid Sta ONRGSNRAE A LINPOSRAYSyida SavSyil

realitzat el buidat de les dades qualitatives procedents de les entrevistes.
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A continuacio exposem les dades obtingudes tant pel quetéral de les Competéncies com
Ff RS fF Lyy2@F0As A jdzS KFy Sadl i

informe.

FyrtAGT F RS A

Competencies
a .
Competéncies
200
180
160
-]
g
& 140
-]
8
_g 120
n
]
2 100
2
%
o 80
-
£ o
£
]
z
40
20
. SN
Competéncia Com peténcia critica Competéncies Competéncies Competéncies
comunitaria instrumentals Interpersonals personals

Hem agrupat les Competéencies en cinc categories i en aquest grafic podem veure el numero

de referéncies de codificaci6 que hi ha hagut en el conjunt de les entrevistes. Veiem que les

competéncies personals i les instrumentals son les més esmentades.
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A continuacié mostrem les dades obtingudes després de dividir cadascuna de les categories

anteriors en subnodes:

Nombre de referéncies de codificacio

Competéncies Personals

Disciplinaries

Psicosocials-sodoemocionals

Nombre de referéncies de codificacio

30

25

20

Competéncies personals Disciplinaries
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Nombre de referéncies de codificacia

35

30

Competéncies Interpersonals

de

Nombre de referéncies de codificacio

16

Competéncies Instrumentals
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Competeéencia Critica

Nombre de referéncies de codificacio

Capacitat d'avaluar i de valorar criticament Competéncia d'innovacio
lz idoneitat de les propostes d'aprenentatge

Nombre de referéncies de codificacio

Competéncia Comunitaria

Relacionar la vida de I'aula i la vida Treball cooperatiu amb Voler transformar I'enotrn
de l'escola ambla vida comunitaria, professionals i agents externsa
amb l'entorn social l'escola

de




conceptual dels inhibidors.

Lé6adequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne
Innovacio
Grafica Innovacio
W Ambits socioeducatius especifics
M Caracteristiques generals del
proces d'Innovacio
M Definicio Conceptual
B Impulsors
M Inhibidors
W Objectius
[QLY’(’)?\l’j RS f I A)/YEQI-OAS aQKl adzo RAGARA éy c
GSN¥YSa RS ::3 asy tSa 1jdzS LI NISy RS £Sa OF N} Oi SNN
O2ylGAydz OAs LINBaSyidSYy tSa aINELTFTAlLdzSa 1jdzS RS:

Innovaciéo Ambits Socioeducatius

B Innovacid curricular

B Innovacid en infraestructures-
espais

W Innovacid metodolégica

B Innovacid organitzativa

B Innovacid relacional
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Innovacio Caracteristiques generals del procés
B Avaluacio im pacte innovacio-evidé ncia
cientifica

m Coheréncia entre el queesdiuiel que es
fa

W Connexic amb I'entorn, treball
interdiscuplinar, interprofessional

B Genera reflexio

B Implicacio i compromis de totsels
agents-sistémic

M |nstitucionalitzacié de la innovacid amb
un lideratge de centre més democratic

W Intern, generat des dels propis centres,
context territorial

W Major maovilitzacid de recursos
(personals, espais, materials)

= Planificada, intencionads, sistematitzada

m Projectes diferenciats-no hiha
caracteristiqgues comunes

W Respon a unes necessitats concretes no
hiha un mode|

Innovacié Definicié Conceptual

B Actualitzar

m Aprenentatge

W Canvi

B Creacid

M Experiéncies anticipadores

H Millora

m Moda

B Procés

" Reconéixer,Recuperar, actualitzar coses
que Jaesfeien

¥ Renovacic

w Transformacio disruptiva

de
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Innovacio Objectius

B Assolir I'éxit escolar per atothom

B Estimular les habilitats dels alumnes

u Millorar el sistema

B Millorarireplantejarels projectes
educatius de lesescoles

B Millorar la cultura del centre

B Millorar la satisfaccio de les families

m Replantejar els processos
d'aprenentatge

Innovacio Impulsors

B Adeqlacio a les necessitats-
exigéncies actuals de l'entorn, de la
realitat sociceducativa actual

B Competéncies pel s.XXI
B Com petitivitat entre escoles

B Consciénciacio de les families pel
canvi

M Equips docents solids | comunitat
educativa receptiva

M Realitat tecnoldgica

de
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Innovacio Inhibidors

L'individualisme professional i
el corporativisme intern

Paper Departament

Paradoxes-incongruéncies
sistema educatiu
Resisténcia al canvi i rutines
del professorat

de
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Articles

A continuacio, presentem els articles a través dels quals comunicarem i farem difusié de
f QSaiGdzRAD® ! ljdzSaia SELRaSy tI RAaadOdzaais RS tSa& F
analitzats. Aixi mateix, es troben en una fase molt avancadapeda® LISY RSy ia RQSYy @Al N

i per tant subjectes a alguna revisio darrera.

39



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

Article 1:La percepcié dels ocupadors respecte a la formacio inicial dels mestres a Catalunya
OF NIAOES RSAONALIIAdz RS f QSaiG8RHZOWOREE WINSEDSdz Sy @A

LA PERCEPCIO DELS OCUPADORS RESPECTE A LA FORMACIO
INICIAL DELS MESTRES A CATALUNYA

1. Introducci6

A ninguno se li escapa que la nostra societat viu en un procés global i permanent de canvi i
GNI yaF2NXYI OAs s Sy f QA yidivilgdels duadansi huscanhih millorfnfaderaO2 y R A
ROFRIEIGI KNI Sa SEAIsSYyOASa RS fQSyiliz2Nyo

Es en aquest procés de constant millora i innovacié on cobra singular protagonisme el mén de
f QSRdzOF OAs o6/ St A 52Y8ySOKZ pietarmquestjpax$s dsta fargaly A y (i f
areplantejara S f I AR2y SOl RSfa LINRPOSaaza RQSyaSyely
SYLINY RSa AX Sy RSTAYAGAGES St LISNJdz8 RS G2a4 St |

Enaqueste® 2 Y RAOA2ya y2 &aSNRARIF O2KSNBydzZ A FAya A |
NELX FydS3asaaAiry ljdziySa KFy RS aSNI £tSa O02YLISGsSyOA
socioeducativa, tenint en compte la importancia cabdal de la sevaafigartot aquest procés
(Schleicher, 2016) en consequéncia quinahadederl a S@F F2NXF OAs LISNJ Ff R
el treball de les mateixes (Esteban i Mellen, 2Q&Hhdmann, 20L,3Prats, 2016). En aquest
context, considerem gue la formacid inicial del mestre ha de fugir de ladapcié de vells esquemes
pedagogics (Robalino Campos i Kdrner, 2006) per buscar models que donin resposta a la necessitat
RS F2NXIOAs RQdzy y2dz R20Syid OF LI e RQFFTNRYGF NI Sf
Landman, 2013; Prats, 2016). Enz2§a & aSy G A G> =+ Aff | yi fajarnmesdt RS
YSa a5t ARa SYiGNB f QSRdzO OAs AYyAOALfE X I &aSftSOC

adl
As
llocs de treball més flexibles, ampliar les possibilitats de contractacionexi@torgar a les autoritats

educatives i als centres educatius locals més marge de decisio personal.

CSyid dzy LI NrfitStAaayvyS I Yo St Ysy RS fQSYLN
YSOSAALNARF YSyd Sa GS Sy O02YLIS bogddely plans RSt a 2 ¢
formacio dels treballadors, és a dir, és imprescindible conéixer qué demana el mercat de treball dels
professionals que la Universitat esta formant i quines sén les necessitats presents en les empreses i
en la societat. Perd quan edsAh 4 dzSY Sy Sf Ysy SRdzOFGAdzz Sy St Ys
dz& 84 LI NIF Y2fd RSt IjdzS yS808aardl f1F a20AS8GLk
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GNBolFftFNI Sy LINRPTFdzyRAGI G Sy 1 FeeneMracaentreef A OA I §
gue la universitat prioritza en la formacié dels futurs mestres i el que realment la realitat educativa

I OlGdzr f A RSt Ysy RS tQSaoz2tl ySOSaaArdl otNrdaz
(2006) quan constata qUONRA Rl Y2t G t QI G4SyOAs O2Y yA Gly az2ta
Ysy RS f QSRdzOI OAs KIy LINR@20FG OFy@Aa arydzZ Gl yA:2
les Universitats segueixen fent coses semblants i sota enfocaments sinsilgtega es feien fa 20 o

Hp y@ad ¢ Y oABords SMugtand (ROL&usDea & Harc de la conferéncia del World
Federation of Associations for Teacher Education (WFATE), celebrada a Barcelona el passat abril del
2016, afirmen que les aules de formacié de professorat no estan canviamafath com ho estan fent

fSa Sa02tSad h LRGASNE A SyOFN} LAG22NE aQKF OF A

satisfer interessos de professors i departaments universitaris?

Il AEN R2y0&az A GSyAyld Ozlxquestioalkedpd nobalrEstesdava | G |y
F2yFYSyYyidlf Sa LI2RSNJILINBIdzydl NI RANBOGF YSyd | f
idzZhy aQKF RS O2y iGN} OfFNJ dzy y2dz YSAGNBs ljdzs ON
caracteristiquegpersonals prevalen més quan han de fer una seleccio de personal, qué busquen en

Sta aSdza UGUNBoOlFffIR2NAR AI a20NBG203 ljdzs8 ySO0Saanris

9ail NNSY RQIFO2NR Y06 . I RAI OuHnmnsidegsdrgue | FA N
ajudarien a millorar la formacié inicial:
9 Dialogar amb els directors/es dels centres educatius (potencialitats i mancances de les
competéncies treballades)
1 Rebre feedback dels mateixos estudiants titulats (valoracio de la titulacio cursada)

1 Reorientar els treballs de final de carrera (projecte de millora de la practica docent)

| jdz5aisa ARSSAa aAQFEtAYSSY Yo St ljdzS LY Fyas3s
dialeg i la construccié de ponts entre Universitat i Es(id&y, 2002 Zabalza, 2006; Martinez, 2008;
Esteve, 2008Pantic i Wubbels, 201@aillant, 2011Landmann, 2013Imbernon, 2015Postholm,
2016 Prats, 2016, Esteban i Mellen, 2016; Schleicher, 2016).

Estem convencuts de que si se segueixen aquestes passes podrem coneixer i ser més

conscients del que realment és ingscindible per formar un mestre que tingui les caracteristiques i
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competéncies necessaries per donar resposta a les necessitats socioeducatives i als reptes educatius
gue planteja la societat actual.

2. Descripcio estudi i la seva mostra

Des de@ny 2001,f Q! v! ¥ 2dzy il YSyd FYo tS& dzyABSNERAGI
periodicitat triennal la insercié laboral de les persones graduades tres anys &baasticipa tot el
sistema universitari catala, publiciprivea§ & G NI OG | R Qdzy répeseatatiBtdt sobmR A & | Y ¢

la qualitat de la insercié laboral de la poblacié graduada a Europa.

Yo fF AyidSyOias RS O2YLX SGFN) Sta SaiddzRAa RQA
/' FalFtdzyel @I AYyAOALFNI St wnwnmm NSt {IZNRA230mS | h @dzIUER 2

Aquest projecte ha tingut com a referéendadzSa Sy ljdzSaGSa RQ2 OdzLJ R2 N&
f Q9dzNP O NBYSGUNBE RS (1 /I 2YA&aaAs 9 dzN2 LIS | 6¢KS DI
LISNODSLIiA2y 27F 3INI RdzidS Redné LWhit2(Wintérbothamied al., 2010 Q S a i dzF
Commissio® Employer Skills Survey 2013: UK Results

¢20a R2a SaiddzRRAa GSySy Sy 02Yg Yo St RS Q!
LISNJ GFf RQ20USYANI AYT2NYIaAGNBRSE Stal  O2YILaSNI SG/AGA SRS

treballadors i titulats recents, respectivament.

Amb aquesta finalitat s'han elaborat quatre enquestes, una genérica a les empreses privades;
una segona per al professorat de primaria i secundaria; una tercereosd®s de l'administracio

publica iuna darrera per al sector salut.

9y fQLYOAG RS f QSRdzOF OAs FljdzSad SadGdzRAZ IjdzS
pretén aportar informacié sobre la valoracié de les competéncies dels nous docents contractats als
centres d'educaci6 infantil, primaria i secundaria de Catalutgnt de I'ambit public com de I'ambit
concertat i privat. En definitiva, es vol millorar I'encaix de les demandes formatives dels centres
educatius amb l'oferta de les universitats.

9y Sf LINBaSyid (GNBolff &QKI ygetentdifitdais ecéntres Sa NB :
SRdzOlF GAdza RQSRdzOF OAs AYTFIYOGAETS LINAYENRI A &aSOdzyFk

42



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

de les opinions recollides en la realitzacié de dos focus group, un amb professionals relacionats amb

9L A 9ambESOf QF f G NB

t St ljdzS FI Ffa AyadNdHzySyda A St aSdz RAaaSyesx
en linia (Survey Monkey), enviada al conjunt de la poblacié de centres de primaria i/o secundaria, que
Oz2yaidl RS Homy adz h§ubundraspostRiBilide281j dzl £ & a QKIF 20 30A

Respostes
Contestades 399
Utils 281
No utils 118
No contestades 2.423
55YFySy SEOfdaAAs RS 76
Correu retornat (correu erroni) 20
Total 2918

<,

[ AYTFT2NXIOAs 200GAy3dzRI Sy St& INHAE RS RA3O
deO2yiAy3Idaias RSaASy@2tdzaad G FYo St LINBINIYE 1 e[ {
AAddzi FLINEFdzy RANJ Sy Sta NBadAg GFda 3ISysNaoOa RS .

gue permeti desenvolupar i interpretar contextualment tEgles quantitatives.
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Instrument Mostra

Analisi Qualitativa Grup de discussio i 6 professionals grup de discussio
entrevista telefonica professionakntrevista telefonica

[ Q2LIAYAs RSt a RANDB

F2NXYI OAs RSfa vSai

Analisi Qualitativa Grup de discussio 9 professionals

[ Q2LIAYAs RSt a RANDB

F2NXYI OAs RSta LINRTF

secundaria

Analisi Quantitativa

Ocupabilitat i competencies dels nous

docents.

[ Q2 LA YOSy (iRNSBtaa SRdzO I
infantil, primaria i secundaria

Enquesta

281 professionals

e s

Els centres on estan treballant els professionals estan representats segons el seu grau de

complexitat (alta, mitjana i baixa), segons el nombre de treballadors i segons la seva titularitat (publics

i privats concertats). Aixi, constatem que la mostra estdfegida per centres que sobretot s6n de

O2YLIX SEAGH G

YrAdGalylrs RS RAYSyarzya

G NAIof S

majoritariament de titularitat pablica, com podem observar a les taules que segueixen.

Complexitat| Frequéncia | Percentatge
centre

Baixa 25 8,9%

Mitjana 198 70,5%

Alta 35 12,5%

Total 258 91,8%

Numero treballadors | Frequencia | Percentatge

Entre 1115 56 19,9%
Entre 161 30 81 28,8%
entre 31145 68 24.2%
Entre 461 60 45 16,0%
Més de 60 31 11,0%
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Total 281 100%
Titularitat | Frequéncia | Percentatge
centres
Puablica 227 80,8%
Privada o| 54 19,2%
concertada
Total 281 100%

de

e s

ne

Pel que fa a les caracteristiques de la mostra dels grups de discussio, les principals variables

de segmentaci6 han estatel grau @2 Y LI SEA G| G

mostren les taules seglents, que la majoria de centres representats son de complexitat mitjana i de

titularitat publica.

RS

fQSaoz2f |

Nombre de Nombre
GRUP DISCUSSIO EI/EP |representatsenel [RQSy (i NBE @A
grup de discusio telefoniques
realitzades
Publical 0 0
Complexitat baixa Privada 0 1
Publical 5 0
Complexitat mitjana Privada O 0
Publical 1 0
Complexitat alta | Privada 0 0

A
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Nombre de Nombre
GRUP DISCUSSIO ESO |representatsenel |[RQSy G4 NS QJA
grup dediscussio telefoniques
realitzades
Publica 0 0
Complexitat baixa | Privada 2 0
Pdblical 3 0
Complexitat mitjana Privada 2 0
Publical 2 0
Complexitat alta | privada 0 0
Tot posant atencié en les qiiestions plantejades, tafit @Sy lj dzSa il > Sa FI LI f

RQI LINR Fdzy RANJ Sy Sfa |aLlSoiasSa 02YLISGSyOArta A St
també aprofundir en altres variables com poden ser la innovacid, el procés de seleccio i contractacio,
f QFr 0286t YRIMDZ2ZARRR OSyia A fF NBfFOAs SyaNB tQSaodz2¢tl
visib més amplia i precisa de la realitat dels centres participants
l AEN R2y0O&as O02yaSI|iNSyldyYySyidsz tSa NiGSya ljdz§S O2,
9 Procés de selecci6 o procés contractacio
1 Competéncies dels nous docents distingint entre les categories de
competéncies de formacié per a la practica docent, les competéncies
interpersonals, les competéncies de gestio personal, les competéncies
AYyAaiaNYzySyaltasz f Situd iO&icaLIyafedsjornl Ses RQI O
competéncies de formacié disciplinar (per Educacié Infantil i Primaria) i les
competéncies de formacio tedrica (per Educacié Secundaria)
1 Col-laboracié amb les universitats
1 Acollida i formaci6 dels nous docents
T 9aidN) Gomsid RQAY

Els grups de discussio, tal i com ja em indicat anteriorment, tenen per objectiu aprofundir en els
NBadAg GFda 3ISYsNAOa RS tQSyljdSadlr A 206308yANI dzyl
desenvolupar i interpretar contextualment les dades quiatitves. Aixi doncs la dinamica del mateix
AQKI 2NBIFYyAGI TG e @2t yid RQdzyl a8NAS RQSAE?2
j dzS f QSyljdzSadl LISNB | FS3AAyd dGFYoeS aLlsSoGsSa YS
de milloraen la mateixa

a |
a
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9 Caracteristiques contextuals que afecten la insercié i el desenvolupament dels
graduats en Magisteri

1 Qué busquen els ocupadors? (competéncies i caracteristiques personals

considerades importants en la contractacié dels graduats)

Valoracio @ la formacié rebuda

Competéncies que es poden millorar en la formacié de grau

Dificultats de contractacid i tria dels graduats adients

C2NXI OAs RQI O2ftft AR

Relacio amb la universitat

Propostes de millora de la formacié

=A =4 =4 =8 -4 =9

3. 554 0ONX LIOA 5 NX a ddeld dgrupside @isBusioQ Sy lj dzSa il A

En aquest apartat presentem una breu descripcié dels resultats obtinguts, tant pel que
NBaLlSOGE F fQSyljdzSaidl O2Yy |fa 3INMzIA RS RAa&AOdzaais
3.1 Procés de seleccié i contractacio del professorat

Pd que fa al procés de seleccio i contractacié i als aspectes que es valoreh@ldsrposen
de manifest que dels items donats a escollir, els que més es valoren, en el conjunt dels centres, sén
el poder impartir les classes en anglés i el fet de dispdNJ RS YSa RQdzyl GAGdz
complementaria

Centres publics i privats concertats [ n | Gens | Poc | Bastant| Molt
Poder impatrtir les classes en anglés | 119 | 133,8| 43,3 | 17 5,8
El prestigi de la universitat on ha estud| 112 | 13,6 | 58,1 | 69,5 158,8

El centre on ha realitzat practiquey 110 | 6,1 54,7 | 73,2 65,9
durant els estudis
Tenir més d'una titulaci6 o formaci 116 | 109 | 63,3 | 24,7 3
complementaria

9fa NBadzZ G 0a 2o0d0Ay3dzia Sy Sfa 3INHzZIA RS RAA
aspectes importants valorar, atesa la naturalesa oberta del debat, tot agrugsnen tres grans
0f20ad !y LINAYSNI 6ft20 FI NBFSNBYOAI Ffa FaLsSoaGs
aspectes vinculats a la formacié rebuda i un tercer que ho fa en relat$ actituds i els
comportaments.
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ESO El/EP
1 Experiéncia amb 1 Experiencia amb nens
5 L adolescents T / LIk OAGEOG RS
Il;l?or)glordézvfial. ba F |q Capacitat de gestionar grup
P f Ql-gdzp | 1 Compromis amb el centre
1 Haver estat a fora (escola
concertada)

1 Coneixements transversal§J Coneixements transversals

T /FLIFOAGEHG RQT /LI OAGEG RQF

Capacitat de transmetre la| T Complements extracurriculars

informacio a la formaci6 reglada

9 Formaci6é complementaria|f Saber tractar amb nens
docentdidactica

Vinculats a la formaci6
rebuda

=

1 Master de secundaria
I Flexibilitat horaria 1 Flexibilitat horaria
T /LI OAGL e RQ[T / LI OAGL e RQF
Vinculats ales actituds i€l ¢/ | | 3 OA G+ G-seRQT / | LI OA G| G -seRQA
comportaments . .
1 Compromis 1 Compromis
1 Vocaci6
i Estar oberts a noves idees
1 Polivaléncia
1 Actitud empatica
i Entusiasme

3.2 Concreci6 de les competéncies gue es consideren més impoftants

En relaci6 a la concrecio s competéncies que es consideren més importants en un mestre
L2 RSY 20aSNIBIFNJ Sy fQSyljdzSadl 1jdzS§ St @It 2N |ljdzS ¢
elevada, i oscil-la entre 7,4 i 9,4 sobre 10.

Les considerades més importants, amb puntuaciospdre de 9, son la responsabilitat en el
treball (9,4), la competencia disciplinaria en llengua catalana (9,3) i la capacitat de promoure valors i
NBaLISOGS | tQldA | 6pXHOD® L YO YSyea Liz/idz OAs 3
i negaiar (7,6) i el lideratge (7,4).

| si ens centrem en la satisfaccioé global amb les competéncies dels nous docents, veiem que
Fljdz8adil S& RQdzy csyd [Sa O2YLISGs8yOAsSa RSta y2da

YL ASY £ NBTESEAs &a20NB f Sa Girycoifpétényidd HefsimestresenQ NI A O
f QF Oldzl £ QenpiedsB)i OF G € & ¢
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responsabilitat en el trebafl7,5), les habilitats informatiques (7,5) i la capacitat per promoure valors i
NEE&LISOGS | tQldAl o67TZp0® ! AENZ &asy fS8&a 02YLISGsyC
fSa l[jdzS Sadly YSa oSy @QFt2NrRSa A asSQy S Yl 22NJ

Si disthgim la satisfaccié amb les competencies en funcio de la titularitat del centre, veiem
gue en aguest cas si que hi ha diferéncies en practicament tots els items, sent en els centres privats o
concertats on existeixen puntuacions significativament més dieva&n practicament la totalitat de
les competéncies

N Mean
Publica 129 6,42
Privada o| 50 7,60
concertada
oy | 1jdzSad FLINIGFEGET A Sy NBfFOAs |t [[dzS &aQSELX
tres blocs:
MO Ay Odz G | prévi§ fenis Milves ogrdd dducdtili, © 8nNalirés activitats

(educacio en el lleure, activitats extraescolars, esplais, agrupaments escoltes o altres ambits similars)

2) Vinculat a aspectes de la personalitat i el comportament de les persones, que s@sels m
Y2YONRAaz2aX LISNB ljdzS y2 &aSYLINB asy SaidNAROGIFYSyd
i sbn més aviat resultat de la socialitzacio primaria i secundaria

ov Ay OdzZ 4 | f I F2NXI OAs NBodzRI> jdz3s Sy St
menys nombrosos i es centren sobretot en el saber tractar amb nens, en els coneixements transversals
A Sy fI OFLIOAGFG RQFLINBYRNB® aSyiNB dzS Sy St

didactica, la capacitat de transmetre la informacié i @#atinguts als alumnes, i la capacitat
RQI LINBYRNB y2@Sa 02aSax FSG AYLINBaAaOAYRAOGOES LISNJ
alumnes i per poder tenir una certa polivaléncia respecte a les matéries que es poden impartir.

t SNJ O2 y Of 2ddzbBipeterieies.dbni¢iitarein dos aspectes que destaca el contingut
RS tQSyljdzSadl® t SNIdzyl oFyRIF Sya Ay¥F2NXYIF RS I N
aSQfa Rsyl I £Sa O02YLISGSYOASaY A Rk ésicondiderst |j dzS
gue es pot realitzar en la formacié dels mestres.

9y St LINAYSNI OFa @GSASY [jdzS St yA@Stf RQAYLI]2NI
RQOQS&AGdzZRAAY S& &AdzLISNA2NJ I fa& OSYyGNBa Reénkemieey GAf A
YyAGStt RS alidAratlhOOAs Yo tSa 02YLISisyOASa sa a

secundaria (6,3).

{S3z2ya tF GAGdAZ FNARGEFGZ St yA@Stt RQAYLERNItyO
nous docents és semblaats centres publics (8,6) i als concertats i privats (8,7). No obstant aixo, els
centres concertats i privats estan més satisfets amb les competéncies dels nous docents (7,6) que els
centres publics (6,4).

| pel que fa als segon aspecte es constata quehbha més marge de millora en les
O2YLISGsyOASA RStA y2da RIDISgedisdesanficeg@)flallengud a G A s  F
estrangera {,3) i la innovaci6 i recerca2(l). En totes les competencies, el marge de millora
considerar ped informants és superior als centres publics que als concertats o privats.
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odo /2fifl02NFOAs SYidNB tQSaldz2tl A I | YABGSNBEAGL!

9fa&a LYoAla RS O2fitFr02NXOAs YFyATFTSaalita A Ot
els seguents:

Public i Priat Concertat

n Molt | Bastan| Poc | Mai
t
Oferir practiques alg 94 | 98,1 | 33,8 60, | 8

estudiants de la 1
universitats

Comunicaci6 amb le{ 91 |6 21,4 85, | 86,9
universitats  en la 7

valoraci6 dels plang
RQSaddzZRA& F
Participacié en 95 | 559 |51,8 69 | 234
LINE2SO0GSa
educativaa

9y Sfa 3INHzZ) RS RA&aOdzaaiAs RQ9Lk9t S&a LkRal R
SEAaGSYld SydiNB dzyA@SNEAGIFGA A OSyiNBa RQSRdzOF OA
tedricament tan proper comson les practiques, com també en la formacié continuada, en la recerca i
Sy tQFLINR2LI YSYyd RSt LINPFSaa2NI i dzyAGSNBAGENR | f
flI ©@Sdz RSta YSaidiNBa Af Ifad2 NI OXish OREI DAl IRQE |j RIFS R & (& d:

9y NBfIFOAs It 3INMYzZLI RQ9{hz Sfta LINIAOALIyYyilHa
IANHzL) RQOLKkO9t X 1jdzS tF NBEtFOAs | Oddat SyiuNB Sta Of
propera. Constaten que si aquesta es produeix tédiooelacié amb les practiques que els estudiants
del master universitari fan als centres de secundaria, tot i que es posa de manifest que aquestes
O2YLRNILSY dzy SEOS& RS 3S&aidArz2ya Yl aal O02YLX AOl RS3H
un segunent més proper i personalitzat dels alumnes en practiques. Un estudi realitzat pel Consell
Interuniversitari de Catalunya (CIC), (http://www.ara.cat/societat/inforamintadeficitsmaster
LINEFSaaz2zNpnymctTnHoonmH ®KG YE 0c&des delyMaster, ethar@ S O G A dz
també com a un dels principals déficits, aquesta relacié entre la universitat i els instituts. En aquest
AYF2NYS St 1jdzS Sa RSGSOGF Sa [dzS y2 aQKIl | 02ya¢
instituts i la universitath. NB & LISOGS | £ Sa LINLOGAIdzSa Sa Oz2yadl i
on es realitzen les mateixes

Seguint amb les conclusions del grup de discussio, un altre ambit on es creu que hi hauria
RQKI @SNJ YSa& NBf I OAs Sy deNs#undaria édzmhNaé&ci@aion kambé ks St &
planteja que s'hauria de facilitar i millorar I'accés que tenen els alumnes de secundaria a la universitat
I fdK2N} RS FTSNJ Sta aSdza GNBorffta RS NBEOSNDI® C
suposa el programa de voluntariat cientific, mitjancant el qual investigadors universitaris jubilats
participen en activitats als centres de secundaria per estimular i motivar els estudiants.
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3.4 Acollida i formacié dels nous docents

En aquest apartat)| YIF 22 NAI RSfta OSydiNBa SRdzOF GAdza | FA
formacio pels nous docents (75,8% en el cas dels centres publics i el 81,3% dels centres privats o
concertats).

El 70% dels centres que fan formacié proporcionen un mentor als nous docents, el 40%
programen sessions de formacié per a necessitats especifiques i el 16% faciliten la formacio en centres
externs.

9y St 3dINHzZI RS RAaOdza a At quBsfiPek poSatd& maljifddt ghe Sa LI N
es proporciona formacié orientada a suplir mancances de la formacié de base amb que arriben els
IN) Rdz A &aAys 1jdz2S YSa | @AlLG aQ2NARASyGlr St y2dz 3N
Aix0 es fa de meeres diferents (padrinatge, amb un equip assessor...), tot i que no sempre es disposa
del temps necessari per féo bé.

CAYlLfYSyidx Sy St 3INHZI RQ9{hX Sta | aa
i efectivitat que aquestes mesureéS¥ Sy LISNJ FSNJ YS& NELIAREF A
Ff OSYyidiNBe® 94 RSaidlOF jdzS IljdzSaidl FSAYylF RQI 2dzRI
en els centres publics que en els privats i concertats, ja que els primers sdltemn@proporcié de
y2dz LINPFSaa2NI 0 F2Nbel &dzLISNRA2NX [+ NIl s RQFIljdzSadl
de rotacié de personal que acostumen a tenir els centres publics (a vegades del 20% o el 30% del
personal).

3.5 Innovacid

Pel que fal f QSyljdzSadlz tQgtaAY Ldzyad | RSadl OFNJ sa S
seguents:
Public Privat o
concertat
Si No Si No

Innovacions didactiques i pedagogiques | 97,6 | 2,4 100 |0

Canvis importants en la tecnologia: ng 80,5 | 19,5 | 85,7 | 14,3
equipament osoftware
Noves formes de relacionase amb altres| 53,8 | 46,3 83,3 | 16,7
centres educatius (acords de col-laborac
treball en xarxa,...)

Acords de col-laboraci6 amb escol{ 35,0 | 65,0 429 |57,1

estrangeres
Projecte estratégic 43,4 | 56,6 |71,4 |28,6
Projecte de millora de la qualitat 25,7 | 74,3 85,7 | 14,3

21 YLIXE ASY fI NBTESEAs &20NB | oAdespegdeie@inmovacionfedutaiva A Of § R
a 2

enG Gt dz3FY AljdzS $&5 Osyvy2 a8 RIF & KIFOAlI RsyRS y2a 0O2yR
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{A AYyGSyGSY FyFEtAGIFNIEF LRraarotsS aaz20Aal Oas Sy
OSYiGNB @SASY 02Y gyAOlFYSyid sSa Sy heNieSdberma LINR 2 S (
associacié entre elles. Per tant, podem afirmar que sén els centres privats i concertats els que posen

en marxa meés projectes de millora de la qualitat en comparacié amb els centres publics.

En els grups de discussio no es parladelspragc2 8 RQAYyy 2 @ OAs RSt a OSy.
NEFSNEYOAI | dzya | aLlSOdGSa 1jdzS O2yaARSNBY Of | dza |
adequar la formacié a les necessitats socioeducatives actuals. Aquests punts tractats son les
competéncies ge es poden millorar en la formacié de grau ile®NP L2 8 1S4 RS YAff 2N
formacio, que ara tot seguit analitzarem.

3.6 Competéncies que es poden millorar en la formacié de gnawpostes de millora

-<

9y Sf 3ANMzLJ RS RA&Odza&daAs RQ9Lk9t S& RSYLFYIl
ROKI oAt AGlIG&a &a20ALtaz RS 0O2ySAESYSyiGa RS o6l ass
competéncies emocionals, en la comunicaci6 i en aspectes didattesbépaga la pena destacar la
ONNGAOF jdzS Sa ¥t Sy I FT2NXYI OAs RQSALISOALTAGE (2
ni per descuidar els coneixements de base ni les competéncies transversals.

9y St 3 bshzhihciteR anfbrel quél YA FSadlF Sf 3INHzZLJ RQILKkO9t |
dzy' I YAttt 2N} Sy tSa O02YLISGSyOASa O2YdzyAOlF GAGBSa A
ySOSaalrNA AYOARANI YSa Sy fSa O02YLISGisyOAsSa az2O0OAl f
amb paresi companys) i en la necessitat de millorar en el coneixement avancat en TIC, en la
O2YLIS(G8yOAl RS NBRIFOOAs A Sy St yA@Stf RQIy3fsad

Relacionats amb aquests aspectes es proposen les millores en la formacié de Grau, tot
intentant tenir una visi6 més amplque vagi més enlla de les competencies.

9y IljdSad &aSydaids Sta LNRPTS&aaAz2ylfa RQOLKOL

(RAIAYAFAOINR fF LINRPFS&daAs RS YSaldNB GFryld St SOl
establint un «master de pnaria» semblant al master de secundaria. Fent una referencia més explicita
Ffa O2yGAy3dzia RS tF F2NXIOAs 1jdzS aQ2FSNBAE | f

tinguin una visié més realista del que vol dir ser mestre i arribin alseemtés preparats. Creuen que

aquesta necessitat es podria resoldre dedicant tot el quart any del grau a la realitzacié de practiques

als centres o, alternativament, amb contractes de practiques que servissin com a periode de formacio

i adaptacio. Aquestd F2 NXY I OAs | f OSYdiGNB Sald2ftFNh oljdzS GFYoS
master) es jutja imprescindible, i ajudaria a adquirir tot el conjunt de coneixements practics i aplicats

(molt vinculats a competéncies transversals) que es considera quguearen la formacié de grau.

9fa LINRPFSaaArAzylrfa RS £Q9{h LINRLRAaASY ljdsS tI ¥
contextualitzi millor i tingui més en compte la realitat i les problematiques de la docéncia de
secundaria, i que es millori la famcio practica del master actual de dues manemdsfent un
seguiment més personalitzat i continuat des de la universitat pel que fa al desenvolupament de les
practiques dels estudiants del master als centres de secundaria (p. ex. amb un tojdentiunes
practiques de més duradaque lesactuals]S NJ SESYL¥ B IR28zyar ydAy RS  QSa&
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K2alLAGlrfENASa RSt alLw alyAdFrNA® CAylFfYSyGs Sa L
secundaria en els diferents graus universitaris

4 .- Conclusions i reflexions

[ QSaiGdzRAT GFE A O2Y KSY SELNBaald Sy Gz2daF t1F RS3
flI RQFLERZNIFNI AYF2NXYI OAs &a20NB I @Ift2NF OAs RS f
centres d'educacitfantil, primaria i secundaria de Catalunya, tant de I'ambit pablic com de I'ambit
concertat i privat, veiem que també porta dades significatives soaltees variables com sén la
AYyy2@0F OAss St LINRPOSA& RS aStSOdass A Q2 yNIONT GOS0 ASy:
fI dzy A@SNEAGEFOG® 5QI [jdzSadil YI y SN S& FAEN dzyl %
participants, cosa que permet donar més dades que puguin ajuddtaaar I'encaix de les demandes

formatives dels centres edatius amb |'oferta de les universitats.

Yo fQlFlytLftAaAir RQlII[dzSaiGdSa RIFIRSa aQKly LlRalid Sy NI
St SOOAs A O2yGNY Ol OAs @SASY [jdzS St FIOG2N YsSa
realitzat lesLINE Ol AljdzS§8ax &aS3daAad RSE LINBadA3IA RS I dzyaA
identificacié de centres concrets (escoles 0 universitats) personalitza els espais pedagogics en qué es
confia més en la cerca de docents preparats per afrontar elesegpttuals (Esteban i Mellen, 2016;

Prats, 2016).

t St [dzS FIF | tQlIO2ftARIF A TF2NXI OAs RSt&a y2dza R?2
a QA y i S yla & termdddlfandydd que ajudi al nou professorat sobretot a conéixer el context i el
certre.

9y St Y2YSyid Sy 1jdzS aQl y luhiversiiat destadarier® arfairdatic®d 2 NI O A
empobrida en tant que majoritariament consisteix en oferir places de practiques per part de les
escoles sense contemplar un treball més conjuntenrelagioalJt | yad RQS&AGdzRA 2 NBI f
ROQAYY 2@ OAs OgfehiR defquéla literaturh caysildra/désitjable en termes de millorar

la formacié de mestres (Badia, 2014; Postholm, 2016)

a[ I NBf I Gunisessidad eesdidaStudtifera emdo ambos agentes crean espacios de
NETtSEAsy & | Oldzr OAsy R2YRS LI2RSNI I OGdzl NJ NB ONLINP
9y St OFYLI RS fSa 02YLISGsyOASas G20 A Sadl Nyl ¢
podriem destacar el fet que el tipude competéncies que es destaquen ens fan pensar en una
F2NXYIFOAs K2t NaGAOlIXT 2y asy VY2fd AYLRNIIyda Sta
personal, aixi com la de gestio de grups i de conflictes.

Més enlla de tots aquests aspectes anatigzaconclusions destacades creiem que €s important
destacar un cop més la importancia que té aquest estudi per ackmale la realitat del moment
SRdzOF GAdz LISt 1jdzS FI Ffa FawLsSoasSa GNIXOdlFrGa A 0O2Y
formado dels mestres.

En aquests sentit considerem que podria ser interessant vincular aquest estudi amb tota la tasca
feta en elPrograma de Millora i Innovacié de la Formacio Inicials de Mestres (MIF). Un dels objectius
RQIIjdzSad LINPIANHYE{IEAFTIAOBEARISNI 0 &a20NB I F2N)NIC
del model actual i de les tendencies internacionals, aixi doncs, com més de les analisis, reflexions i
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FLR2NIFOAZ2Y & jdzS aQSaidly FSydzI | HedeS actondbdPestdtl YI
possibles gracies a la implicacié i al treball col-laboratiu i cooperatiu entre universitats i el
5SLI NIFYSyild RQ9yaSyelryYSyidx OFfRNAIF aS3dzANI (I Yo
possibles que pugui aparéixer amb aquestdi.

t SNJ GFyds A aS83dAayid Sy FljdSadlr tNyYAF A O2Y F 02y
(2015: 71)

G f1 F2NXYI OAs AYyAOAIlf RSEf LINRPTFSaa2Nl i y2 L20G LINE
RQdzi At AGT | Mdcarfera prdfessioihl; peid si fiue pod Beparar el futur docent per

incorporarse amb les millors condicions possibles a la funcidé docent, per participar activament en
GFaljdzsSa RQAYYy 2@ OAs> NBOSNDF I QVid#ldsevaféikad f 2 NI F
com una professié amb compromis social i étic. En aquest sentit, i per orientar bé i completar la

formacid inicial, cal destacar la rellevancia que té la formacié continua i el seu lligam amb la

innovacioé en el centre. Cal més didledrerels responsables de la formacio inicial i continua del
LINEPFSaa2NI G A YSa @GAais SadNXrds§3IAO0F Gryd |1 £Sa o
Fo2NRIFN) St O2yGAydz RS I F2NXIOAs RSt LINRPFS&az2NI
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& RSt Acat&(ariicBeicontpetendie | O dzt

Article 2:[ S & YLISG§yOAS
58dz SY @Al NE dzy O2 L) NI RdzOd =

O 2 A
RS fQSadGdzRAVD® 94& LINBO

LES COMPETCNCI ES DELS MESTRES EN LO6ACT
CATALA

Els sociolegs ens advertien fa un temps que no estavem vivint una época de canvis sinéajue un

RQs W2 OIOGdzZl £t YSYy(G O2aidl RS RANJI 82 RS YIFIYySN} YSa ¢
canvis pedagogics o bl Y A R Q8§ LIDpEd el obieRi dp@ Icanfirn@®h els experts i els fets és

j dzS GAGAY Sy dzy Y2YSyid SRdzOFGAdz RQFtGE | OGADBAGI
Sa¥2Ne2a LISNI RSFAYAN f QSRdzOF OAs RSt &aS3ts .. LI f
hihadzy I 3Syd Ofltdz Sy FljdzSad SyaNr YEG F ljdzaA O2 NNBal

Aixi, garantir que els mestres desenvolupin la seva labor en aquest context social i educatiu passa a
ASNJ dzy I LINA2NRGEG SadNI (3§ 3 AdeEnts dsidislavalerilan®pBaa@in OA 5 6
OFroRIf RSt YS&GNB Sy tQSEAG SRdzOF GAdz RSt a | dzyy$S
Tynjala, Heikkinen, & Markkanen, 2015; Goldschmidt & Phelps, 2010; Rockoff, 2004) que és, al
capdavall, el proposR I NNBENJ RS f QSRdzOlF OAs @ I ljdZAy LISNFAf KI
/I 2Y aQKFIY RS RSaSy@2f¢dzZd NI Sta vYSaiaNBa Sy [|ljdsSai
-0 redefinicié de la professié docent (Moon, 2007; Pantic & Wubbels, 2B60pa, 2009; Donaldson,

2011; Marina, 2015; Imbernon, 2015) que combini el dialeg entre els requeriments practics i els
models formatius. Saber quines competéncies han de tenir els mestres vol dir saber com cal formar
f2ad ¢l yYl G§SAEzZ2 Giy2 SRUEOD (ldel 2 NSRRI AfyAGOdESIA EX OS NI I F NI
prioritza en la formacioé dels futurs mestres i el que la realitat educativa necessita (Prats, 2014; Tiana,

2013; Garcia, 2002). La formacié universitaria de mestres ha estat sovint destealanée les

institucions de formaci6 inferior que son, al seu torn, el seu mercat laboral (Gilroy, 2005). Es per aixo
jdz§ RAOSNB24& | dzi2z2NB AyaArdadSAESY Sy [jdzz8 OFft dzy R,
2005; Zabalza, 2006; Martin@008; Esteve, 2008; Pantic & Wubbels, 2010;Vaillant, 2011; Landmann,

2013; Badia, 2014; Imbernon, 2015; Postholm, 2016) i aixd0 necessariament passa per preguntar a

f QSa02tl ljdzAiySa asy fSa aS@Sa ySOSaaiilRSa I QR adayN:
Les recergues sobre la formaci6é del professorat han experimentat un augment en els Ultims anys
(Prats, 2016; Esteban i Mellen, 2016; Vaillant i Marcelo, 2015; Imbernon i Colen, 2015; Eurydice, 2013)

A St Llzyi RQdzyAs TSSEIENDBNItO AF 2(Ndl OASO RESHE A (LINRA RS
competéncieslels mestres (Day, 2002; Landmann, 2013; Pantic & Wubbels, 2010). Es a dir, quines son

les competéncies necessaries en un mestre actualment i en consequeéncia per a quines coiepeten

han de preparar els plans formatius?

Les competéncies s6n un conjunt de capacitats que la persona posa en practica en el
desenvolupament de la seva activitat professional, académica o social. A tal efecte, la competencia
implica coneixements, habiliiad = | OGAGdzZRa A @Ft 2NAR A &Ql RIjdzA NBA I
professional o de recorregut vital. Aixi doncs, la competéncia permet resoldre tasques de manera
autonoma i alhora adaptase a diferents entorns i situacions (Perrenoud, 2004; MomereP0zo,

2007; Zabala i Arnau, 2007; Crick, 2008; Ananiadou i Claro, 2009; Pantic i Wubbels, 2010; Gairin, 2011).
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Les competéncies son clau en el desenvolupament de cadascu i tenen repercussions en els diversos
ambits en qué es desenvolupa la personardpean Commission, 2013; OCDE, 2013; Cedefop, 2014).

Es més, Capsada, Hoeckel i Ortiz (2013) afirmen que desenvolupar convenientment les competéncies
vol dir invertir en capital huma, i a llarg termini, la inversié en capital huma representa menys despesa
gue afrontar problemes de salut, rendes baixes, atur i exclusié social, situacions relacionades amb
nivells baixos de competéencies. (2013, p.19)

La introduccié de les competéncies en la formacio professionalitzadora és un fenomen relativament
recent, motNSt I OA 2y G4 Yo € QF LI NAOAs RS RAFSNByida Ayy:
RS 02y aiNWzOOAs RSt O2ySAESYSyid o6adZ RSNE 2SA3St
que es van comencar a estendre amb el procés de convergéndfepibdzi LISNJ f I ' yA s 9 dzN
9dzNB LISdz RQ9RdAzOF OAs { dzLISNA2NJ 6t I GAST HAMMUO ®

En aquest sentit, informes recents esmenten com a necessaries aptituds tranversals com el pensament
critic, la iniciativa, la resolucié de problemes, el treball cooperatiu 0 deena ben especial

f QSYLINBYSR2NA | 65FYZ {OKALIISNE 3 wdzyKFIFNE HAMA
OASYUNTAIldzSa NBtIFOA2ylFRSa Yo fI OASYOAlFX fF (S«
NBfFOAs YO f QI LINwiSsi6 Eurdpeh 201R; )iSA2016)REN Qu¥ r8sulta évident

Sa 1jdzS I RAF RQF@dzA OFf F2YSydl NI O2YLISGsyOASa G
jadaptara S |t & OFy@Aa 1jdzS aQlyANlry GNRolyd Sy €I &aS¢

AlllargRQF lj dzS&d & RIFNNBNA Fyeéa Sy ljdz8 aQKlF Iyl d AydNR
LINE2SO0GSa aQKlFy SaYSNeld I RSFAYANI A RSGSNXYAYL D
persones i el bon funcionament de la societat. En s6n exerefgzojectes DeSeCo (Definition and

{ St SOGA2Y 2F [/ 2YLISGSYyOASauvr RS ftQh9/5 wnnuT ¢ d:
Project), 2003; Uni6é Europea, 2006 ; OCDE, 2012; PIAACC (Programa Internacional para la Evaluacién

de Competencias de AHos), 2013; New Vision for Education (World Economic Forum, 2015);
Framework for 21st Century Learning (P21 Partnership for 21st century learning, 2015) o The future

of Jobs (World Economic Forum, 2016). Aquest darrer, per exemple, analitza les 10 caiegatéés

importants que es creuen necessaries ara al 2015 i com sera la seva projecci6 al 2020 i veiem com en
primer lloc tenim la resolucié6 de problemes complexos, perd al 2020 apareixen com a noves i
importants la intel-ligéncia emocional i la flexthilicognitiva. La creativitat es convertira en una de

fSa GNBa LINAYSNBa ySOSaatNxRSaz A tQlFftfldz RS y2dz
faran que els treballadors hagin de ser més creatius per adaptafs canvis.

Tanmmateix SChIBK SNJ 6 Hnamc 0O | Lizydt 1jdzS St Y2RSt RQSyaSye
de manera suficientment rapida i Optima als canvis que estan tenint lloc a la societat. Aixi, afirma que
necessitem una transformacio tot aconseguint que els mestres entengualglitats necessaries pel

SXXI (Schleicher, 2016). Els mestres cal que adquireixin noves competéncies professionals que els
permetin desenvolupar el seu ofici amb eficacia, satisfaccio i reconeixement @dom@h, 2007);

MECD, 2015), tot donant respasa la creixent diversitat que hi ha a les aules (Clayton, 2087).
NEFfAGIEG Ft20FE3 LISyl RS OFlygira az20Alta A G§SOy:
el perfil que ha de tenir el mestre del segle XXI (Pantic i Wubbels, 201id;, @@i1).
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5APSNER2a (NBolffa aQSa¥2NOSy || RSETAYAGFNI RS Yy
YSAGNB RSt { - LY [RPRIKES IAGLY TKANIKIIOGIBA apidiEBr@e NJ | Y I
RE) profesorado del siglo X3dl MECD (2, tenim els treballs de Perrenoud (2008gin (2006),
DarlingHammond(2006),0CDE (2009), Commission of Ehgopean Countrieg2008); Ayala (2008),

Martinez (2008), Pedré (2008), LEC (2009), Tejada (2009), Gairin (2011), Zabalza (2012), Schank (2013)
Kunter et al. (2013)l.andman (2013)Comissié Europea (2013), Imbernon i Colén (2015), Marina

Hnmpo 2 /St A 52Y8YySOK ounmc0X RQSYGNB Sta RSa

Totes aquestes aportacions tenen com a comu denominador anar més enlla del domini de les matéries

i continguts a ensenyar i aprofundir en competencies procedimentals i actitudinals que incideixin en

fl OFLIOAGIG RS RAA&ASYEIFNIA FO2YLI yel N LINPOSaaz:
actual, amb un fort accent en la capacitat per interacchbhal Yo f S& LISNB2YySa A f QS
compromis social clar.

Yo G202 aQSyidsSy 1ljdzS tF LINBFSaais RS YSaidNB yz2 i
la capacitat de gestionar la incertesa i el caBar(ingHammond 2006Admiraal Hoeksma, Kamp, &

Duin, 2011; Dam et al., 2010) fent de la seva acci6 professional un reflex del que es vol transmetre als
alumnes (Cela i Doménech, 2016).

Aixi, hi ha una concepci6 de fons respecte els mestres que en ocasions guanya mes visikilitasi en

esta més latent que té a veure amb la complexitat de la seva missio i per tant amb els requeriments
exigents sobre les seves competéncies i professionalitat (D&thngmond, 2006; Moon, 2007). S6n
diversos els autors que defensen que només hauRecRSESNOANJ O2Y | YS&adiNBa
competents i compromeses fent de la professié docent una professioé reconeguda i amb prestigi . Cal
atraure les persones més competents per fer de mestres (Marina, 2015) i tambénsabetenir el

talent (Gilroy, 205; Donaldson, 2011; RETAIN Project, 2016).

Finalment, també cal tenir clar que definir les competencies del mestre va estretament relacionat amb

O02Y SyiaSySy tQSaldz2ftl A tF aS@lF FdzyOAs Sy I y2ai
construr (Cela i Doménech, 2016). Aixi es posa de manifest la reflexivitat consubstancial al fet que en
SRdzOF OAs &dzo2S0GS A 202S03GS RQS&GdZRA O2AYyOARSAES
de permetre formar alumnes amb les mateixes competéncies P& N | NJ LI NI RQdzy |
determinada.

& FAEN [[dzS Sy I1jdzSadG O2yGSEG t Q! 3syOAl LISNI F f
ha desenvolupat un estudi sobre la valoraci6 de les competéncies dels nous docents contractats als
OSY(UNBEOROSRYDI yiAt I LINAYELENARI A &SOdzy RENAI RS /|
O2yOSNIFG A LINAGFG® 9a (NI OGF RSt LINAYSNI SaddzRa
dz§ f Q! v! SELRZAal 6uHAampL LINBIIGYY GISNE dBYS LiF $1a ARERINGI
RSta OSYiNBa SRdzOFGAdza Yo tQ2FSNIF RS tSa dzyao@S
fFr AYLRNILYOAlF RQARSYUGATFTAOINI £Sa O02YLISUSYOASEA Y S
dels reptes dks sistemes de formacio inicial de mestres i professorat (Moon, 2007; Pantic i Wubbels,

2010; Landman, 2013; Prats, 2015).
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9f YINO NB3IdzA  R2NJ | OGdzt £ Of FaaAFAOF £Sa&a O02YLISGSY
curriculars, pedagogiqueR,S 3IS&adGAs RS f QldzZ I & O2YdzyAGENASE A LJ
cadascun dels ambits competencials com segueix:

Curricular: relatiu al coneixement dels continguts que caldra ensenyar i dels procediments didactics
necessaris, la planificackdo t QF @I f dz- OAs RSt a LINRPOS&daz2da RQSyaSye

t SRFIS5IAOY NBEIGAdz I £8& TFTdzyOiaz2ya RS Gdzi2NRF S f
f QSRdzOF OAs Sy OFt2NBR A LNAYOALAEA RS y2 RAZONRYAY
DSaiAs RS H Crtdz RAYY INSX GT0A@As RS €t QldA X 1 YAtt2N
etc.

Comunitari: relatiu a la relacié amb les families, la implicacio en activitats formals i no formals al centre
educatiu, etc.

Professional: relatiu a la responsabiligaty St GNBolFff > tF OFLIOAGFG RQI
equip, etc.

Amb tot, Prats (p. 13) també insisteix que la descripcié recollida en les ordres corresponents no

exhaureix el cataleg de funcions i tasques que acaben duent a terme els d&ightexpressa que

en els darrers anys les responsabilitats docents han augmentat a causa de les reformes curriculars i

organitzatives a favor de l'autonomia del centre i del docent; per la sofisticacié6 mateixa dels processos

d'aprenentatge i dels modefermatius; per la creixent sensibilitat dels docents per atendre situacions

RS RAFTAOAZ G (a 2 GNJ ai2Nya RSt a I f dzvySaz Garyi

f QSAEFYLX ' YSYy(d RUIFIOOA2ya RSt R20Syd Jddsbdetati G S NN

fSa FILYNEASasE SyiNB RQlFfONBao

/| 2y @S RS&AGFOINE LISNI GFydz t€F AYLRNILYOAlF RQI IjdzS

F2NXYI GAQPSa RSta OSydNBa SRdzOFGAdza A fQ2FSNIF R

necesstlA RALf S3 SYyiNB Salz2ftl A dzyA@BSNBRAGEFEG® 'y Sad

A aS OSyidNr Sy fQ20dzd OAs RSfa YSadaNBaz |GSySyi
a

YySOSAALNAI RQARSY (A TA OdintEnaciRals RaRR(Landmann,2013)]j dzS St 3

3
S
(

[ QF NIAOES NBOdzZA t fQlFytfAaAir RS e ambRes ébthgudeRén f QS a
SYyiNBoArAaiSa Sy LINRPFdzyRAGIG Yo SELISNIa RS f QLYo
dels SYGNBaod [ Q20628500 Adz Sa LI2RSNI RSEAYAGINI ljdzAy S
O2YLISG8yOASa ySOSaatNARSa [[dzS KIF RS GSYyANI dzy YSai
desenvolupar la Formacio Inicial. Aixi mateix, volem deternfinara quin punt els mestres actuals

responen a aquests parametres i quines estratégies poden contribuir a assolir el marc competencial
desitjable.

Métode
[ QS&4Gdz2RA LI NISAE RQdzy RA&daSyeée YSii2R2t53A0 YAEG S
I LI NGANI RQdzyl SyljdzSadl Ifa SljdAaLla RANBOGAdzA RS
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SYGNBOAAGSE | RANBD O ML pedinet RomBlemdraaf les d&dBs ot iar elslj dz8 &
nostres resultats.

[ Y2&4GN} RS tQS8yljdSadt Sadt F2N¥IRE LISNI Hym R
GAGdzZE F NRGEFG Lot AOLl OHHT RANBOGADZALVL 2 nguéstk G R I A
RQ2O0dzLJ R2NE RSt a OSyiNBa SRdzOF GAdza NBIFfAGT I RIE L
' VAGSNEAGENR RS /FGltdzyeto tQlye& wnmn Sy NBEIF O
O2YLIS(isyOASa RSt a R2OSy lapredBapSiyhdines ¢l doneikdmerntzlel (G & & |
f QF RSljdz2t OAs RS I F2NXIF OAs dzyA GSNBAGENRLF RSf& YS

t SNJ FAES5E St O2yidAy3dzi RS fQSyljdzSadlr Sa ol al Sy
(nivk £ & SRdzOlF GAdzAS GAGdzZE I NAGEFGX 3INFdz RS O2YLX SEAGI
fa a la contractaci6 de nous docents, competencies dels nous docents, col-laboraci6 amb les

universitats, acollida i formacié dels nous docentsiesttat€ga RQAYYy 2 @O OAs | fa OSyl

[ QS&aidzRA S& OSYdGNl LINAYOALIEYSYyid Sy 1 @It 2N OA
RQAYLEZNIELEYOAlI A RS aldAaFlOOAs Yo £Sa 02YLISGS y(
centres. Concretamentpodem distingir entre les categories de competéncies de formacié per a la
practica docent, les competéncies interpersonals, les competéncies de gestié personal, les
O2YLISG8YyOASa AyadaNHzySydlrfaszs t£Sa 02YLISikyd®AiSa RQ
formacio disciplinar (per Educacié Infantil i Primaria) i les competéncies de formacié tedrica (per
9RdzOF OAs {SOdzyRENRIFO® 9y NBfIFOAs | ljdzSaisSa Oz2Y
satisfaccié global amb les competéncies dels dtscetent titulats universitaris o del professorat més

novell.

/| 2YLISGSYOASa 1jdzS GS Sy O02YLIiS tQ!v! oOownmpyv Sy
competéncies dels nous docents.

| Transversals | Disciplinaries

«Responsabilitat en el treball aLlengua catalana

«Promoure valors i respecte «Matematiques

uGestiode l'aula ul-lengua estrangera

wGesti6 de conflictes ol-lengua castellana

oIreball col-laboratiu uCiéncies i tecnologia

aHabilitats informatiques ofiencies socials i de la natura
wCapacitat d'aprendre «Musica, plastica i educacié fisica
aGenerar confianca w/ I LI Gmpédirdaltrésimateéries
uDetecci6 de dificultats i actuacioé

«Entrevistes amb families

«Habilitats comunicatives
wIreball autonom

annovacio i recerca
uDisseny i avaluacigrocessos
wArgumentari i negociacio
dlideratge
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t SN GFf RQFYFEAGIFNI €88 RAFSNByGa NBtFOA2ya Sy
estadistic IBM SPSS Statistics for Windows v21.0.

5QFfGNF oFyRIZ (88853 RERBaUIWEY AL GNIF dSa RQSydN
Concretament es duen a terme 29 entrevistes semiestructurades a un conjunt representatiu de
RANBOGAdzA SELISNI& RAya RS ftQLYoAld Sa02ftl N omc RC
SyiNBogAraidl @F GSYAN) dzyl RdzNF RF | LINPEAYI R RQSyil
guines so6n les principals competéncies que ha de tenir un mestre per donar resposta a les necessitats
socioeducatives actuals, tot analitzant la relaciGceescola i universitat a través de la formacio inicial

de mestres. Al mateix temps, amb aquestes entrevistes es vol triangular les dades quantitatives
200AYy3dzRSa | LI NIANI RS fQSyljdzsSaidl o

9f O0dZARFIGZ IytfAdair A O2 RA Fsugdit dhpsogradrnd QSRIEo0, By 1 NE A
a2F061 NBS SALISONTFAO LISNI I tQlFlytftAaAir RS RIFIRSa&a |ljdz ¢
deductiu, on a partir de les categories préviament fixades en base a una categoritzacié de

02 YLIS( 8§ y OA &tificat aquelds IreflexidnRiSrguments que pertanyien a cada categoria. Al
YFEGSAE GSYLBA:TZ fQlytfraAr RSt O2y Ay3dzi &aQKlI 0O2Yl
f QSYSNHSYOALl RS y2@¢Sa OFGS3I2NASa®

Finalment, es van realitzar dos grups de discuasib directors de centres sobre la formacié dels
YSAGNBE RQAYTFIYGAET A LINRYENRF A a20NB Sta LINRTS:
SadlF @ F2NXIFG LISN ¢ LINRPFSaairzylfa RS OSyidaNBa R
proFf SaaArzyltf RS fQS8Saldz2fl LINAJI RI Ellgededh grdprde disBuissior G T I N.
Saidl @ F2NX¥IFG LISNI ¢ LINRPFSaarz2ypt ROBRODRAZGHOAN3G 0§
402t Sa LINAQGIRSa 2 O2yOSNIIFRSavo®

~

a
Q

PNy
(0o} =

Els grups de discuss®a @Iy NBFEAGT FNI FYo tF FAYFEAGEG RQI LI
una informacié més detallada. Concretament, les qliestions tractades en relacié a les competéncies

dels mestres i professors graduats van ser les seglients: caracteristmptegtuals que afecten la

insercié i el desenvolupament dels graduats, qué busquen els ocupadors? (competencies i
caracteristiques personals considerades importants en la contractacié dels graduats), valoracio de la
formacié rebuda, competencies que esdem millorar en la formacié de grau, dificultats de
O2yGNI Ol OAs A GNARLF RSf&a 3ANIYRdzr & FRASYydasz F2NXI
millora de la formacio.

RESULTATS
Estudi quantitatiu

5S YIySNI 3Sy S Ningdortaac 2u alSeNdipb dirctia$ dofieh a les competéncies és
elevada i oscil-la entre 7,4 19,4 sobre 10, sitt@ard LISNJ 826 NB RS ¢ I 3SalAis

gt 2NB A NBALISOGS | fQldzZ I o6 dpIHO 93 ildresidaskbilisdti § y OA |
Sy St GNBolFftt 6pZnod t SN a2iF RS y y2YSa GNRoSY
67TZnod 5QFfGNI oFyRIET tF aldArAa¥tlOOAs 3JFt 20kt YO

competéncies dels nous dects amb les quals se senten més satisfets son la responsabilitat en el
GNBolft oTZpuz tSa KFroAftAGIEGA AYF2NNLGAldzSa orT=2
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6TIpO® ! AENZI &

sy £Sa 02YLISGSyOA éssionaldieshipidlesRa®a a2
Ysa oSy @It2NI RSa A

a8Qy (S YI22NJ aFGA&FlI O0As o

Ho podem observar en la seglient taula:

“Granc 1. Comparativa de les mitjanes d'importancia 1 de satsiaccio relatves a’ les competencies dels docents graduats recentment 1 novell

II!I'!:!

' AEN YIFGSAEST @SASY 02y St yA@Stt RQAYLENILYyOAL
RQAYTEFYGAE A  LINR YL N& 7,6)prmehtse ue IgldzSell tefsatisfare® ambSl€3dzy R &
O2YLISGisyOASa Sa aAAYAEINIFta OSydNBa RQAYTFYGAE A

10

9

Satisfaccio

— |mportancia

9f yAPStt RQAYLENILYOAI Fd2NBFG I £Sa 02YLISGsy O/
centres piblics i als concertats o privats, a excepcio dels casos que es detallen a continuacio:

CNRPOSY RAFSNBYOASAE airayAaAFTAaAOrGaA@Sa oasSazya G RQ{
SRdzOF GA @Gl ¢35 2y Sta OSYidNBa LINDOBH1AF enompRagi®snNI I (0 a
els centres publics (M=8,12, DT=1,66). També mostren puntuacions més elevades en la pregunta

G/ 2YLINRBYNE Sy LINBY2dz2NBE @Ff2NAR A NBaLSOGS SyiaNs S
els centres pablics (M=9,12,DT=dll® CAYy Il f YSy iz GFY0S Y2A0GNBYy RATFS]
FfGNBa YIG8NASA NBtFOA2YyIFRSa Y0 fQLYoAU RS 0O2y¢
centres privats i concertats (M=8,7, DT=0,97) els qui mostren puntuacions més elevades e
comparacio amb els centres publics (M=7,86, DT=1,52).

En analitzar la satisfaccio amb les competéncies en funcié de la titularitat del centre, veiem que en
aquest cas si que hi ha diferencies en practicament tots els items, sent els centres privats els q
mostren puntuacions significativament més elevades en practicament la totalitat de les competéncies,

64



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

essent la satisfaccié global dels centres concertats i privats del 7,6 (DT 1,7) i dels centres publics del
6,4 (DT 1,2) @7=-4,55, p <,0001).

Fnalment, destacariem que aquelles competéncies on hi ha més diferencia entre la importancia que
asSqQta Rsyl A €t &alrara¥trOOAs jdzS Sy (GSySy asy f1I
conflictes (2,6), lallengua estrangera (2,3) i l2igh OAs A NBOSNDF o6HIMODP® 9y Ol
i argumentar (1,2 de diferencia), el treball autdonom (1,3) i la masica, plastica i educacié fisica (1,3) sén

les competéncies on la diferéncia €s menor.

Quant a les correlacions, constatem una etacié positiva entre eANJ dz RQA YLER2 NI Ly OA |
competénciegntre si i entre efjrau de satisfaccié de les competencies entriesfjue indica que la

satisfaccié i valoracié de les competencies és molt homogénia i compensada, no destacant unes
compeencies per sobre les altres. Quan més es valora una determinada competéncia, també
AOAYONBYSyill St @Frft2NJ RS t£Sa IfiNBa 02YLISGs8yOAS
satisfaccié. En general, també observem que hi ha correlacié positival@imngortanciai satisfaccié

de cada grup de competénciesfinacié per a la practica docent, interpersonals, de gestié personal,
AyailiNdzySyidltax RQFOGAdZR A § {ERi B de fONRCIHO $earitaE20/ | £ = RS
),encaraqueaquést y2 S& Y2fd F2NII X FSG 1jdzS O2y iNRO6dzSAE
a la valoracié de les diferents competéncies. A més, destacariem qidlél dz RQA YLI2Z NI Ly OA
competéncies interpersonalsie formacié teoricacorrelaciona amb lesltaes engrau de satisfaccio

tot i que tampoc amb molta forca. En aquest sentit, les dades ens estarien indicant que el grau
ROQAYLEZNIELEYOAl RQlFljdzSada R2a 3INHzJA RS O02YLISGs8yOA
competéncies, de manera que t&acten de competencies rellevanen aquest sentit, ja que pel seu

caracter poden afectar a la valoracio de les altres competéncies en termes de satisfaccié. En el cas de
competéncies interpersonals, les seves caracteristiques entorn a les habilitatselokdlar

O2fti t 102N A YSyGz St fARSNIG3IS:T fSa KFroAftAGEG:
confianga, s6n elements que poden influir a les altres competéncies. De la mateixa manera, pel que fa

F £ F F2NXI OAs (i SparkiFaldds matdrids re@diohdded Aniblaidisdplina &f el cas
RQ9RdzOl OAs {SOdzy RENAI hofAIFGS5NAFSE aSYofl &SNJ dzy

5QFf GNF¥ o6FyRIZI KA KbgraudeshitistEctid deisicentrasipiblésiekted pedly i NB S
dels nous docenten termes generals, i IXiLJ2 NI Ly OA L [ dzS &aQl G62NAIF | f Sa&
docent i etica profesionakeforcant aquest equilibri entre el grau de satisfaccié i importancia.
Sorprenentment, pero, hi ha una coraeié negativa amb lsatisfaccié dels centres publics respecte

el perfil dels nous docents envers totes les competéfroiesys la ddormacié tedrica on no hi ha

correlacid significativa). Aquesta dada és aparentment contradictoria, ja que quan hi maajora

satisfaccié per I'adequacio del perfil dels docents recentment incorporats, hi ha un menor grau de
aFGAa¥TrOOAs RS G203Sa fSa O02YLISGs8§yOASasz sSa I+ RAN
YSyea al GAaTS0 SaiAr0 &aréldianedessitaBaunat@jdf kafesic v OA S & ¢ d

Aixi mateix, veiem que la competéncia giestio personb(que incorpora la capacitat per aprendre i
actuar en noves situacions i la capacitat de treball autonom) esdevé indicadora sudiciant
preparacio demaster de formacié de professoyatés que en preguntar als centres publics trobem
correlacions significatives.

Resulta significatiu assenyalar que es constata una correlacié negativa entre el grau de satisfaccio de
les competéncies i el nombre de doicee NBOSYuaYSyu GAGdzZl da Sy St
concertada. Per tant, semblaria que la quantitat de docents recentment titulats té una relacio inversa
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Yo St 3INldz RS alGAa¥Fl OOAs RQlljdzSaisSa 0O2YLISGsSyO
inicial dels nous docents i les necessitats laborals.

TGN YSY(GT O2yaidraSy 1jdzS8 RQSyGNB Sta FIFOG2NaR RS
RS LINS&AGA3IA RS f1I dzy A GSNBEAGI G 2y &aQKl SaddzRA
instrumeni I £ &> FSG 1jdzS8 AYRAOFNARI [jdzS tSa ao2ySa¢ dzy
instrumental. En canvi, poder impartir classes en anglés correlaciona negativament amb el grau
RQAYLEZNIELEYOAI RS fF LINELOGAOIF Reéarmdbigtacrca.tNS sabe@2 Y LIS { &
si aix0 indica un cert descuit de guestions personals, interpersonals o instrumentals a causa de la
LINAR2NAGEFG R2YFRE F fQFy3fsax OANDAzZY A Geniyrdés I ) dzS
formacioo Y S & R Qdzy formadiécatmplen@itémia) amb @NJ dz RQA YL NI Ly OAl R
docent i les competéncies interpersonals

5QFf 0Ny oFyRIFEYS GFY0S GNROSY NBtFOA2ya SyiNB fSa
RQI O2f t ARF A F2NXYI OA82 NN REBay8AMI RBOSFTR &® (| k dzX
RQlFO2ftft ARl A TF2NXIOAs LISta y2dzai R20Syidia oOT1pIy:
LINA G Ga 2 O2yOSNIlFdaod 5Sta OSyi:iNBa 1jdzS aN | dzS
40,4% sessions programades ad hoc (especifiques segons necessitats) i el 16,2% cursos de formacié

de participacié externa. En aquest sentitLINE LJ2 NOA 5 ORCQydzyr Y HyOksmzgieha O2 f £ A F
da20NBG20G Yo St 3INI dz RaQés cadpaidndiey, @icéptualptdzSforrdactid G NR 0
GSSNAOFET RS YIFYySNI [jdzS Sf 3INIdz RQAYLERNILYOAIl Sa
f Q2 NB | y Aséskion® pregraniabes adhes relacional Y6 St  3INI dz RQA YL NIt
competéncies deradica docent, interpersonals, instrumentalslisciplinars No obstant, aquesta
NBflOAs Sa AYOSNEIX 2F 1jdzS§ St 3INIdz RQAYLEZNILYOAI!
no hi ha aquesta acollida. Per tant, per assolir aquestes competénciesven eecessari aquesta

F OOAs RQI O2ft f AcR$osde fomnacipldé paBigipacd edeiodrelacionen amb la
AYLRNIEYOALF RS £Sa O02YLISGSYOASEa RQSGAOF LINRPFS&aal
Rsyl I1jdzS&adl | Odbhcs, aixdmplizaria fiue ek escolesh riés preocupades per
acompanyar al mestre novell de manera personalitzada també sén escoles que donen més
importancia a les competéncies del mestre en general, fet que més o menys es replica amb les
GasSaanrzyraR SLANR FRNIKY2 O¢ @

CAYFEYSYyds RS&GIOINI [dz§ y2 &4Q20aSNBSy O2NNBf I OA
dzy AGSNEAGIGA 2 SydNB O02vLSGsyOASas A £8& SAGNI G
innovacio, la majoria de centres harespdos dg/m&aNt | FANX I GA GBI | fa AYRAOFR2

la discriminacié entre centres per aquesta rao.
Estudi qualitatiu

Les competéncies que han anat emergint en el discurs dels directors de les escoles han quedat
agrupades en 5 blocs: competencia contéa, competéncia critica, competéncies instrumentals,
competéncies interpersonals i competéncies personals, essent el bloc de les competéncies
AYyaldNdzySyalrta St 1jdzS G6S YSa y2RS&asz 02Y LRRSY ©So
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Ldadequaci

del perfil

del

s mestres davant

de

Competéncia comunitaria

1.1. Relacionar la vida de l'aula i la vida de
I'escola amb la vida comunitaria, amb
| entorn soci al

1.2. Treball cooperatiu amb professionals i
agents externs a | @

1.3. Vol er transfor mar |

Competencia critica

2.1. Capacitat d'avaluar i de valorar
criticament la idoneitat de les
propostes dbéaprenenrm

2.2. Competéencia d'innovacio

Competeéncies instrumentals
3.1. Capacitat d'aplicar els coneixements
adquirits
Capacitat de comunicacio oral i escrita
Competéncia didactica
Competéncia en gestié de grups
Competéncia metodologica
Competencia pluricultural i atenci6 a la
diversitat
Competéncia plurilingtie
Competéncia tecnologica-digital
3.9. Estrategies d'aprenentatge
3.10. Organitzacio-gestio del temps
3.11. Capacitat comunicacié matematica
3.12. Capacitat de crear nous entorns
d'aprenentatge

Capacitat d'utilitzar diferents
llenguatges, diferents maneres
ddédexprsessar

Educacié emocional

Capacitat de treball
interdisciplinar

Capacitat d'ensenyar i
aprendre per competéncies

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

3.13.

3.14.
3.15.

3.16.

3.17. Competencia cientifica
3.18. Capacitat d'investigar,
recerca

Competencies Interpersonals

4.1. Capacitat d'acompanyar, tutoritzar,
orientar i motivar

Capacitat de dialeg i treball amb
les families

Capacitat de treballar
cooperativament,- en equip
Assertivitat-saber prendre
decisions

Empatia

Lideratge

Saber escoltar-escolta activa

4.2.
4.3.
4.4,
4.5,

4.6.
4.7.

(n

o @

5.

Competéncies personals
5.1. Disciplinaries
5.1.1. Cultura general

5.1.2. Formacié humanista

5.1.3. Llengua

5.1.4. Llengua estrangera

5.1.5. Matematiques

5.1.6. Tecnologia

5.1.7. Domini general dels continguts

5.1.8. Pedagogia

5.1.9. Psicologia

5.1.10. Coneixement cientific

5.1.11. Neurociéncia
psicosocials-socioemocionals

5.2.1. Capacitat d'adaptacio-flexibilitat

5.2.2. Capacitat d'aprenentatge
permanent

Capacitat d'autocritica
Capacitat d'organitzar la propia

feina

Gestio de les Emocions-
intel-ligéncia emocional-equilibri
emocional

5.2.

5.2.3.
5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.
5.2.8.

Optimisme i sentit de I'humor
Mostrar un compromis personal,
professional, social i étic

5.2.9. Vocacio

5.2.10. Creativitat

5.2.11. Capacitat d'analisi del grup-de
les necessitats

5.2.12. Implicaci6 i Motivacio

5.2.13. Projecte personal-model de
mestre

5.2.14. Iniciativa

5.2.15. Saber estar i saber fer

Inquietud cultural, politica, social,...
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En aquest cas, leompeterties personalson les que prenen més importancia (amb una freqiieéncia
RS wmMdpnoI A RAsfcioemRdbhalgfle§i@nci§ de 16635 &En segon lloc trobem les
instrumentals98) i en 3r lloc lemterpersonalg67). Les competénciasiticai comunitara recullen
només 15 i 12 referéncies respectivament.

Competéncies

.Competéncia
comunitaria
Competéncia
critica
Competéncies
instrumentals
Competéncies

Interpersonals
|

I yABStt RQSIdAGIHESYyOAL Yo fF OFGSI2NRGT I OAs |
contingut ha fet emergir algunes categories noves com s@or@eténciacomunitariai la critica, i

I £ 3dzySa OF LI OAGEGA 1jdzS FFSASAESY VYI (idgmpdigila f S3
OF LI OAGEFG RQSYLINY RleR@MFHBINS yH @l ff § Sy 304 yRISA  NBAI
apareixen en ambdues classificacions encara que omgates lleugerament diferent i una mica més
agrupades en el cas de les entrevistes.

Altrament, constatem com les competénci@sstrumentalssén les que tenen més capacitats
associades (18) i en segon llocitgsrpersonal¢10). Tanmateix, son l@ersonatles que prenen més
rellevancia, amb nomeés 2 capacitats pero la freqiiéncia de 156 sndesemocionals

Competéncies Personals

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Nombre de referéncies de

Disciplinaries Psicosocials-socioemocionals
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I AENZ RtfugiéntdBes rhaSifesten com a més destacades la capacitagpstionar grups
per desenvoluparS & ( NI (8 3A S & iR la laddyniatio lorél D Sscrita
interpersonalsiestaca per damunt de tot la capacitat pegballar cooperativamenitla capacitat per
acompanyar, tutoritzar, orientar i motivar

RQSy i NB

Nombre de referéncies de codificacio

16

14

Competeéncies Instrumentals
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Competéncies Interpersonals

35

30

MNombre de referéncies de codificacio

Si ens fixem en aquelles competéncies o capeciiades per més entrevistats ens trobem que de

manera indiscutible lesocioemocionalsén referenciades per la practica totalitat de la mostra (29
entrevistats) i ledisciplinariestambé (27), encara que després les frequéencies siguin molt més
elevades en el cas de lesocioemocionalsEl treball cooperatiu i en equigs el segiient més

representat (29 entrevistats) sequit de@ LI OA G G LIS NJ {21).fARi} véignygud-sgne | Y Sy (i
les competénciepersonals interpersonaldes que tenen capacitatamb majors freqtiéncies.

A més, destacariem alguns items que malgrat no tenir molta incidéncia fan una aportacié diferenciada.
Concretament ens estem referint @2 f SNJ { NJ y & ¥carhdeténbdldcomanayigi a N/

OF LJ OA &I ( i RRXBARyUZDthaldabcd mdé®encianstrumenta), t Q| & & fchidipatéhaial |
interpersona) i laformacibhumanistai neurociéncigcompeténcigpersona).

CAYLFEtYSYyGzZ A LISNIO6S [jdzS £+ RANBOOAs AYyRdzOGA @G RS
categoies, nodes, items i matisos, veiem que hi ha algunes idees que no han estat presents amb

Of  NBRIFG O2Y | NI fI 3SadGdAs RS fI AyOSNISal 2 fQ
o bé alguna referencia al capital social dels mestres. Tanuiéariem certa sorpresa en el fet que
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I f 3dzySa ARSSa KFy LI NB3Idzi Yo YSyeéa F2Nrkel RSt
lideratge i emprenedoria. Deixem per la discussi6 els comentaris sobre aquestes i altres guestions.

Complementariament, tem els resultats dels grups de discussié els quals assenyalen com a
competéncies valorades en els nous docents sobretot aspectes de la personalitat i el comportament
RS tSa LISNaA2ySa A Sy aS3zy (t20 Sta OAyi©dz | Ga
vinculats a experiéncia prévia amb nens.

En ser preguntats per la satisfaccié de les competéncies adquirides durant els estudis els aspectes
YAfE2NlIofSa asy YSa y2YoNRaz2za ljdzS Sta Lidzyida 7T2NI

novells.[ I AYLRNILYOAlI RS YAfE2NIN fSa 0O02YLISG8§yOASa
GNBIfaégv Sa OfFNIFTo® ! YSax Sa Lkal RS YFyATSaild |d:
dues coses: un refor¢ dels coneixements en matematiquesdul, entesos com a base fonamental

RS tI LREADBIESYOAL oA GFY06S tQSEOSti t8yOAl O | dzS
OSYiNI RI Sy tQSaodo2tl A fQlFfdzyylrid 1jdzS Sa (GNRol Nk
mon laboral siguimé® dzNIi RSt 1jdzS S& F OQldzr t YSYd 602YLISG8YyOR:¢
RQlFdz I+ A RS O02YdzyAOIFI OAs Yo tSa FFYNEASEL o!v! =

major periode de practiques.

' AEN YI G§SAE SELINSBspetidlitats fjodeSde etvir if pemidstuidldr sls cBn@iements

RS oFasS yA tSa 02YLISG8yOASa (GNIXyagSNalfaz A Sy |
les universitats un esfor¢ per millorar dos coneixements de base com son la competéndsidmgi
6SELINB&aAs SAONRGE A O2YLISGsyOASa O02YdzyAOl GA@Sav
LJdzadzA A YLI NIANI Of FaasSa Sy |FljdzSadl ffSy3dzd & ! RRAC(
el professorat adquiris un coneixement mésaacat en TIC, per poder aprofitar més el potencial
RQlljdzSatSa SAySa LISNIIF fF R208yOAl ®

També resulta destacable comentar que pel cas de secundaria es fa una bona valoracio del nivell
competencial i comportamental de la generacio de professorat noveigQeK I F2 NX I G Sy S
secundaria, clarament per sobre de les generacions acreditades amb el CAP. Expressen que el master
permet que els mestres adquireixin més coneixements en didactica i que en#a&ar R Qdzy’' I T2 NXY I
més llarga fa de filtre, denanera que només les persones motivades i amb certa vocacié per fer de
R20Syia aQKA AyaONRdsSYy A St TFAyLfAG] Syo

DISCUSSIO

9fa NBadzZ GFrda Sya AYyRAIdzsSSYy dzyl O2KSNBYOAl SyidNB
consisténcia a les daddsINS &Sy i F RSa® ! f NI YSyidz Sta NBadz dl
predefinides queden enriquits per la possibilitat de crear categories des de la base de les entrevistes,

j dzS yQKIFyYy FSG SYSNHANI I f3dzySa RS y2@¢Sa 2 | FSIANI
Demay SN} 3ISYySNIt aQ20aSNBWSy R2a 3aINrya ofz20a RS O
(incloent les curriculars, les instrumentals de la practica docent, les critiques o les vinculades a la
LISNE2YFfAGFG A FTOGAGdzZRAOLT A (indoent fed Ndmunituiey R | Sy
interpersonals). Aixi, la classificacio reflecteix i integra la proposta dels diversos autors citats al marc
(GSSNRO l[dzS LRASY fQl 008yd Sy FyFNJI Ysa Syfttr RSt
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2006; OECD, 200Bain, 2006DarlingHammond 2006, COMMISSION OF THE EUROPEAN COUNTRIES,
2008; Esteve, 2007; Tur, 2007; Ayala, 2008; Martinez, 2008; Pedré, 2008; LEC, 2009; Tejada, 2009;
Gairin, 2011; Zabalza,2012; Schank, 2&l8xiter et al., 2013t.andman, 2013Comssié Europea,
2013;Imbernon i Colén, 2015; Marina, 2015; MECD, 2015; Cela i Doménech, 2016). En aquest sentit
SARSPS Afi fdzali NI (GAdz ljdzS a2@Ayidi Sya KSY {GNBOIFG ljd
les competéncies de continguts i vincudadh les disciplines de passada, donant per fet que els mestres

2l tSa GSySysz A a20NBG20G LRal @Sy tQFOOSyld Sy I fi
(Marina, 20152 ' f aDSYSNIf t SRIFIJI23IA0IE Yy2¢6f SRASEOGYI yA:

En relaci@ les competéncigsersonalsdestacar lamportanciaatorgada a la competéncia diengua

catalanai laresponsabilitaten la tasca de mesr aixi com laatisfacciérespecte aquesta darrera,
conjuntament amb Igpromocié de valor$ les habilitats infomatiques Globalment veiem com la

valoracié en importancia és més elevada que la satisfaccié, amb un diferencial que va de 2,7 a 1,2,
SaasSyid wmxXy I YAdGa2lyl® /2yaSaNSyadyYSyids LRRNNSY |
RS 02y aiR SaMe dsldife€ziBris, iqie SemPr voldrien mestres més ben preparats, a més de
fQry2YSyl G aSTSOGS az2aiNBeo

¢FY0oS LIRRSY FaaSyerflFIN |jdzS RQSYiGNB Sa LISNE2Y!
satisfacciédnglesi innovacio i recerdapero tambéde les de menys diferéncia te¢ball autonom i

la musica, plastica i educacio6 fisicdmb tot, ja hem comentat com totes correlacionen tant en
AYLRNILEYOAL O2Y Sy alGAaFIOOAsET A SYiNB AYLRNILyYy
mogrant unes valoracions homogénies, que no posen al descobert cap mancanca de perfil
professional o desajust important.

Les entrevistes també ens confirmen la importancia de les competencies personals, especialment les
socioemocionals lesinstrumentals Aixi mateix, també son personals les competéncies amb major
representativitat, citades per la quasi totalitat dels entrevistatsc{oemocionalsdisciplinariek

5QFf 4Ny oFyRIFIXT Sta 3INMzLJA RS RA&Odza&aAs B2y FTANXSY
forma de trets de personalitat i comportament personal i de vinculacié amb la formacio rebuda. Aixi,

Sa @SdzSy O02Y | YAfft2NlrofSa £Sa O02YLISGsYyOASa @GArayc
de relacional, i el refor¢ de coneixementsitd (matematiques i competéncia linguistica), a banda de
fOQly3fsad ¢FY0S &S &dz33aISNBAE dzy NBF2Nrke RS 1 O2)
aguesta competéncia, o la referéncia a les TIC en general, ha estat menys present del opaémag
GSYyAylG Sy O2YLIGS tF NBftSOLYOAl ljdz§ GSySy 8y &t

5QF f 4N ol YRIFX Sy diNB trifigues 1S dudil?jag Herh dit qiend’ lia$esttS y A Y
massa referenciades.

En relacié a les competéncies de tipetaciona) en trobem una de les més valoradesgéstio de

f QI, gefoltambé de les menysrgumentar i negocia i el lideratged L S& RQSY(GUNB | |jc
trobem les que tenen un diferencial més gran entre valoracio i satisfaccio, concretament en el cas de

gests RS ikag@estidaielconflictesCoincideix en aquest cas la preocupacio de recerques prévies

A I Oldz f a j dzS LR aSy fQlF O0OSyid Sy fI AYLRNILYOAL

A fQSEAG SRdzOl (i A dz 2€1S;{Géeraérts ez¥dly D E5; Nieii Neygh & Aksit, 2016;d =
Pantic & Wubbels, 2010; Postholm, 2016; Wolff, van den Bogert, Jarodzka, & Boshuizen, 2015).
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Igualment, i com en el cas de les personals, totes correlacionen tant en importancia com en satisfaccio
i entre importancia i satisfaccio.

Com ja hem dit en els resultats, les entrevistes deixen en 3r lloc les competéncies relacionals, que es
composen per leinterpersonald lescomunitaries Amb tot, en els grups de discussi6 els directors
esmenten certay SOS&aaAidl i [dzS fF dzyA@SNBAGEFEG TF2NY¥YA YA
AYOGSNILISNEZ2YFEX YFEIANFG € QFEOOSyld SaidAiadza LkRalid YS

Aquests resultats ens indiguen certs desajustos en relacié al marc teoric. Aixi, mentre hi ha estudis
recentslf dz8 Ay &aAadSAESY Sy fI AYLRNILyOAl OFo6oRIFf RQI
AYAOALF GAQGIFS fQSYLINBYSR2NAI X fQFFNRY (Ll RS LINROf ¢
Europea, 2013; UIS, 2016; World Economic Forum, 20D4:®; et al., 200) els resultats només han

mostrat referéncies clares a aquest darrer, el quals veiem que ocupa un lloc en les resultats dels
glestionaris i en les correlacions, que esdevé més clarament prominent en les entrevistes, tant en
nombre de referéncies com enepresentativitat. Ara bé, justament les altres competéncies
transversals han estat poc o0 gens esmentades en les entrevistes i poc considerades en el questionari,

bé perqué no han aparegut els indicadors, bé perque no han obtingut una valoracié molteelevad
Aquesta questié apuntaria cap a una manca en la praxi respecte el que apunten els experts, i potser
indica que malgrat els discursos evolucionin la practica va una passa enrere. També podria passar, i
FAEN KIF Sadla Sy |t (adibrointrparizieteminatdz®stiad 8 @rdengids 2 f C
OSYLINBYSR2NAIFSX fARSNI G$3IST ¢L/ X X0 ljdzZry &N 1jdzS K2
(CISCO, 2008). Aixi, tenim constancia que les escoles han anat introduint el treball coolperatiu,
O2R208YyOAl A If3dzya I LWzyia RQSYLINBYSR2NAIF LISNF
RQlljdzSatSa A FftGNBa O02YLISGsyOASa®

| si a més ens fixem en les competéncies que es consideren necessaries en un futur immediat (World
Economic Forum, 2016)eem com la resolucié de problemes complexos es manté i apareixen com a

noves i importants la intel-ligencia emocional, la flexibilitat cognitiva i la creativitat, totes 3
competéncies de tipus personal, que no apareixien al glestionari perd que en Ganéshat
assenyalades a les entrevistes amb els directors referents. En aquesta mateixa direccio, les entrevistes

ens han permes obrir la mirada cap a alguna competencia més que el quiestionari no recollia com ara

fl OFLIOAGIG RQSRMOAROA S SSYRONR2YHNAL It QQIAORI G | (
YSAINPOASYOALF® t20aSNJ If3dzyll RQlIIjdzSaiSa LRRSy R2
mestres novells.

Nogensmenys, i com déiem linies més amunt (Landman, 28&Bleicher 2016), el model
RQSyasdyelvSyd Odddt y2 Sadt NBaLRySyd RS YIySNI
a20ASGFG A Sy IljdzSaid aSydAiad Sya LINBIdwaisSanivisa A St
de la societat o bé intervenhi criicament. | aqui si que podem fer esment a unes categories poc

citades a les entrevistes perdo molt rellevants des del nostre punt de vista, i que son la competéncia
critica especialment avalada per autors com Perrenaud (2004), Echeitia (2006), Tur EX36ve,

(2007) o Martinez (2008) i la competénciamunitariade volertransformar el mon Som davant el

L2 AadGdzZ & RS f QSRdzOF OAs O2Y | SAYyl RQlF&AaAAYAfLlFOAs X
i clarament apostem per la 2a perspectiva.ljészS St NBO2y SA ESY $gadn, 280ZO0A I £ R
MECD, 2015) també ha de passar per un rol més proactiu i agosarat.

74



Ldadequaci - del perfil dels mestres davant de | es ne

I 0FyRI RQFAESSY O2yaidldSy 02y Sta IdaizNBR O2yad# i
de matéries i continguts, toinsistint en competencies procedimentals i actitudinals, esdevé
AYRAALISYyatrotS tF OFLIOAGFEG RQAYGSNI OOA2YI NI I YO
{OKIYy1lZ HnmoX SYyiNB RQIFIfGNBaovx Sy dzy Ofl NI NBFS!
NEfl OA2ylfad 9fa NBadzZ lFda Sya KFy Yz2adNra YSy
@t 2N OAs A &l GAa¥trOOAs 1jdzS asSQy FI Ita I[NSaidaz
O2AYOARSAE Yo St |dzS & etal, 2081), anlunadgva hostia Blidsajii i dzR A
entre teoria i practica. Cada cop més experts i estudis fan referencia al capital social en educaci6 (Dika

& Singh, 2002; Smethem, 2007; Daly, Moolenaar, Bolivar & Burke, 2010; Liou et al., 2016) perd sembla

gue el present estudi no el recull amb claredat.

Pyl FEGNY JNS&adAs [[dzS KSY @Arad NBFESOGARI Sy Stz
LJgot AOF A fF O2yOSNIUIFRF 2 LINAGIRI® ;& FAEN |jdzS ¢
cas de les concertades i privades en alguns casos es valoren més (innovacié pedagogica i recerca
SRdzOF GA DT O2YLINRYNA Sy LINRY2dzZNB @Ff2NAR A NBaLlS
YFEGSNRASE NBtlOAz2yl RSa | Yo niefdiferémdies somniés cogey SadnS Y Sy
la satisfaccid, en qué hi ha diferéncies en practicament tots els items, sent els centres concertats i
privats els gue mostren puntuacions significativament més elevades en practicament la totalitat de
lescompetenéa x> Sadlyd tF aldra¥tlrOOAs At 20l f RSfta OSyi
els publics. Aixi, les dades també expressen una correlacié negativa entre el grau de satisfaccié dels
centres publics respecte el perfil dels nous docents, en tegaasrals, i la satisfaccié amb cadascuna

de les competéncies, fet que....

¢2G A 1jdzS I RAIF RQI@dzA OF f RNRAF FylFNJ adzZLJSNI yi St
RFRS&a L2asSy RS YIyA¥FSad |f3AdzySa § éhSacomkracwicd |j dzS |
IFNFYGSAE YAfft2NBR Of FdAGNBAE A LISNI GFyd LISNySi S
FSyid LIaasSa Sy [1jdzSadlF RANBOOAs:Z 2dzadl YSyd I Yo
evidéncies aportades per aguest egi haurien de permetre avangar més en aquesta linia.

Finalment, convé prestar atenci6 a la dada que ens diu que hi ha una correlacié negativa entre el grau

RS a4l G4AaFIFOOAs RS tSa 0O02YLISis§yOASa A St y2YoONB
privada o concertada. Aixi que, més enlla que la concertada o privada estigui més satisfeta amb les
competéncies dels nous docents en termes generals, no esta contenta amb la seva formacio inicial,
FSO jdzS FaaSyelfl RANBOKI $65 (LI | YEAaRBEDGzzRK G RS R
fer una revisio critica dels seus projectes formatius.

v A 4 oA = 4

5QFf Ny o6FYyRIFIXZ GFY0oS aQKFry RSGSOGFG | f3AdzySa RAT
RQAYLRNILYOAL FG2NEBFG | RQIA Q@2 WS Godwy O8d3yAlT SIS NI f &z
nivells de satisfaccié similars. Aquesta darrera dada queda refor¢cada també per la satisfaccié que hi
haambellIN2E FS&aa2Nl i y20Stf 1jdzS aQKF F2NX¥YIFdG Sy St Yt
ja que, con els mateixos directors expressen, adquireixen més coneixements en didactica i la durada

de la formacié fa de filtre garantint persones motivades i amb certa vocacio per fer de docents, resultat
plenament coincidents amb altres estudis que han demosttet gquestes competéncies que van

més enlla del domini de contingutb Sy SNI f t SRIF323A0Ff Yy246ft SRSOU0 S
YAfE2N 3SadAs RS tQldzZ I A ljdzatAdGFG R20SYyd oYl yAGZ
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A més, la correlacié amb la competéncia de gestié perggoealincorpora la capacitat per aprendre i

I Oldzr NJ Sy y2@Sa aAiidz OAz2ya A f1 OF LI OAGEFG RS
FLINBYRNB 1jdzS G238 YS&adiNB KIFI RS G4SYANI 0A GNBoIf L
demanar major duradan les practiques, i tenint en compte que aquestes sén una part fonamental

en el formacié de mestres i professors, creiem que seria una questioé a considerar.

Pel que fa a factors de contractacié els resultats ens han indicat la importancia del predégi de
universitat, que sobretot correlaciona amb competéncies instrumentals. Es interessant que a major
prestigi major valoracié de competéncies, pero semblaria més optim que la correlacio fos en tots els
GALJzZ RS O02YLISGS8yYyOASadNNB/A 10D Aysd AysS DINRARD | £ RS £(18S yAPAys
fSa 02YLISGs8yOASas IGsa 1jdzS Sya FI LISyal N [jdzS St
gt 2N OAs RS tSa 02YLISGs§yOASa RQdzy o602y YSAailNB:
f QKSARB2y QI yIAt §ad

wSadzZ 6§Sy AydiSNBaalyida (FYyoS Sfta NBadAZ GrFrda RS €S
y20Stt A fF @GFLft2NI OAs RS tSa 02YLISGisyOrASad ! AEN
escoles preocupades per acompanyamaistre novell de manera personalitzada també son escoles

gue donen més importancia a les competéencies del mestre en general, i cal recordar que les accions
RQFO2YLI yelYSyidz Sy St F2NXI{G ljdzS§ aArA3aldzizs SaRSGSy
educatiu de cadascuna de les escoles.

3
b
C
<
£

' AEN YIGSAEX RStfa 3INHzZIA RS RA&Odzaais RS&idF OF NNSY
de tenir experiéncia prévia amb nens. Més enlla dels coneixements i competencies és cert que el fer

de mestre té¢ y O2YLRYySyid NBfFOA2Ylf A RQAYGSNI OOAs |V
desenvolupar a través de la practica. Aixo pot voler dir fer més practiques o millorar les practiques

gue es fan als centres educatius, perd també demanar a les noves generazimesties que hagin
GAy3dzi SELISNASYOAIl |Yd AyFlyida 21 &araddsna Sy St Y
reforgos educatius. La professié demana saber posar en joc les competéncies desenvolupades i aixo
només ho possibilita i garanteix paactica. Aquesta és una questié en qué abunden molts autors en

f QFOldzr t AGFG 65A01S SG FftdX wnmpT DSSNISNIa Si
Postholm, 2016)i que ens acosta al discurs déndaicci§¢ aquella fase de transicié eetrel rol
RQS&aGdzZRAIIYG A St NER € RS LINRPFTSaaAaz2ylfs RdzNIyad f
esdevenint una eina molt valuosa per millorar la qualitat de la docéncia (Geeraerts et al., 2015).

CONCLUSIONS

[ QSaGdzRA Tl zesdidt deMdprofessidnalitzar elg¥nedirés pef ®der esdevenir mestres
RSt {--L I G4N}Y@Sa RQdzyl LINRPFS&aaArz2ylfAGIG FYLX ALIF
Geeraerts et al., (2015) que és gairebé impossible que la formacié inicial peryieala totalitat de
O2YLISGsyOrASas ySOSaatLNASa LISNI SESNOANI £ LINRPFSaa;
aquelles competéncies que em permetran adquirir les necessaries mentre em desenvolupo
professionalment@arlingHammond 2008Niemi et al., 2016;Forde, McMahon, Hamilton, & Murray,
HAMNOO® 5SS FSGiX Sa af QFLINBYRNB | FLINBYRNBE NIy
AdzZFAOASY (& LISNI IRIdZANRNI £ S&4 O02YLISG8§yOASa ySO
heaNlIi 2F 6KAOK A& LINPFSaaAz2yl f f SFNYyAy3Ié¢ oO0C2N

~
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LINEFSaairzya € QFOGdz t AGT FOAs LINRPFSaaazylt A fF 7
FOOA2ya RQIFO2ft AR A | O2 Y lblenfd qu¥eéSgevié clau é§ IScapadtat 02 f S a
de gestionar la incertesa i el canvi perqué en el fer de mestre és ben present la complexitat de la seva
missio i, finalment, la necessitat que només siguin mestres les persones més competents i
compromeses (Donalds, 2011; Gilroy, 2005).

Altrament, valdria la pena entendre que la carrera professional del mestre, que comenca a la facultat

i acaba quan es jubila, segueix una progressio (Donaldson, 2011; Forde et al., 2014). E®bo ser
O2yaOASyd I frQEBNI a0 RBSYMISGYYWYR f dzLJr YSY i LINRPTFTSaanazy
A SaidNYdzZ & RATSNBgziy Sty NRSGS LRSyIA@Sa L2y NI QI d
centrarse en el progrés individual de cada infant (Levin, Hammer, & Coffe9)-%08zS Sy f QS G L
O2y a2t ARFOAs A Sy I RQSELISNIS&FST ljd2y St YSaidNg
de receptor passiu de formacié professional (Forde et al., 2014). | en aquest procés gradual el mestre

pot actuar com a agent de car(@onaldson, 2011) en el que seria una conceptualitzacio alternativa

del desenvolupament professional que, finalment, porta a una identitat professional amb major
confianga i autoestima reforgant aixi les propies competéncies professionals (Geeraert2@t ).
940SYIINR Sy jdzs QI @I fdz2 OAs A | dzi2t @ f dzZ- OAs RS f
mestres.

Hem destacat 2 tipologies de competéncies, les personals i les relacionals, veient que ambdues tenen

una importancia cabdal i sobretemfasitzant en anar més enlla dels coneixements sense descuidar

los. Aixi mateix, destacar la importancia atorgada a les competéncies socioemocionals dins les
LISNBR2Ylfa A | fF 3ASadAs RS tQldzZ X RAya fSa NBfI

En aquest sentit, ha estat una bona o no haver detectat cap mancanga professional destacable
si bé podem parlar de cert déficit formatiu, ates que la satisfaccié en relacio a les competéncies esta

LISNJ a2d1F RS €1 aS@l GHf2NI OAsx OANDdzYaGHay OA L j «
AYy20F OAss tF NBOSNDFE 1 3SadAs RS tQbdAF 2 ¢t
SadGdRAE RS YFIAAGSNRA Sa LIP3IdzSE AYEAAAGANI Sy I jdSa

a banda de tenir major diferencialaloraciéa G A A Fl OOAs &S &aAaddza RQSy N
coincidint plenament amb la literatura, i essent també de les més complexes per als mestres novells
(Wolff et al., 2015).

Aquesta darrera questio ens porta a pensar en la necessitat de miidaamacié pel que fa al treball

GNBIFf& | tQldzZ A Y0 AyFlLydaz [[dzS LI &aal NRlF LISNJI
com el més important en la formacié dels mestres i la recerca internacional confirma com la capacitat
detransferiré & | a1LJSOGSa GS53NAROa F 1 LINLOGAOI Sa St |jdz
et al., 2015) i aix0 des de la nostra perspectiva té diverses implicacions. Creiem que només hauria de
tutoritzar i supervisar practiques el professorat universi NA  |j dz8 KF3A Sadld Sy I C

aixi com caldria un treball més conjunt entre els mestres de les escoles que tenen estudiants i els
professors de la facultat. També seria necessari dissenyar un model de practiques que posés als
estudiantsSy aAlddz OA2y&a RQAYUGSNBSYyOAs SRdzOI GADI NBIf a
fent practiques, no limitant aquestes situacions en dur a terme una intervencio educativa puntual, i
IFNFYOGAYG dzy GNBol f ¢ R Q2 0 aehanidtheOsigaificatilhi padiguas ) dzS
NEFft SEACGSE GlFydl fQSadz2tl O02Y | 1 dzyA@SNBRAGEG o
Nevgi, & Aksit, 2016) el PeBrNR dzLJ a Sy i 2 NAy 3 ot Dav 0 DS Spartf@iodi a S
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(AdmiraalSG F f ® wnamm0O @Fy Sy IjdzSaidl RANBOOAs® [ QSa
comporta tenir experieéncia prévia amb infants i no seria descartable que aquest fos un requisit de
sortida del grau: demanar a les noves generacions de mestredagia tingut experiéncia amb
AYyFlLyGa 21 aA3ddzh Sy St Ysy RSt ffSdzaNBX RS fQSa
CAYIFEfYSyidzx OFftRNAI NBLISyalN aSNA2al YSyGd St NRf F
al., 2015), tenint enampte com les evidéncies mostren que hi ha major aprenentatge en aquesta fase

jdzS Sy ftF dzyAGSNEAGENARLF o6alaaSy3aratts alKfiAz2aszs g
ha anat apareixent darrerament en diversos forums pedagogics (Mafi&; 2.6pez Rupérez, 2015;

Vallory; AQU, 2015) pren tot el sentit.

5QFf N oFyRFEYX LISYaSy 1jdzS KA KIF dzySa fiNBa 0O02YL
FYo f1 O2YLISGsyOAl RAIAGHE I RQdzyl t@ulEydaxiquetdt I Yo f
A ljdzS fQSaiddzRA y2 Sya KIFI NBG2NYyIFG Y2t iSa NBFSNEB
actuals ens demostren la seva importancia i en justifiquen una major insisténcia per gaeantir

domini que, a vegades, incomodB mestres (cita). Pel que fa a les habilitats comunicatives, les noves
NEFSNEYOASaA | fQSYLI GAIFZ FaaSNIAGAGIG 2 Saoz2t il
competéncies que si es desenvolupen poden revertir directament en la capat®ad IS & G A 2 y I NJ f
i millorar tot el vessant relacional del mestre.

9y FljdzSad aSydAadasx A G2d4 A [jdzS y2 KI F2NXI G LI NI
Moolenaar, Bolivar & Burke, 2010; Liou et al., 2016) i estudis en qué hem poguatpaar{Civis,
DAoazy> [5LIST A WASNIIZ HAMCDOU Sya AYRAIldzsSSy 1+ A
Aix0 fa referencia al vessant relacional, perd no només pel que fa als alumnes i families, sin6 que en
relacio a la resta de professiodal A | ASydGa 1jdzS AyGSNBSySy Sy f QlCc
relacional major capital social i a major capital social major eficacia en edugacigrdaves, 1999,

2003; Cavanagh & Dellar, 2003; Forsyth & Adams, 2004; Kurz & Knight, 2004; Kochaie&ZD&&l

Puchner & Taylor, 2006; Graham, 2007; Hoy & Tarter, 2007; Tsang, 2009; Tsang, 2010; Moolenaar,
Sleegers & Daly, 2012; Liouetal., 2016)! AENZ OF f RNAI FTSNJ GA&A0ES |
GFryd Fta SailddzRA A Rd&essiobal tiabliBdarDe Walor$ye adorata ¥$ dirécciohdNd

dels centres i persones amb rols de lideratge educatiu. El capital social fa referencia a la capacitat de
compartir recursos gue ens permetin assolir amb major éxit els objectius (en aquestuadias)
LINELI2AalGad ' AENS A SyOIFN} [jdz§ y2 @S3air 1 NBfI OA:
van de Kamp i van Duin, 2011), la posici6é que ocupo en la meva xarxa de relacions professionals i la
manera com interactuo amb tots els agedesla xarxa pot tenir un efecte multiplicador de recursos i

LISNJ Gl yd RQSEAG 23 LISt O2yiNINARI AYKAOGAR2NI 651
NEFSNEYOAF fNyASa YSa IYdzydi S | @Sdz2NB | Yo dzy
profesd 2y I f y2 |jdzSRI NBAGNAY3IAG y2YSa I+ fQldzZ | 2 ¢

9y I ljdzSadl YIGSAElFI RANBOOAsI A NBO2ttARI fl AYLR
les practiques i la importancia del capital social, es mostra indispensable un major trehait eorje

escoles i universitat, encara que pugui ser dificil i requereixi canvis de cultura professional (Admiraal

et al., 2011; Landmann, 2013; Postholm, 2016). Un treball que més enlla de dissenyar unes bones
practiques posi en dialeg permanent les nesitats de formacio i les necessitats del sector escolar i
educatiu. Un didleg que permeti avancar plegats en la recerca de respostes i que ha de tenir com a
fonament la investigacié accio i la recerca aplicada. Cal introduir més la recerca a les dacoles i
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practica a les facultats. Cal que la recerca en educacié es faci de manera conjunta entre escola i
universitat i aixo vol dir preveure aquesta funcio entre les atribucions de mestres o equips directius i
destinarhi els recursos necessaris.

Tanmateix,i YO S @2t RNNSY AyaradAN) ljdzS aAx 0SS Sa RSGSO
YI'YSNI LINRPdz STAOASYG Ita OFry@ra 1jdzS Sadly GSyAydl
R QA y (-6 NdEiGuyigntNDonaldson, 2011) i no el de segils canvis i adaptat QKA ® | AENZ {3
gue pugui afavorir la seva aportacio critica i contextualitzada ajudara en aquesta direcci6é. En alguns
OF&az2a AYLXAOF 1jdzS Sta YSaidNBa NBoAYy dzyl F2NXI OAs
axiK2 O2y FTANNSY | ft(iNBa SELSNASYOASa o/ ted2y wHnntT
dels mestres i els centres per tal que aquests puguin respondre al seu context proper de la manera

més eficient possible, dissenyant curriculums i practidu#sSy I YSy G O2y G SEGdzZ £t AGT |
Sy tI O2yidN} Ol OAs 3IFENIYGSAE YAtf2NE Of | dza i NB &
ajustats, critics i enfortits, construits des de la participacié activa i no implementats des de la
designaci6 admistrativa o normativa.

' AENZ FOFolNNSY Ayaradayid Sy I AYLER2NILYyOAl RQS:
fSa Sad2ftSax I fQK2N)} RS RAa&SyelNJLREtNGIGALddSa A
(2010) quan afirmen up aquesta és una qlestio critica per a la millora de les competéncies dels
mestres. El taranna compartimentat que encara guia les nostres logiques professionals desconnecta
sovint qilestions que estan intimament connectades i que només des de la comprReQiolj dzS & G S a

connexions i vincles podem saber com actiiak @ { S3dzNJ lj dzS f QS&a02f+ LRG R?2
com han de ser aquests plans formatius i politiques, que han de donar més resposta a les necessitats
i realitats dels centres; de la mateixa ng&ahlJ 1j dzS RSa RS f QF OF R§YAl RSGS

manca major consciencia del potencial del capital social en educacié i de la importancia de la iniciativa
A fQSYLINBYSR2NALF Sy fQFFNRyYy({dl RS NBLI Shicul& RdzOl G A «
Sta adzZLl2NIa LISNF FSN) LRaaArAofS tF 3ISadAs RS 1 A

Sy NBLIWiSa LISNI GIFf 1jdzS f QSYLINBal SRdzOF GAGF Odzf YAy

Limitacions i prospectiva

El treball no esta exempt de limitacions que essenaalnsituariem en el nivell de resposta al
guestionari enviat a tots els centres de Catalunya i en la validacié del mateix. Aixi, i per a futurs estudis,
plantejariem una validaci6 factorial del gliestionari de manera que pogués corserin una eina

R Qdlugrio de les competéncies dels mestres estandarditzada i de major confiabilitat, com altres
treballs han fet (Landman, 2013). Altrament, proposariem una revisio critica de les aportacions del
treball per part de la universitat en el que hauria de seldN2 OS& RS NBRAA&A&aSyeée RSt
basat en evidéncies nacionals i internacionals.
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Article 3: El despegue de lamovacion educativa en Catalufia: ¢Qué es, como se da y hacia
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EL DESPEGUE DE LA INNOVACION EDUCATIVA EN CATALUNA:
¢ QUE ES, COMO SE DA Y HACIA DONDE NOS CONDUCE?

Introduccioén

La innovacién educativa se ha convertido en una prioridad en la agenda politica en los Gltimos afios.
Instance (2012) argumenta que este hecho se debe a dos razones principales, en primer lugar por la
advertencia que el conocimiento y lasngoetencias de los estudiantes se traducen en resultados
econdémicos; y en segundo lugar por el convencimiento social de la necesidad de adaptar las
estructuras y las competencias educativas a la realidad actual. En este sentido, la OCDE (2009),
considera ge la innovacién educativa es un cambio dinAmico que afiade valor, tanto en el terreno
pedagdgico como en el organizativo, a los procesos que tienen lugar en la institucion educativa y que
produce mejoras tanto en los aprendizajes como en la satisfaccilis geotagonistas de los mismos.

A su vez, autores como Carbonell (2001), Shon (1999) y Padré (2013) destacan que el cambio de la
pedagogia o de la organizacién en los centros educativos no es una empresa facil, subrayando la
lentitud en que estas organizenes evolucionan dentro del sistema.

De este modo, la necesidad de innovacién educativa y social contrasta con el hecho de que las
condiciones basicas estructurales del sistema educativo y social, en su forma tradicional y burocratica,
representan unduente inhibidora de la propia innovacion. Por esta razon, llama especialmente la
atencion el caso de Cataluiia, donde sus centros educativos publicos y concertados protagoniza un
terremoto educativo marcado por el deseo de toda la comunidad de transfoaneducacion que

reciben los nifios y los jévenes en las escuelas. Este fendmeno se atisha como un cambio educativo de
abajo a arriba, impulsado por la comunidad y no por ninguna ley impuesta por el gobierno de turno.

A su vez, éste se ha configurado conmonaovimiento amplio y transversal, emergiendo mdultiples
fuerzas que lo empujan, simultaneas a la vez que consecutivas, ejercidas por maestros, escuelas,
familias y organizaciones socioeducativas del territorio.

Sin duda, un artifice principal de este proceso de cambio lo protagonizan los propios maestros y las
propias escuelas. En la ultima década, son varios los proyectos educativos impulsados tanto desde
centros educativos publicos como desde centros concegape plantean un proyecto diferenciado

RSt O2y@SyOAz2ylfd ! f3dzy2ad RS Saitz2a az2y OSyiuNRa ¢
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y muchos otros, estan hoy en el centro del debate sobre innovacion ydraracion educativa, y son

los abanderados del cambio educativo en Catalufia, inspirando nuevos proyectos asi como cambios

profundos en escuelas tradicionales con un largo recorrido en el territorio.
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En la practica, estas escuelas parten de las necesidémteritmos y los intereses individuales de los
alumnos y organizan sus recursos y sus metodologias para dar respuesta a dicha diversidad. Todo esto
se traduce en agrupaciones de alumnos mas flexibles, una mayor interacciéon entre grupos de
diferentes eddes, espacios mas diversos, tiempos mas amplios y flexibles, planteamientos
interdisciplinares y basados en competencias transversales, mayor autonomia del alumno para
escoger sus aprendizajes y una marcadaesponsabilidad entre familias y escuelas épreceso
educativo. Por otro lado, estos centros comparten el hecho de contar con un profesorado muy
implicado en el proyecto, y centrado, entre otros aspectos, en la preparaciéon de los espacios, la
observacion y la documentacion, el dominio de herramasriecnoldgicas al servicio de la pedagogia,

el trabajo en equipo y la edocencia. Estos planteamientos pretenden adaptar a un contexto actual

los postulados pedagdgicos de modelos de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, con referentes
como Montessori, Dewey, Declory o Freinet.

Paralelamente, las familias son un agente clave en el impulso del cambio educativo en Catalufia. Un

gran nimero de familias catalanas estan apostando plenamente por muchos de estos centros. De este
modo, gran parte de estascuelas disponen de mas demanda de la que pueden ofrecer, y por tanto,
numerosas familias no pueden participar en estos proyectos innovadores y son forzadas a escoger
proyectos educativos mas tradicionales. En mayo de 2016, la prensa catalana recagigqum de

Yta RS nnn FEYAEtALFLA 2NBIFyYyAls Sy . FNOSt2yIl dzyl
FOGADI QY LI NI NBOEtIFYFENIF fFa FRYAYAAAGANr OAz2ySa |jid
con metodologias educativas innovadoras. Otra@wiih de la contribucion de las familias al cambio
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privado, basadas en metodologias activas donde las familias asumen un papel muy activo en su
3SadAsyd® 9adGla Sa0dzsStlra olaly &adz Y2RSf2 LISRF3As3IA
y postulan su respeto por los procesos vitales del nifio. En 2046 &scuelas cuentan con mas de 20

centros en toda Catalufia, y una prevision de crecimiento exponencial en los proximos afios también

en el resto del estado espaiiol.

Finalmente, existen actores sociales relacionados con la innovacion educativa quantestiando

dinamizar este proceso para que se haga extensivo al mayor numero de escuelas. Un referente es el
LINP&SOG2 w9aoldzsStl ydzS@l wmMQI dzyl AYAOALF GADI AYLI
de Catalunya, la Obra Social de la Caixa yileetsidad Oberta de Catalunya. Este proyecto lanzé este

2016 una llamada a todos los centros educativos interesados en mejorar sus practicas hacia un modelo

de escuela avanzada, recibiendo 481 solicitudes de centros publicos y concertados. Escuela nueva 21
pretende crear una red de aprendizaje entre las escuelas catalanas donde las escuelas mas
innovadoras puedan apoyar y acompafar a escuelas con proyectos mas tradicionales que quieren
transformarse a nivel pedagdgico.

Ante el proceso de cambio educai experimentado en Catalufia, y el consecuente aluvion de
acciones se convierte en capital divisar el significado y la direccidon que estd tomando dicha innovacion
y transformacion educativa. El presente articulo plantea una fotografia general de ladigmov
educativa en Catalufia segun la perspectiva de los directores de centros, y por tanto, investiga el
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proceso de cambio desde la subjetividad de la experiencia de aquellos lideres que lo protagonizan. El
articulo se plantea preguntas como: ¢(Qué es laovacion educativa hoy? ¢Qué elementos
caracterizan el proceso de innovacién educativa? ¢Qué estrategias de Innovacion aplican los centros
educativos? ¢ Cudles son los inhibidores y facilitadores principales de la innovacion educativa ¢ Cuales
son los objetios finales de la innovacién educativa?

Marco conceptual

Ante este desembarco conceptual sobre el cambio educativo, a menudo percibimos que el sentido de
estas palabras se utiliza arbitrariamente, que responde a una moda del momento o bien que encabeza
campafias de marketing con objetivos definidos. El significado de las palabras innovacion 'y’
transformacion 'en educacion deberia dar cierta informacion acerca de la direccion que debe tomar
el cambio educativo. Pero no podemos responder a esta pregumtzosiocer el contexto filoséfico

gue fundamenta estos conceptos y los dota de sentido. Entendemos que ambas palabras necesitan
un paraguas conceptual que las cobije, el cual esta condicionado por la perspectiva filoséfica. Cada
perspectiva tedrica delimitanas determinadas finalidades educativas que estan en el trasfondo tanto

de 'la innovacién' como de 'la transformacién educativa.

Desde el positivismo, transformacion significa 'progreso cientifico' e innovacion ‘progreso
tecnoldgico’; por tanto, la trafiermacion implicaria cambios mas teéricos, y la innovacion cambios
mas practicos. Por otra parte, Karl Marx dice que toda practica encubre una teoria o una ideologia
determinada, y toda accién o proyecto responde a un discurso tedrico que la fundamestie e
contexto de la teoria critica, transformacion significa emancipacion ', e innovacion significa'
restauracion '. Para Paulo Freire, un autor marxista, transformacién significa emancipacion, y afiade
gue es de la educacion bancaria y neoliberal de lgay que emanciparse. Para Lorenzo Milani,
transformacioén significa toma de conciencia, como un autor personalista que entiende la libertad
COmMo una concienciacion.

En este sentido, si partimos de la teoria critica como marco fundamentador de la educacién e
sociedades democraticas vemos como la transformacion se convierte en un cambio mas profundo y
consciente de que no la innovacién. La transformacién nos plantea una mirada critica que busca la
concienciacion y la libertad del sujeto educando ante todaciéh de poder. La innovacion, pero, a
pesar de incorporar la idea de cambio, puede enmascarar una educacion bancaria 'a que hace
referencia Paulo Freire, entendida como una perpetuacién del modelo y de las desigualdades sociales
existentes. Asi pues, lanovacion cambia las formas, pero no interpela el fondo, mientras que la
transformacién desafia el fondo, ademas de las formas.

Que la innovacién se haya convertido en un imperativo se debe tanto a que los programas a que los
docentes estan sometidos soemucho mas exigentes, asi como las carencias de los modelos vigentes.
La ensefianza ha ido adquiriendo prioridad en la agenda politica, principalmente porque los politicos
han asumido como propio el razonamiento de que el conocimiento y las competenaiadiseeh en
resultados econémicos. La velocidad con que los cambios tienen lugar en todo el mundo, y el impacto
gue esto tiene en el mercado laboral al que se incorporan los chicos cuando finalizan la etapa de
ensefianza inicial constituyen, por si mismogjuenentos pesado®n favor de la innovacion.
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