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La industria a día de hoy



De la industria 4.0 a la industria 5.0

Industria 4.0

Menos focalizada en los principios 
iniciales del impacto social y la 
sostenibilidad, y más en la 
digitalización y las tecnologías de 
inteligencia artificial para aumentar 
la eficiencia y la flexibilidad de la 
producción

Industria 5.0

Se centra en la investigación e 
innovación que permita dar 
soporte a la industria en su 
impacto a largo plazo sobre la 
humanidad, dentro de los 
límites del planeta.

Sociedad 5.0

Una sociedad en la que las tecnologías avanzadas, IoT, robots, IA y realidad 
aumentada se utilizan activamente a diario en la industria, salud u otros 
ámbitos de actividad, pero no fundamentalmente para obtener beneficios 
económicos sino para el beneficio de todos los ciudadanos del mundo .



Industria 5.0



Industria 5.0



Industria 5.0

Situar las necesidades humanas e intereses en el centro del proceso productivo.

Gestionar el bienestar de los empleados, capacidad creativa y felicidad y su impacto 
en la productividad y calidad.

Tecnologías para adaptar los procesos productivos a las necesidades del trabajador.

Asegurar que las tecnologías no afectan a los derechos fundamentales de los 
trabajadores: privacidad, autonomía y dignidad humana.

Ejemplos: LOPD, White paper on IA, Digital Education Action Plan…



Habilidades en la industria del 
futuro



Industria 5.0

Respecto a los límites del planeta

Desarrollo de procesos circulares que permitan la 
reutilización, minimización de residuos, reciclaje de 
recursos naturales y mejora de su impacto ambiental.

Reducción de energía y emisiones, asegurando las 
necesidades de las generaciones actuales sin hipotecar 
las necesidades de las futuras generaciones.

Ejemplo: SDG, Green Deal, ISO 14000, ISO 25000, AI y 
producción aditiva pueden tener un importante papel 
en la optimización de recursos y minimización de 
residuos, etc.



Industria 5.0

Los cambios geopolíticos, las crisis naturales y el COVID19 nos 
han mostrado la gran fragilidad de nuestra aproximación a la 
producción globalizada.

Necesidad de desarrollar un alto grado de robustez en la 
producción industrial, preparándose mejor contra las 
disrupciones y asegurando de que la industria pueda proveer 
y dar soporte a las infraestructuras críticas en tiempos de 
crisis. 

Balance entre el desarrollo de cadenas de suministro 
resilientes y la adaptación de la capacidad de producción y 
flexibilidad de las empresas. En especial en los servicios 
básicos para la humanidad: seguridad y sanidad. 

Ejemplo: Next Generation, Open Innovation, ISO 9000, …



PUBLICAR: ¿DÓNDE ESTAMOS?
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Agregado

Agregado Ponderación (evaluación)

> Art. 46 LUC 
> Contratado doctor: probada capacidad 

docente e investigadora

100% Investigación
> Publicaciones (70-75%)
> Proyectos investigación (10%-15%)
> Actividad formativa (7,5%-10%)
> Otros méritos (5%-7,5%)

> Contrato indefinido

Requisitos: 
> Doctor
> 3 años experiencia postdoctoral 
> informe previo favorable



Número de publicacions necesarias (orientativo)

Lector Agregado Catedrático

Humanidades 6 trabajos (A, L, CL) 10 (4 tipo “A o B”) 20 (10 tipo “A o B”)

CCSS 2 ( tipo “A o B”) 10 (4 tipo “A o B”) 20 (10 tipo “A o B”)

Ciencias las 6 mejores 15 o más de Calidad 30 o más de Calidad

Ciencias de la Vida 8 Q1 (3 1r firma) 20 o más (10 Q1 y 5 
corresponding)

40 o más (20 Q1 y 
10 corresponding)

Ciencias Médicas las 5 mejores 20 o más (10 Q1 y 5 
corresponding)

40 o más (20 Q1 y 
10 corresponding)

Ingeniería y
Arquitectura

3 Artículos ISI 8 o más de Calidad 24 o más de Calidad
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Las publicaciones: lector, agregado, 
catedrático



Revistas en “Gestión de la 
Calidad”

Total Quality Management & Business Excellence

International Journal of Quality and Reliability Management
Quality Management Journal
The TQM Journal
TMQ (Techniques, methodologies and quality)
International Journal of Reliability, Quality and Safety Engineering
Benchmarking, an International Journal
Journal of Quality Maintenance Engineering
Journal of Quality Management 
Process Control and Quality 
Quality Assurance
Quality Engineering 
Quality Forum: Journal of the Institute of Quality Assurance 
Quality World
Economic Quality Control



Revistas generals en “Gestión”
Academy of Management Journal
Management Decision
Strategy & Leadership
Corporate Governance: International Journal of Business in Society
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research
Measuring Business Excellence
Foresight - The Journal of Future Studies, Strategic Thinking and Policy
Journal of Small Business and Enterprise Development
Journal of Management History
Organization
Organization Studies
Strategic Organization
European Journal of Industrial Relations
Groups & Organization Management
International Small Business Journal



PUBLICAR: ¿HACIA DÓNDE 
VAMOS?
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1. La evaluación cuantitativa debe dar soporte a la cualitativa: 
evaluación por expertos. 

2. Medir la “performance” respecto a la misión de la investigación
de la institución, grupo o investigador. 

3. Proteger la excelencia en investigación local relevante. 
4. Guardar los datos y los procesos analíticos de forma abierta, 

transparente y simple. 
5. Permitir la verificación de los datos y de su análisis. 
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Manifiesto de Leiden para las 
métricas de investigación



6. Tener en cuenta las variaciones en cada ámbito de conocimiento 
en las prácticas de publicación y de citación. 

7. Basar la evaluación individual de los investigadores en el análisis 
cualitativo de su portafolio. 

8. Evitar concreción fuera de lugar y falsa precisión.
9. Reconocer los efectos sistémicos de la evaluación y de los 

indicadores.
10. Revisar los indicadores regularmente y actualizarlos. 
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Manifiesto de Leiden para las 
métricas de investigación
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22 entidades en Portugal
University Fernando Pessoa
Revista Polissema
RevSALUS - Revista Científica Internacional da Rede Académica das Ciências da Saúde da Lusofonia -
RACS
Institute of Interdisciplinary Research - Univ. Coimbra
Instituto Gulbenkian de Ciência
VICARTE
Quadrante - Revista de Investigação em Educação Matemática 
Instituto de Educação da Universidade de Lisboa
Motricidade
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
Portuguese Journal of Education
Revista Portuguesa de Estudos Regionais
Revista Iberoamericana de Diagnóstico y Evaluación - e Avaliação Psicológica
Centro de Matemática da Universidade do Porto
University of Algarve
Universidade Fernando Pessoa - International Relations and Institutional Development Office
Centre for Classical and Humanistic Studies - University of Coimbra
Research Centre in Social Sciences-University of Minho
Portuguese Sociological Association
NIMA Applied Microeconomics Research Unit
Centre for Comparative Studies, Univ. Lisbon
JETEN



Recomendaciones de DORA
Recomendación general

1. No utilice métricas basadas en revistas, como el factor de impacto, como una medida 
sustitutiva de la calidad de los artículos de investigación individuales, para evaluar las 
contribuciones de un científico individual, o en las decisiones de contratación, promoción o 
financiación.

Para las agencias de financiación
2. Sea explícito sobre los criterios utilizados para evaluar la productividad científica de los 

solicitantes de fondos de investigación, especialmente para los investigadores que están 
iniciando su carrera investigadora, que el contenido científico de un artículo es mucho más 
importante que las métricas de publicación o la identidad de la revista en la que fue publicado.

3. Con el fin de evaluar la investigación, considere el valor y el impacto de todos los resultados de la 
investigación (incluidos los conjuntos de datos y el software) además de las publicaciones de 
investigación, y considere una amplia gama de medidas de impacto que incluyan indicadores 
cualitativos, como la influencia sobre la política y prácticas científicas.

Para las instituciones
4. Sea explícito sobre los criterios utilizados para realizar decisiones de contratación, permanencia y 

promoción, destacando, especialmente para los investigadores que están iniciando su carrera 
investigadora, que el contenido científico de un trabajo es mucho más importante que las 
métricas de publicación o la identidad de la revista en la que fue publicado.

5. Con el fin de evaluar la investigación, considere el valor y el impacto de todos los resultados 
de la investigación (incluidos los conjuntos de datos y el software) además de las 
publicaciones de investigación, y considere una amplia gama de medidas de impacto, 
incluidos los indicadores cualitativos del impacto de la investigación, como la influencia sobre la 
política y prácticas científicas.



Recomendaciones de DORA

Para las editoriales
6. Reduzca profundamente el énfasis en el factor de impacto como herramienta promocional, idealmente 

dejando de promover su uso o presentando la métrica en el contexto de una variedad de métricas 
basadas en revistas (por ejemplo, factor de impacto de 5 años, EigenFactor, SCImago, h-index, tiempo 
editorial y de publicación, etc.) que proporcionan una visión más amplia del rendimiento de la revista.

7. Ponga a disposición una variedad de métricas a nivel de artículo para alentar un cambio hacia la 
evaluación basada en el contenido científico de un artículo en lugar de las métricas de publicación de la 
revista en la que se publicó.

8. Fomente las prácticas de la autoría responsable y la provisión de información sobre las 
contribuciones específicas de cada autor.

9. Independientemente de que una revista sea de acceso abierto o basada en suscripciones, elimine todas 
las limitaciones de reutilización de las listas de referencias en los artículos de investigación y haga que 
estén disponibles bajo la dedicación de dominio público de Creative Commons.

10. Elimine o reduzca las restricciones sobre el número de referencias en los artículos de investigación y, 
cuando corresponda, ordene la citación de la literatura primaria a favor de las revisiones para dar 
crédito al grupo o los grupos que primero informaron de un hallazgo.

Para las organizaciones que proporcionan métricas
11. Sea abierto y transparente al proporcionar datos y métodos utilizados para calcular las métricas.
12. Proporcione los datos bajo una licencia que permita la reutilización sin restricciones y proporcione 

acceso computacional a los datos, cuando sea posible.
13. Especifique que no se tolerará la manipulación inapropiada de las métricas; sea explícito sobre lo que 

constituye una manipulación inapropiada y qué medidas se tomarán para combatirla.
14. Tenga en cuenta la variación en los tipos de artículos (por ejemplo, revisiones frente a artículos de 

investigación) y en las diferentes áreas temáticas al utilizar, agregar o comparar métricas.



Recomendaciones de DORA

Para los investigadores

15. Cuando participe en comités que toman decisiones sobre financiación, contratación, permanencia 
o promoción, realice evaluaciones basadas en el contenido científico en lugar de en 
métricas de publicación.

16. Cuando sea apropiado, cite literatura primaria en que las observaciones son referidas primero, 
en lugar de revisiones para dar crédito donde debe darse.

17. Utilice una gama de métricas e indicadores basadas en declaraciones personales y de 
apoyo, como evidencia del impacto de artículos individuales publicados y otros resultados de 
investigación.

18. Impugne las prácticas de evaluación que dependen indebidamente del factor de impacto y 
promueva y enseñe prácticas que se centren en el valor y la influencia de los resultados de 
investigación específicos.



Muchas gracias! 
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