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La industria a dia de hoy
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De la industria 4.0 a la industria 5.0

Industria 5.0

Industria 4.0
Se centra en la investigacion e

Menos focalizada en los principios innovacion que permita dar
iniciales del impacto social y la soporte a la industria en su

sostenibilidad, y mas en Ia impacto a largo plazo sobre la

igitalizacion y las tecnologias .
fjg aizaciony @5 gias de humanidad, dentro de los
inteligencia artificial para aumentar , .
limites del planeta.

la eficiencia y la flexibilidad de la
produccion

Sociedad 5.0

Una sociedad en la que las tecnologias avanzadas, loT, robots, IA y realidad
aumentada se utilizan activamente a diario en la industria, salud u otros
ambitos de actividad, pero no fundamentalmente para obtener beneficios
econdmicos sino para el beneficio de todos los ciudadanos del mundo .
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Industry 5.0

Towards a
sustainable, human-
centric and resilient
European industry
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Industry 5.0 recognises the power of industry to achieve societal goals beyond jobs
and growth to become a resilient provider of prosperity, by making production
respect the boundaries of our planet and placing the wellbeing of the industry
worker at the centre of the production process.
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Industry
5.0
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Industry 5.0 complements the existing Industry 4.0 paradigm by
highlighting research and innovation as drivers for a transition to
a sustainable, human-centric and resilient European industry. It
moves focus from shareholder to stakeholder value, with benefits
for all concerned. Industry 5.0 attempts to capture the value of
new technologies, providing prosperity beyond jobs and growth,
while respecting planetary boundaries, and placing the wellbeing
of the industry worker at the centre of the production process.
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Situar las necesidades humanas e intereses en el centro del proceso productivo.

Gestionar el bienestar de los empleados, capacidad creativa y felicidad y su impacto
en la productividad y calidad.

Tecnologias para adaptar los procesos productivos a las necesidades del trabajador.

Asegurar que las tecnologias no afectan a los derechos fundamentales de los
trabajadores: privacidad, autonomia y dignidad humana.

Ejemplos: LOPD, White paper on IA, Digital Education Action Plan...
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Habilidades en la industria del
futuro

U | S

Digital literacy as a holistic skill
to interact with, understand,
enabls, and even develop new
digital manufacturing systems,
technologies, applications, and
tools

Ability to use and design new
Al and data analytics solutions
while critically interpreting
resuits

Creative problem solving in
times of abundant data and
technological opportunities in
smart manufacturing systems

A straong entrepreneurial
mindset including proactiveness
and the ability to think outside
the box

Ability to work physically
and psychologically safely
and effectively with new
technologies

Inter-cultural and -disciplinary,
inclusive, and diversity-
oriented mindset to address
new challenges arising fram a
more diverse manufacturing
workfarce

Cybersecurity, privacy, and
data/information mindfulness
to reflect the rapidly increasing
digital foctprint of the
manufacturing value chain

Ability to handle increasing
complexity of multiple
requirements and simultansous
tasks

Effective communication skills
with humans, IT, and Al system:
through different platforms and
technologies

Open-mindedness towards
constant change, and
transformation skills that
constantly qu on the status
quo and initiate knowledge

e

transfer from ether domains
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Respecto a los limites del planeta

Desarrollo de procesos circulares que permitan la
reutilizacion, minimizacion de residuos, reciclaje de
recursos naturales y mejora de su impacto ambiental.

Reduccion de energia y emisiones, asegurando las
necesidades de las generaciones actuales sin hipotecar
las necesidades de las futuras generaciones. o

Ejemplo: SDG, Green Deal, ISO 14000, ISO 25000, Al y
produccién aditiva pueden tener un importante papel
en la optimizacion de recursos y minimizacion de
residuos, etc.
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Los cambios geopoliticos, las crisis naturales y el COVID19 nos
han mostrado la gran fragilidad de nuestra aproximacion a la
produccion globalizada.

Necesidad de desarrollar un alto grado de robustez en |la
produccion industrial, preparandose mejor contra las
disrupciones y asegurando de que la industria pueda proveer
y dar soporte a las infraestructuras criticas en tiempos de
crisis.

Balance entre el desarrollo de cadenas de suministro
resilientes y la adaptacion de la capacidad de producciony
flexibilidad de las empresas. En especial en los servicios
basicos para la humanidad: seguridad y sanidad.

Ejemplo: Next Generation, Open Innovation, ISO 9000, ...
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PUBLICAR: ¢éDONDE ESTAMOS?
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Agregado
Agregado Ponderacion (evaluacion)
100% Investigacion
> Art. 46 LUC > Publicaciones (70-75%)
> Contratado doctor: probada capacidad > Proyectos investigacion (10%-15%)
docente e investigadora > Actividad formativa (7,5%-10%)
> Otros meritos (5%-7,5%)

> Contrato indefinido

Requisitos:
> Doctor
> 3 anos experiencia postdoctoral
> Iinforme previo favorable
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Las publicaciones: lector, agregado,

catedratico

Numero de publicacions necesarias (orientativo)

Humanidades

CCSS

Ciencias

Ciencias de la Vida

Ciencias Médicas

Ingenieria y
Arquitectura

Lector
6 trabajos (A, L, CL)

2 ( tipo “A o B”)

las 6 mejores

8 Q1 (3 1r firma)

las 5 mejores

3 Articulos ISI

Agregado
10 (4 tipo “A o B”)

10 (4 tipo “A o B”)

15 o mas de Calidad

200mas (10Q1y5
corresponding)

200mas (10Q1y5
corresponding)

8 0 mas de Calidad

Catedratico
20 (10 tipo “A o B”)

20 (10 tipo “A o B”)

30 o0 mas de Calidad

400 mas (20Qly
10 corresponding)

400 mas (20Qly
10 corresponding)

24 0 mas de Calidad
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Revistas en “Gestion de la
Calidad”

Total Quality Management & Business Excellence

International Journal of Quality and Reliability Management
Quality Management Journal S

Sucvessful Change Managemest | 5 Oskland & Stephen Tanner |

The TQM Journal - K ———

the Publiic Sector  Gepal Kang & Patrici Mours 2 84 49

The Raile of TOM The Foatwear

TIVIQ(Technlques methodologles and quallty) Z:"—""‘"“’“"“‘f’-ﬁf'"‘-f‘“"””«-" e

Benchmarking, an International Journal
Journal of Quality Maintenance Engineering
Journal of Quality Management

Process Control and Quality

Quality Assurance

Quality Engineering .
Quality Forum: Journal of the Institute of Quality Assura

Quality World

Economic Quality Control TARGET




Revistas generals en “Gestion”

Academy of Management Journal sl
Management Decision ]ournal

Strategy & Leadership
Corporate Governance: International Journal of Busmess m Souety
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research
Measuring Business Excellence —
Foresight - The Journal of Future Studies, Strateglc Thlnkmg and Pohcy
Journal of Small Business and Enterprise Development—
Journal of Management History M.
Organization

Organization Studies

Strategic Organization

European Journal of Industrial Relations .
Groups & Organization Management

International Small Business Journal

TARGET
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PLOS ONE

RESEARCH ARTICLE

The h-index is no longer an effective correlate
of scientific reputation

Vladlen Koltun'*, David Hafner?

1 Intelligent Systems Lab, Intel, Jackson, WY, United States of America, 2 Intelligent Systems Lab, Intel,
Neubiberg, Germany

* yladlen.koltun @intel.com
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The Leiden Manifesto
for research metrics

Use these ten principles to guide research evaluation, urge Diana Hicks,

ata are increasingly used to govern
D science. Research evaluations that

were once bespoke and performed
by peers are now routine and reliant on
metrics'. The problem is that evaluation is
now led by the data rather than by judge-
ment. Metrics have proliferated: usually
well intentioned, not always well informed,
often ill applied. We risk damaging the sys-
tem with the very tools designed to improve
it, as evaluation is increasingly implemented
by organizations without knowledge of, or

Paul Wouters and colleagues.

advice on, good practice and interpretation.

Before 2000, there was the Science Cita-
tion Index on CD-ROM from the Institute for
Scientific Information (181), used by experts
for specialist analyses. In 2002, Thomson
Reuters launched an integrated web platform,
making the Web of Science database widely
accessible. Competing citation indices were
created: Elseviers Scopus (released in 2004)
and Google Scholar (beta version released
in 2004). Web-based tools to easily compare
institutional research productivity and impact

2015 Macmillan Publishers Lir

were introduced, such as InCites (using the
Web of Science) and SciVal (using Scopus),
as well as software to analyse individual cita-
tion profiles using Google Scholar (Publish or
Perish, released in 2007).

In 2005, Jorge Hirsch, a physicist at the
University of California, San Diego, pro-
posed the h-index, popularizing citation
counting for individual researchers. Inter-
estin the journal impact factor grew steadily
after 1995 (see ‘Impact-factor obsession’).

Lately, metrics related to social usage »

23 APRIL 2015 VOL 520 NATURE 416

LUSTRATION 87 DAWID PARKMNS

namure

International weekly journal of science
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| Manifiesto de Leiden para las
métricas de investigacion

La evaluacion cuantitativa debe dar soporte a la cualitativa:
evaluacioén por expertos.

Medir la “performance” respecto a la misidn de la investigacion
de la institucion, grupo o investigador.

Proteger la excelencia en investigacion local relevante.

Guardar los datos y los procesos analiticos de forma abierta,
transparente y simple.

Permitir |la verificacion de los datos y de su analisis.

18



| Manifiesto de Leiden para las
métricas de investigacion

6. Tener en cuenta las variaciones en cada ambito de conocimiento
en las practicas de publicacion y de citacion.

7. Basar la evaluacion individual de los investigadores en el analisis
cualitativo de su portafolio.

8. Evitar concrecion fuera de lugar y falsa precision.

9. Reconocer los efectos sistémicos de la evaluacion y de los
indicadores.

10. Revisar los indicadores regularmente y actualizarlos.

19
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AQUCATALUNYA 22 entidades en Portugal

University Fernando Pessoa

Revista Polissema

RevSALUS - Revista Cientifica Internacional da Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia -
RACS

Institute of Interdisciplinary Research - Univ. Coimbra

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

VICARTE

Quadrante - Revista de Investigacao em Educacao Matematica

Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa

Motricidade

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Portuguese Journal of Education

Revista Portuguesa de Estudos Regionais

Revista Iberoamericana de Diagndstico y Evaluacion - e Avaliacao Psicoldgica
Centro de Matematica da Universidade do Porto

University of Algarve

Universidade Fernando Pessoa - International Relations and Institutional Development Office
Centre for Classical and Humanistic Studies - University of Coimbra

Research Centre in Social Sciences-University of Minho

Portuguese Sociological Association

NIMA Applied Microeconomics Research Unit

Centre for Comparative Studies, Univ. Lisbon

JETEN
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Recomendacién general

No utilice métricas basadas en revistas, como el factor de impacto, como una medida
sustitutiva de la calidad de los articulos de investigacion individuales, para evaluar las
contribuciones de un cientifico individual, o en las decisiones de contratacion, promocion o
financiacion.

Para las agencias de financiacion

2.

Sea explicito sobre los criterios utilizados para evaluar la productividad cientifica de los
solicitantes de fondos de investigacion, especialmente para los investigadores que estan
iniciando su carrera investigadora, que el contenido cientifico de un articulo es mucho mas
importante que las métricas de publicacion o la identidad de la revista en la que fue publicado.

Con el fin de evaluar la investigacion, considere el valor y el impacto de todos los resultados de la
investigacion (incluidos los conjuntos de datos y el software) ademas de las publicaciones de
investigacion, y considere una amplia gama de medidas de impacto que incluyan indicadores
cualitativos, como la influencia sobre la politica y practicas cientificas.

Para las instituciones

4.

Sea explicito sobre los criterios utilizados para realizar decisiones de contratacion, permanencia y
promocion, destacando, especialmente para los investigadores que estan iniciando su carrera
investigadora, que el contenido cientifico de un trabajo es mucho mas importante que las
meétricas de publicacion o la identidad de la revista en la que fue publicado.

Con el fin de evaluar la investigacion, considere el valor y el impacto de todos los resultados
de la investigacion (incluidos los conjuntos de datos y el software) ademas de las
publicaciones de investigacion, y considere una amplia gama de medidas de impacto,
incluidos los indicadores cualitativos del impacto de la investigacién, como la influencia sobre la
politica y practicas cientificas.
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Para las editoriales

6. Reduzca profundamente el énfasis en el factor de impacto como herramienta promocional, idealmente
dejando de promover su uso o presentando la métrica en el contexto de una variedad de métricas
basadas en revistas (por ejemplo, factor de impacto de 5 afos, EigenFactor, SCImago, h-index, tiempo
editorial y de publicacion, etc.) que proporcionan una vision mas amplia del rendimiento de la revista.

7. Ponga a disposicién una variedad de métricas a nivel de articulo para alentar un cambio hacia la
evaluacion basada en el contenido cientifico de un articulo en lugar de las métricas de publicacion de la
revista en la que se publico.

8. Fomente las practicas de la autoria responsable y la provision de informacién sobre las
contribuciones especificas de cada autor.

9. Independientemente de que una revista sea de acceso abierto o basada en suscripciones, elimine todas
las limitaciones de reutilizacion de las listas de referencias en los articulos de investigacion y haga que
estén disponibles bajo la dedicacién de dominio publico de Creative Commons.

10. Elimine o reduzca las restricciones sobre el numero de referencias en los articulos de investigacion vy,
cuando corresponda, ordene la citacion de la literatura primaria a favor de las revisiones para dar
crédito al grupo o los grupos que primero informaron de un hallazgo.

Para las organizaciones que proporcionan métricas
11. Sea abierto y transparente al proporcionar datos y métodos utilizados para calcular las métricas.

12. Proporcione los datos bajo una licencia que permita la reutilizacion sin restricciones y proporcione
acceso computacional a los datos, cuando sea posible.

13. Especifique que no se tolerara la manipulacion inapropiada de las métricas; sea explicito sobre lo que
constituye una manipulacién inapropiada y qué medidas se tomaran para combatirla.

14. Tenga en cuenta la variacion en los tipos de articulos (por ejemplo, revisiones frente a articulos de
investigacion) y en las diferentes areas tematicas al utilizar, agregar o comparar métricas.
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Recomendaciones de DORA

Para los investigadores

15. Cuando participe en comités que toman decisiones sobre financiacion, contratacion, permanencia
0 promocion, realice evaluaciones basadas en el contenido cientifico en lugar de en
métricas de publicacion.

16. Cuando sea apropiado, cite literatura primaria en que las observaciones son referidas primero,
en lugar de revisiones para dar crédito donde debe darse.

17. Utilice una gama de métricas e indicadores basadas en declaraciones personales y de
apoyo, como evidencia del impacto de articulos individuales publicados y otros resultados de
investigacion.

18. Impugne las practicas de evaluacién que dependen indebidamente del factor de impacto y

promueva y enseie practicas que se centren en el valor y la influencia de los resultados de
investigacion especificos.
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Muchas gracias!

& www.aqu.cat € @aqucatalunya
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