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PRESENTACIO

Aguesta Memoria d’activitats i de responsabilitat social corporativa d’AQU Catalunya té com a
finalitat retre comptes a la comunitat universitaria i a la societat sobre la feina duta a terme per
I’Agéncia durant 'any 2025. Es, també, un exercici de transparéncia i de reflexié compartida sobre
el paper que AQU Catalunya exerceix en un moment de transformacio profunda del sistema
universitari catala en particular i de I’educacié superior en general, tant en I'ambit europeu com
internacional.

L’any 2025 té, per a mi, un significat especial. Es el primer any en qué assumeixo la Direccié d’AQU
Catalunya, després d’haver superat un procés de seleccid de lliure concurréncia, amb la conviccio i
la responsabilitat de posar la meva experiéencia i el meu compromis al servei de I’Agencia i del
sistema universitari catala. Assumeixo aquest encarrec amb la voluntat de contribuir a la millora de
I’educacio superior utilitzant I'assegurament de la qualitat com una eina fonamental de sistema.

La meva incorporacio a la Direccid es va produir I'1 d’octubre de 2025, en la recta final de I’exercici.
Per aquest motiu, la major part de les actuacions que recull aquesta Memoria corresponen al
periode en que I’Agencia ha estat dirigida pel director sortint, el Dr. Jaume Valls Pasola, a qui vull
expressar el meu més sincer agraiment. El seu mandat ha estat clau per consolidar AQU Catalunya
com una institucié solida, rigorosa, coneguda i reconeguda, capac d’afrontar amb solvéncia canvis
normatius rellevants, com I'adaptacié dels processos d’avaluacié del professorat a la Llei organica
del sistema universitari, o transformacions estratégiques tan significatives com I'aprovacid del Marc
per a la millora de la qualitat institucional del sistema universitari catala.

El document que teniu a les mans exposa amb precisid i transparencia les activitats dutes a terme
durant el 2025, que trobareu sintetitzades en el resum executiu que segueix a aquesta presentacio.
Tanmateix, voldria destacar especialment tres ambits que marcaran de manera significativa les
activitats que I’Agéencia desplegara en els propers anys.

En primer lloc, em referiré als canvis normatius que s’estan aprovant i que configuren un nou marc
d’actuacié. Concretament, en aquests moments, la Generalitat de Catalunya, les universitats
catalanes i AQU Catalunya estem treballant de manera coordinada per veure com orientem el
desplegament del Real Decreto 905/2025, de 7 de octubre, por el que se modifican el Real Decreto
640/2021, de 27 de julio, de creacion, reconocimiento y autorizacion de universidades y centros
universitarios, y acreditacion institucional de centros universitarios; el Real Decreto 1509/2008, de
12 de septiembre, por el que se regula el Registro de Universidades, Centros y Titulos; el Real
Decreto 1002/2010, de 5 de agosto, sobre expedicion de titulos universitarios oficiales; y el Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Des de |’Agencia ens preocupa
I’excessiva burocratitzacié que sovint acompanya aquests processos, perdo som també conscients de
la complexitat que implica garantir, alhora, el rigor normatiu i I'eficiencia dels procediments.
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En segon lloc, I'impacte creixent de la intel-ligéncia artificial en I’'educacio superior i,
necessariament, en els processos d’avaluacié de la qualitat. AQU Catalunya no es pot permetre
guedar al marge d’aquesta realitat. No només hem de ser més eficients mitjangant I’Us responsable
d’aquestes tecnologies, sind que hem d’implicar-nos activament en la reflexié sobre el seu impacte
en ambits clau que després avaluem, com la integritat en la recerca, les noves competéncies
docents, els processos d’aprenentatge de I'estudiantat o els mateixos models d’assegurament de la
qualitat.

I, en tercer lloc, voldria destacar la importancia de I'elaboracié del Pla estratégic d’AQU Catalunya
2027-2030. Aquest procés ha de ser necessariament obert i participatiu. Es essencial escoltar totes
les veus que formen part de I'activitat de I’Agéncia per poder identificar amb precisié les
inquietuds, necessitats i expectatives del sistema universitari catala i donar-hi una resposta
adequada, compartida i alineada amb els grans reptes de futur.

Vull concloure aquesta presentacio expressant el meu agraiment més sincer per |'acollida que he
rebut tant per part del president i del personal d’AQU Catalunya com dels responsables de les
universitats catalanes i del Departament de Recerca i Universitats. Aixi mateix, a ells i als gairebé
vuit-cents experts i expertes que col-laboren anualment amb I’Agencia, vull expressar-los el meu
reconeixement, ja que amb el seu criteri, la seva dedicacié i el seu compromis amb el servei public,
fan possible que AQU Catalunya sigui el que és avui i que estigui considerada una de les agéncies de
gualitat més reconegudes a escala internacional.

Moltes gracies a totes i a tots!

Merce Gisbert Cervera
Directora
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RESUM EXECUTIU

La MEMORIA D’ ACTIVITATS | DE RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA D’AQU CATALUNYA 2025, esta
estructurada a partir dels compromisos de responsabilitat social corporativa als quals I’Agéncia vol
donar resposta. Cadascun d’aquests compromisos, al seu torn, esta vinculat a alguns dels objectius
de desenvolupament sostenible (ODS) fixats en I’Agenda 2030 de les Nacions Unides als eixos
estrategics de I’Agencia:

Taula 1. Correspondeéncia dels compromisos de responsabilitat social corporativa amb els eixos
estrategics d’AQU Catalunya

Compromisos de responsabilitat social corporativa Eixos estrategics

Compromis amb la millora de I’educacié superior Qualitat institucional i de programes
Qualitat del professorat
Generacio i transferéncia de coneixement

Compromis amb la societat Generacié i transferencia de coneixement
Compromis amb el bon govern Direccié estrategica
Organitzacio interna
Compromis amb les aliances Direccid estrategica
Internacionalitzacié
Compromis amb I’ambit laboral Organitzaci6 interna

Les dades de resultats d’avaluacions que s’inclouen en aquesta memoria estan extretes el 31 de
gener de 2026. El resum de les activitats dutes a terme per I’Agencia el 2025, per compromisos i
eixos, és el seglient:

COMPROMIS AMB LA MILLORA DE L’EDUCACIO SUPERIOR. En aquest compromis s’engloben totes
les actuacions que impulsen la millora del sistema d’educacié superior de Catalunya:

EDUCACIO
DE QUALITAT

IGUALTAT REDUCCIO DE
DE GENERE LES DESIGUALTATS

A

- )

v

> Qualitat institucional

> S’ha aprovat el Marc per a la millora de la qualitat institucional del sistema universitari
catala.

> Pel que fa a les avaluacions institucionals, durant el 2025 s’han organitzat 5 visites
previes de certificacio de la implantacié del sistema intern de garantia de la qualitat, 13
visites de certificacio; aixi mateix, 12 centres han obtingut I'acreditacio institucional
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inicial; i 10 centres han dut a terme el procés de renovacié de I'acreditacid institucional,
5 han tingut resultat favorable i 5 encara estan pendents de rebre I'informe final; i 9
centres han rebut un informe de seguiment de I'acreditacié institucional.

> Pel que fa a I'avaluacid de les titulacions, durant I'any s’ha continuat desplegant el Marc
per a la verificacid, el seguiment, la modificacié i I'acreditacio de les titulacions
universitaries oficials. En total, s’han avaluat 410 titulacions, un 23 % més que I'any
anterior: 85 verificacions, 19 seguiments de titulacions amb condicions, 246 sol-licituds
de modificacid i 60 titulacions sotmeses a acreditacio.

> En I'ambit de la internacionalitzacio de les titulacions, s’ha aplicat la metodologia del
European Approach en quatre programes conjunts internacionals i s’"han acreditat les
facultats de Medicina de dues universitats, la Universitat Autonoma de Barcelonaii la
Universitat de Lleida, amb la metodologia dels Basic Medical Standards de la World
Federation for Medical Education.

> Pel que fa a la millora dels processos d’avaluacié, destaquen I'actualitzacié de les guies i
dels procediments d’avaluacio; I'elaboracié de dos referents, i els treballs per assegurar
la publicacio de tots els informes a I’actualitzacié de 'EUC Informes

> Qualitat del professorat

> Latasca més rellevant ha estat I'aprovacié del procediment i criteris d’acreditacio del
professorat als requisits de la LOSU i la posada en marxa I’1 d’abril de 2025 de
I'acreditacié del professorat agregat i catedratics i catedratiques amb el procediment i
criteris aprovats. També s’ha aprovat els criteris i procediment per a I'avaluacié de
I'acompliment del professorat lector.

> Pel que fa a I'emissid d’acreditacions de recerca préevies als processos de seleccio de
professorat de les universitats, durant el 2025 s’han rebut 788 sol-licituds, un 10 % més
que el 2024: 507 sol-licituds d’acreditacié de recerca i 281 sol-licituds d’acreditacié de
recerca avancgada. S’ha continuat I'emissié de I'informe de professorat contractat no
permanent del Pla Serra Hunter, pensat per al personal de les universitats publiques
catalanes que té un contracte com a professorat lector tenure-eligible / tenure-eligible
lecturer. En el marc del Pla Serra Hunter, s’han presentat 27 sol-licituds.

> Pel que fa a I'emissid de les acreditacions per a professorat agregat i catedratics i
catedratiques , durant el 2025 s’han presentat 507 sol-licituds: 330 per a professorat
agregat i 177 per a catedratics i catedratiques.

> Quant a I'avaluacié de meérits de recerca, el 2025 s’han presentat a la convocatoria de
professorat docent i investigador funcionari 465 sol-licituds (393 de reconeixement i 88
d’avaluacid), un 4 % menys que I’any anterior. En el cas del professorat docent i
investigador contractat, s’han presentat 1.451 sol-licituds, un 11 % més que I'any
anterior (1.321 d’avaluacié i 130 de reconeixement). Els trams de recerca mitjancant
conveni han estat 256, un 9 % menys que I'any anterior. S’han emés 87 informes de
reconeixement de |'activitat de recerca (IRAR) per periodes de sis anys del personal
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investigador Ramon y Cajal i Beatriz Galindo. AQU Catalunya ha certificat els merits de
docencia de la convocatoria 2024 (1.611 sol-licitants) i ha rebut 10 sol-licituds de meérits
d’activitat docent. Finalment, s’han certificat favorablement 305 trams de gestio.

> S’han presentat 249 recursos d’al¢ada contra les resolucions de la Comissié d’Avaluacid
de la Recerca, el 15 % dels quals han estat estimats per la Comissio d’Apel-lacions.

> @Generacio i transferencia de coneixement.

> L’any 2025 s’ha iniciat el treball de camp de I'enquesta d’insercié laboral als titulats i
titulades universitaris; i s’han presentat els resultats de I'estudi d’insercié laboral des del
punt de vista del col-lectiu ocupador. S’ha continuat fent I'’enquesta de satisfaccié dels
titulats i titulades de grau, master i ensenyaments artistics superiors i s’"han elaborat tres
informes. AQU Catalunya ha donat suport en la presentacié dels resultats de la quarta
edicié de I'enquesta Via Universitaria, que lidera la Xarxa Vives d’Universitats, ates que
n’exerceix la direccié tecnica. S’ha continuat treballant en el manteniment del sistema
de dades i de les diferents eines de I’Agencia que permeten articular el repositori
d’indicadors per a 'avaluacié. Durant I'any s’ha presentat I'estudi Equitat en 'accés i la
insercid laboral al sistema universitari catala i I'estudi Opinid dels ocupadors sobre la
formacio universitaria.

COMPROMIS AMB LA SOCIETAT. En aquest compromis s’engloben totes les actuacions que AQU
Catalunya impulsa per traslladar a la societat els resultats de les seves actuacions:

IGUALTAT TREBALL DIGNE
DE GENERE | CREIXEMENT
ECONOMIC

g |

> Transferéncia de coneixement. El 2025 s’ha actualitzat 'EUC informes, que s’ha integrat
a I'EUC Estudis, amb I'objectiu de reforcar la transparéncia i la consulta eficient de la
informacid publica i s’"ha mantingut actualitzats els portals EUC Estudis. Durant el 2025,
I’Agencia ha organitzat un total de cinc jornades i ha col-laborat en I'organitzacié de
dues més. En conjunt aquestes jornades han tingut 1.373 inscripcions. AQU Catalunya ha
editat 35 publicacions, 16 de les quals han estat originals.

> Instruments de comunicacié. AQU Catalunya difon les seves activitats a través del web
corporatiu i webs especifics. L'Agéncia ha continuat publicant els quatre butlletins
anuals. | com a xarxes ha mantingut la xarxa X (antic Twitter), Linkedin, i el canal
Youtube.

COMPROMIS AMB EL BON GOVERN. En aquest compromis s’engloben totes les actuacions que
AQU Catalunya duu a terme per garantir amb transparéncia que dona una resposta adequada als
objectius que té establerts:
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PAU, JUSTICIA
| INSTITUCIONS
SOLIDES

> Direccid estrategica. El 2025 AQU Catalunya ha sol-licitat a ENQA que coordini el procés
d’avaluacié externa de compliment dels Estandards i directrius per a I'assegurament de
la qualitat a Europa per part de I’Agencia i ha aprovat el Pla d’actuacié CoARA 2025-
2029, per desplegar els compromisos adquirits amb CoARA. Aixi mateix, ha continuat
garantint la governanca de la institucido amb el bon funcionament dels drgans de govern
(Consell de Govern i Comissio Permanent) i d’avaluacié (Comissié d’Avaluacid
Institucional i de Programes, Comissié d’Avaluacié de la Recerca i Comissio
d’Apel-lacions), atés que cadascun d’aquests organs ha adoptat acords tot preservant la
seva independeéncia. L’Agencia també ha rebut I'opinié dels drgans assessors, com ara la
Comissio Assessora, el Comite de vicerectors i vicerectores competents en matéria de
qualitat i ordenacid acadéemica, el Comite de responsables d’unitats técniques de
qualitat, el Comite d’enquestes i el Comité d’estudiants. Durant I’any, han col-laborat
amb AQU Catalunya 777 experts i expertes per dur a terme les tasques d’avaluacio.

> Organitzacié interna. AQU Catalunya ha retut comptes i ha estat transparent amb les
actuacions dutes a terme. Durant el 2025 s’han signat 75 convenis i s’han fet executat
171 expedients de contractacié a través del gestor electronic d’expedients de
contractacié de la Generalitat de Catalunya. Durant el 2025 ha mantingut actiu el
sistema de gestio de la qualitat i la seguretat de la informacid, del qual ha actualitzat
procediments i ha detectat unes 120 accions de millora. Durant I’any s’ha posat en
marxa el nou EUC informes i s’han adaptat les aplicacions de gestié dels processos
d’avaluacio del professorat a la nova activitat. El pressupost ha estat de 6 milions
d’euros, s’han auditat els comptes del 2024 i s’ha dut a terme la corresponent auditoria
de compliment de legalitat.

COMPROMIS AMB LES ALIANCES. En aquest compromis s’engloben totes les actuacions que AQU
Catalunya duu a terme amb els agents socials de Catalunya, i també les relacions institucionals a
escala estatal i internacional, per donar-los la maxima visibilitat i contribuir a millorar I'educacié
superior:

ALIANGA
PELS OBJECTIUS

&

> Relacions amb agents socials de Catalunya. En I'ambit del sistema d’educacié superior de
Catalunya, I’Agencia manté relacions principalment amb el Departament de Recerca i
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Universitats i amb el Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC), en qué participa en
diferents comissions. L’Agencia també manté relacions amb el Departament d’Educacio per
a la gestid de les avaluacions i I'assegurament de la qualitat dels ensenyaments artistics
superiors.

> Relacions institucionals estatals. AQU Catalunya ha continuat participant en la xarxa
d’agencies espanyoles Red Espafiola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) i ha
mantingut relacions amb les altres agencies estatals de qualitat.

> Relacions institucionals internacionals. L’Agencia ha mantingut el seu estatus de membre
de la European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), de la
International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education (INQAAHE) i de la
Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), i el juliol ha esdevingut membre de
la Global Academic Integrity Network (GAIN). Aixi mateix, ha mantingut la seva inscripcio al
European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR), s’ha mantingut
acreditada per la World Federation for Medical Education (WFME) i ha continuat adherida a
la San Francisco Declaration on Reserach Assessment (DORA). A més, durant I'any ha
continuat la seva participacio en els projectes europeus (DIGI-RECA i REMOTE). També ha
impartit ponencies i ha participat en debats a escala internacional sobre assegurament de la
qualitat i ha pres part en experiéncies d’intercanvi.

COMPROMIS AMB L’AMBIT LABORAL. En aquest compromis s’engloben totes les actuacions que es
duen a terme per al personal, perqué continui compromeés amb I'activitat que acompleix i sigui
capac d’afrontar els canvis:

TREBALL DIGNE IGUALTAT
| CREIXEMENT DE GENERE
ECONOMIC

| 9

> Recursos humans. El 2025 AQU Catalunya ha continuat desplegant el Pla d’igualtat 2024-
2027 i ha aprovat . Aixi mateix, ha aprovat I’Acord entre el personal i la direccié per a la
incorporacio de mesures en aquest ambit a AQU Catalunya 2025-2027 i I’oferta publica
d’ocupacié d’AQU Catalunya per al 2026. S’"ha mantingut el Pla de formacid, dins del qual
s’inclou la perspectiva de genere en la gestid dels recursos humans.

A continuacid, es detallen totes les activitats dutes a terme per AQU Catalunya el 2025.
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QUALITAT INSTITUCIONAL | DE PROGRAMES

Aquest capitol tracta sobre les activitats relacionades amb |’avaluacié externa de la qualitat dels
centres i de les titulacions universitaries oficials que imparteixen.

Les comissions d’avaluacid encarregades de dur a terme aquesta tasca sén la Comissio d’Avaluacié
Institucional i de Programes i les seves comissions especifiques.

Revisio del marc d’avaluacio

El Marc per a la verificacid, el seguiment, la modificacié i I’acreditacié de titulacions oficials (Marc
VSMA) es va aprovar el 2010 i actualitzar el 2016. EI 2025 va ser substituit pel nou Marc per a la
millora de la qualitat institucional del sistema universitari catala (Marc QUALINS), que va ser
aprovat pel Consell de Govern d’AQU Catalunya.

El Marc QUALINS estableix el marc de referencia del sistema universitari catala envers
I'assegurament de la qualitat, advoca per I'autonomia universitaria i aposta pels processos externs
d’assegurament de la qualitat a escala institucional tenint presents les innovacions que es
produeixen a I'Espai Europeu d’Educacid Superior (EEES).

L’objectiu de la nova formulacié del Marc QUALINS és avangar en la precisio, la flexibilitat i
I’eficiencia dels recursos que es destinen a I'assegurament de la qualitat, a més de reforcar la
rellevancia dels processos d’avaluacid i reduir la carrega de feina associada. Des de la integracié del
SUC a I'EEES, les universitats han demostrat la qualitat de la seva oferta formativa i estan
preparades per reforcar la seva autonomia tot implantant una nova estratégia per a I'assegurament
extern de la qualitat basada en els processos institucionals.
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Avaluacio institucional

En aquest apartat, AQU Catalunya inclou les activitats relacionades amb I'acreditacid institucional
dels centres —un procés que gradualment substitueix I’acreditacié dels programes formatius—,
gue es compon de la certificacio de la implantacio dels sistemes interns de garantia de la qualitat
(S1GQ), I'acreditacid institucional inicial i el procés de renovacié de I’acreditacié institucional. A més,
també com a avaluacié institucional, I’Agencia duu a terme 'acreditacié dels manuals d’avaluacié
docent de les universitats catalanes.

Certificacio de la implantacio dels sistemes interns de garantia de
la qualitat (SIGQ)
El programa de certificacid dels SIGQ és un procés voluntari que té per objectiu comprovar que el

sistema intern de garantia de qualitat esta implantat en el centre i que n’assegura la qualitat de les
titulacions sota el seu abast.

Durant el 2025 el procés d’avaluacio s’ha realitzat d’acord amb la Guia per a la certificacid de
sistemes interns de garantia de la qualitat en centres d’educacio superior, que inclou en el seu
abast les escoles de doctorat i la formacié permanent.

El procediment per a la certificacid dels sistemes interns de garantia de la qualitat en centres
d’educacio superior, preveu |'opcid d’avaluar, abans de la certificacié dels SIGQ dels centres, els
elements transversals de les universitats que apliquen als SIGQ dels seus centres integrats. Aquesta
avaluacié no dona lloc a cap certificat, si bé els resultats es tenen en compte en la certificacid
posterior dels SIGQ a escala de centre.

El procés contempla una visita prévia en format virtual, que té com a objectiu analitzar els aspectes
clau sobre la implantacid del SIGQ i decidir si es pot continuar el procés de certificacid en els termes
planificats inicialment. La visita externa de certificacié es realitza en format presencial, i té com a
objectiu la comprovacié in situ de la implantacié del SIGQ, que queda reflectit en un informe de
visita externa. Correspon a la Comissio Especifica d’Avaluacié Institucional (CEAI) I'emissié de
I'informe de certificacid de la implantacié del SIGQ, considerant les evidéncies disponibles,
especialment, I'informe de visita externa.

Finalment, AQU Catalunya ha realitzat una sessié de formacio, ates que els comites d’avaluacid
externa majoritariament s’han constituit amb persones expertes amb experiéncia prévia, vetllant
per garantir la seva paritat.

Resultats

Durant el 2025, s’han fet cinc visites prévies de certificacié de la implantacié del SIGQ en centres
d’educacio superior corresponents a aquesta convocatoria. S’han iniciat també tres processos de
certificacié de la convocatoria 2026 amb la realitzacié de la visita previa.
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Taula 2. Centres que han fet la visita prévia I’any 2025

Centre Universitat Convocatoria
Facultat de Matematiques i Estadistica upPC 2025
Escola Politécnica Superior UdG 2025
Escola de Doctorat URV 2025
Facultat de Lletres udL 2025
Facultat d’Educacio, Traduccio, Esports i Psicologia UVic-UCC 2025
Facultat d’Educacio i Psicologia udG 2026
Facultat de Ciencies udG 2026
Escola Universitaria Mediterrani UdG 2026

En el marc del procés de certificacid de la implantacié dels SIGQ, el 2025 AQU Catalunya ha
finalitzat quatre processos de certificacid corresponents a la convocatoria 2024 i ha fet nou visites
externes a centres que formen part de la convocatoria 2025. A continuacié se’n presenten els
resultats:

Taula 3. Centres participants en el procés de certificacioé de la implantacié del SIGQ de la
convocatoria 2024 que han finalitzat el procés el 2025 i centres que han iniciat el procés el 2025

Centre Universitat Resultat Convocatoria
Facultat de Psicologia uB Favorable 2024
Facultat de Veterinaria UAB Favorable 2024
Facultat d’Enologia URV Favorable 2024
Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball Social udL Favorable 2024
Facultat de Farmacia i Ciencies de 'Alimentacio UB Favorable 2025
Facultat de Traduccio i Ciéncies del Llenguatge UPF Favorable 2025
Departament de Traduccié i Ciéncies del Llenguatge ~ UPF Favorable 2025
Centre Universitari Tecnocampus UPF Favorable 2025
Facultat de Matematiques i Estadistica UPC Pendent 2025
Escola Politécnica Superior udG Pendent 2025
Escola de Doctorat URV Pendent 2025
Facultat de Lletres udL Pendent 2025
Facultat d’Educacio, Traduccio, Esports i Psicologia uvic-ucc Pendent 2025
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Grafic 1. Evolucio del nombre de centres visitats externament en el procés de certificacié de la
implantacié del SIGQ (2021-2025)
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Els centres que certifiquen el seu SIGQ reben un certificat i un segell per facilitar-los un instrument
diferenciador. Els informes amb els resultats es poden consultar a I'EUC Informes i al repositori
Database of External Quality Assurance Results del European Quality Assurance Register for Higher
Education (EQAR).

SIGQ

Certificat

AQU Catalunya estd inscrita a EQAR

Acreditacio institucional

L'acreditacid institucional a Catalunya és un procés voluntari que constitueix un eix central de
I’estrategia d’AQU Catalunya per reforcar I'enfocament institucional de I'assegurament extern de la
qualitat, d’acord amb el Marc per a la millora de la qualitat institucional del sistema universitari
catala (Marc QUALINS). En aquest model, I'avaluacié se centra en el centre que imparteix les
titulacions, amb I'objectiu de validar que disposa d’un sistema intern de garantia de la qualitat solid
i orientat a la millora continua.

El marc normatiu vigent estableix que els centres universitaris que hagin acreditat, com a minim, el
50 % dels graus, el 50 % dels masters universitaris i el 50 % dels programes de doctorat que
ofereixen, i que disposin d’un sistema intern de garantia de la qualitat (SIGQ) certificat, poden
obtenir I'acreditacié institucional inicial.
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Al cap de tres anys, AQU Catalunya duu a terme un procés de seguiment orientat a analitzar el
progrés del centre en la millora continua de la seva oferta formativa i a identificar arees de millora
de cara als seglients cicles d’avaluacié.

Transcorreguts sis anys des de I'acreditacié institucional inicial, el centre s’ha de sotmetre al procés
de renovacio de I'acreditaci¢ institucional, que I'any 2025 ja es troba plenament desplegat. Aquest
procés, basat en un autoinforme i una avaluacié externa, permet verificar que el centre continua
garantint la qualitat de la formacié universitaria que ofereix i que els resultats assolits son
coherents amb els objectius formatius establerts.

Resultats
Acreditacio institucional inicial

El 2025, 12 centres —facultats, escoles i departaments— han obtingut I'informe favorable
d’avaluacio per a I'acreditacié institucional inicial.

Taula 4. Centres universitaris amb informe d’acreditacié institucional favorable (2025)

Centre Universitat Resultat
Escola d'Enginyeria de Telecomunicacio i Aeroespacial de UPC Favorable
Castelldefels

Departament de Traduccio i Ciéncies del Llenguatge UPF Favorable
Facultat d'Enologia URV Favorable
Facultat de Psicologia uB Favorable
Facultat de Farmacia i Ciéncies de l'Alimentacio uB Favorable
Escola d'Enginyeria Agroalimentaria i de Biosistemes de UpPC Favorable

Barcelona (EEABB)

Facultat de Veterinaria UAB Favorable
Facultat de Traduccié i Ciéncies del Llenguatge UPF Favorable
Escola Politecnica Superior d'Enginyeria de Vilanovaii la UPC Favorable
Geltru

Facultat d'Educacio, Psicologia i Treball Social udL Favorable
Escola de Doctorat UPC Favorable
Centre Universitari Tecnocampus UPF Favorable
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Grafic 2. Evolucio del nombre de centres que han obtingut un informe favorable d’acreditacio
institucional d’AQU Catalunya (2020-2025)
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Renovacio de I’acreditacio institucional

El 2025, 10 centres han rebut una visita per a la renovacié de I'acreditacié institucional.

Taula 5. Centres que han fet la visita per la renovacioé de I'acreditacié institucional (2025)

Centre Universitat = Resultat
Facultat d'Economia i Empresa URV Favorable
Escola Tecnica Superior d'Enginyeria URV Pendent de rebre
I'informe final
Facultat de Quimica URV Favorable
Facultat de Dret ESADE URL Favorable
Escola Superior d’Administracio i Direccio d'Empreses URL Favorable
ESADE
Facultat de Psicologia i Ciencies de 'Educacio i de I'Esport URL Favorable
Blanquerna
IQS School of Management/Facultat d'Economia 1QS URL Pendent de rebre
I'informe final
1QS School of Engineering/Escola Tecnica Superior 1S URL Pendent de rebre
I'informe final
Barcelona School of Management UPF Favorable
Facultat de Psicologia i de Logopédia UAB Pendent de rebre
I'informe final
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Els centres acreditats poden utilitzar el segell que els identifica com a centres acreditats
institucionalment. Els informes amb els resultats es poden consultar a I'EUC Informes i al repositori
Database of External Quality Assurance Results del European Quality Assurance Register for Higher
Education (EQAR).

CENTRE
ACREDITAT
Institucionalment

AINST-MEC centro-19

AQU Catalunya esta inscrita a EQAR

Seguiment de I'acreditacioé institucional

Els centres acreditats institucionalment han de presentar, al cap de tres anys de la seva acreditacio,
un informe de seguiment vinculat a les dimensions d’acreditacié institucional per valorar el seu
progrés.

El 2025 ha suposat una consolidacié del procés per aquelles Universitats que ja van participar al
2024, i s’ha pogut comprovar que les universitats han recollit les indicacions que va fer la Comissid
Especifica d’Avaluacié Institucional (CEAI), el que demostra el funcionament dels mecanismes de la
millora continua. Tal com es va fer al 2024, s’han dut a terme reunions amb les universitats que
feien front a I’elaboracié de I'informe de seguiment d’acreditacid institucional per primera vegada.

A la convocatoria 2025 els informes de seguiment institucional s’han lliurat durant el segon
semestre, en dos moments (finals de juliol i desembre), per la qual cosa, en el moment de
I’elaboracié d’aquesta memoria, només s’ha emes un informe previ d’avaluacié del seguiment
institucional. No obstant aixo, el 100% dels informes previs d’avaluacidé ja van ser aprovats a les
darreres reunions del CEAI. La previsié és que durant el mes de marg de 2026 s’emetin tots els
informes previs.

Taula 6. Centres universitaris amb informe de seguiment de I'acreditacié institucional (2025)

Centre Universitat
Escola d'Enginyeria UAB
Universitat Oberta de Catalunya uocC
Facultat de Ciencies Juridiques URV
Facultat de Dret UB
Departament de Dret UPF
Departament d'Economia i Empresa UPF
Facultat de Dret UPF
Facultat d'Economia i Empresa UPF
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Centre Universitat

Facultat de Ciéncies de la Comunicacio UAB

Acreditacio dels manuals d’avaluacio docent

Des de I'any 2003, AQU Catalunya treballa amb les universitats catalanes en el desenvolupament i
I"aplicacié de models d’avaluacié docent del seu professorat, amb I'objectiu de donar suport a les
universitats en el disseny de mecanismes propis per gestionar la qualitat de I'activitat docent del
professorat universitari i afavorir-ne el desenvolupament i el reconeixement, d’acord amb els
estandards i les directrius europeus per a I'assegurament de la qualitat.

Practicament totes les universitats catalanes disposen de manuals d’avaluacié acreditats en més
d’una ocasid per I’Agéncia, la qual cosa posa de manifest que es tracta d’'un programa plenament
implantat.

La Comissié Especifica d’Avaluacio de I’Activitat Docent i de Gestid, I’organ responsable d’aquest
programa, ha fet el seguiment de la implantacié de les condicions i les recomanacions establertes
en el tercer procés de renovacio de I'acreditacié dels manuals d’avaluacié docent de les universitats
publiques. En aquest sentit, cal destacar, entre d’altres, la necessitat d’aplicar els criteris i els
procediments dels manuals d’avaluacié docent al professorat dels centres adscrits, aixi com de
reforcar els mecanismes que permeten el reconeixement de I'excel-léncia docent.

En aquest marc, les universitats catalanes participen en el programa DOCENTIA, amb el qual AQU
Catalunya té signat un conveni de col-laboraciéo amb ANECA.

L’adaptacié a la Llei organica del sistema universitari (LOSU)

L'any 2025, AQU Catalunya ha adaptat les convocatories d’acreditacié del professorat a la LOSU,
reforcant el pes de I’avaluacié de I'activitat docent, que passa a tenir la mateixa rellevancia que la
recerca en els processos d’acreditacid. En aquest marc, la Comissid de Politica Docent Universitaria
del Consell Interuniversitari de Catalunya ha acordat que les agéncies d’acreditacié reconeguin les
avaluacions docents positives fetes per universitats amb manuals d’avaluacié docent acreditats, fet
gue permet assolir la suficiéncia docent. Aixi mateix, s’"han establert marcs minims compartits per a
tot el sistema universitari catala pel que fa a I'avaluacié docent, incloent un encarrec docent minim,
I’abast a totes les figures de professorat i 'adequacid dels calendaris d’avaluacié. Per facilitar
I’adaptacié a aquests canvis, s’ha ampliat de cinc a sis anys la vigéncia de |'acreditacio dels manuals
d’avaluacié docent, amb caracter retroactiu, per donar més marge a les universitats, impulsar
I’avaluacié pedagogica i alinear-la amb altres programes d’acreditacié institucional d’AQU
Catalunya.
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Actualitzacié metodologica

Durant I’'any 2025 AQU Catalunya ha estat treballant en el projecte d’actualitzacié de la
metodologia d’avaluacio de I'activitat docent. En paral-lel també s’ha comencat a treballar en
I’elaboracié del procediment que ha d’acompanyar I'actualitzacié de la guia d’avaluacié de
I’activitat docent.

Finalment, 'any 2025, AQU Catalunya ha realitzat el procés d’acreditacié del manual d’avaluacio
docent de la Universitat Oberta de Catalunya.

Avaluacio de titulacions universitdries

Marc per a la millora de la qualitat institucional del sistema universitari catala (Marc QUALINS,
2025) alinea els processos externs d’assegurament de la qualitat dels programes formatius amb els
cicles de renovacio de I'acreditacid institucional.

El Marc concreta un conjunt d’accions que es desenvoluparan per cadascun dels processos
d’avaluacid de titols oficials (verificaci6 —avaluacioé prévia a la implantacié—, seguiment del
funcionament de la titulacio, modificacié —per incorporar-hi les millores que es detectin durant la
fase de seguiment— i acreditacid, la qual comprova, mitjangant una visita externa formada per un
comite d’experts i expertes, que la titulacié es desenvolupa tal com estava planificada) segons si es
tracta de centres acreditats institucionalment o no.

En el darrer quinquenni, les avaluacions dutes a terme a Catalunya en el Marc VSMA han estat les
seglents:

Grafic 3. Evolucié de les avaluacions de verificacié, seguiment, modificacié i acreditacié (2021-
2025)!

600
~
400 [ ]
B .
200
[
) .
0 2021 2022 2023 2024 2025
= Verificacions 69 51 91 75 85
= Modificacions 172 182 97 169 246
= Seguiments 54 37 39 29 19
m Acreditacions 225 160 85 60 60

I Inclou els ensenyaments artistics superiors equivalents a grau i master.
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De manera global, el nombre de titulacions que s’han sotmés a algun procés d’avaluacié
(verificacid, modificacio, seguiment o acreditacio) I’any 2025 (n = 410) s’ha incrementat un 23%
respecte I'any 2024 (n = 333). Si s’analitza el conjunt de I’activitat, destaca I'increment del nombre
de modificacions avaluades durant el 2025, arribant al valor maxim del quinquenni corresponent.
En relacié amb la verificacid, aquest any s’han avaluat 85 memories, seguint la tendéncia dels anys
2021-2025. L’any 2025 manté el nombre de titulacions acreditades (n = 60) i es redueix
lleugerament el nombre de titols que han realitzat algun seguiment (n = 19).

Durant el 2025, AQU Catalunya ha dut a terme un total de quaranta-cinc visites en el marc de
I’acreditaciod de titulacions, que representa un lleuger increment respecte a I'any 2024 (I'any 2025
es fan 8 visites més). Totes les visites s’han realitzat en format presencial.

Finalment, indicar que I’Agéncia ha rebut 275 notificacions per part del Ministeri comunicant
modificacions no substancials en titulacions que s’imparteixen en centres acreditats
institucionalment, i ha gestionat 124 sol-licituds de modificacié no substancial en centres sense
acreditacid institucional.

Grafic 4. Evolucié de les visites externes a centres dels titols avaluats (2021-2025)
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Verificacio

Amb la verificacid, AQU Catalunya vol assegurar la qualitat del disseny de les propostes de
titulacions de grau, master i doctorat abans de ser implantades.

El 2025, I’Agencia ha dut a terme 'avaluacid previa de les propostes de titulacions oficials de grau,
master i doctorat de les universitats catalanes per ser implantades el curs 2025-2026. En concret,
les universitats catalanes han presentat al procés de verificacié 85 propostes: 35 de grau, 46 de
master i 4 de doctorat.

Al mes de desembre, |'assessor técnic de I'Agencia ha impartit una formacio en resultats
d’aprenentatge adrecada al personal técnic i académic de la Universitat Ramon Llull que ha
d’elaborar o modificar les memories de Verificacié. A la formacié hi han assistit 35 persones.
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Taula 7. Propostes de verificacié presentades segons la universitat? (2025)

UVic- UAO Total
UB UAB UPC UPF UdG UdL URV URL UOC UCC UIC CEU EAS general

Graus 8 2 4 4 4 1 3 6 1 2 35

Masters 7 3 6 4 3 3 8 3 6 1 2 46

Doctorats | 2 1 1 4

Total 17 6 10 8 7 4 4 14 4 6 1 2 2 85

Grafic 5. Propostes de verificacié presentades segons el nivell de titulacié (2025)
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Resultats

El 83 % del total de propostes de verificacié avaluades han estat favorables. Per nivell educatiu, les
avaluacions favorables representen el 79 % dels graus, el 85 % dels masters i el 100 % dels
doctorats. El 2025 hi ha hagut un increment en el nombre de propostes de verificacié
desfavorables, que han passat de 3 el 2024 a 13 el 2025 (15% del total de les propostes
presentades).

2 UB: Universitat de Barcelona; UAB: Universitat Autdbnoma de Barcelona; UPC: Universitat Politécnica de Catalunya;
UPF: Universitat Pompeu Fabra; UdG: Universitat de Girona; UdL: Universitat de Lleida; URV: Universitat Rovira i Virgili;
URL: Universitat Ramon Llull; UOC: Universitat Oberta de Catalunya; UVic-UCC: Universitat de Vic - Universitat Central
de Catalunya; UIC: Universitat Internacional de Catalunya; UAO CEU: Universitat Abat Oliba CEU; EAS: centres
d’ensenyaments artistics superiors.
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Taula 8. Resultats del procés de verificacié segons el nivell de titulacié (2025)

Favorables Desfavorables Desistides® Total Percentatge de
favorables*
Graus 26 7 2 35 78,8 %
Masters 34 6 6 46 85 %
Doctorats 4 4 100 %
Total 64 13 8 85 83,1%

El grafic seglient mostra els resultats del procés de verificacié de manera evolutiva i agregada del
2021 al 2025.

Grafic 6. Evolucié dels resultats de les propostes de verificacié (2021-2025)
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Els informes emesos es trameten de manera oficial a les entitats estatals i autonomiques
competents, per continuar el procés administratiu de verificacié de la titulacid.

Les titulacions universitaries oficials que han estat verificades han obtingut el segell corresponent
que les distingeix per haver superat aquest procés.

Estudi

VERIFICAT

AQUIZ234567

AQU Catalunya esté inscrita a EQAR

3 Propostes que no han finalitzat el procés d’avaluacié i no computen en el calcul del percentatge de favorables.

4 Els titols que no finalitzen el procés d’avaluacié (desistits) no computen en el calcul del percentatge de favorables.
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Modificacio

AQU Catalunya avalua els canvis que els centres volen incorporar als ensenyaments per millorar-ne
la qualitat. Les modificacions que s’introdueixin a les memories verificades dels titols oficials
s’avaluen aplicant els mateixos estandards i criteris que en I"avaluacid de les propostes de
verificacid. L’any 2025 s’han rebut 246 propostes de modificacid per ser implantades el curs 2025-
2026: 107 de grau, 104 de master, 35 de doctorat, 1 grau EAS i 1 master EAS.

Taula 9. Propostes de modificacié presentades segons la universitat (2024)

UVic- UAO
UB UAB UPC UPF UdG UdL URV URL UOC UCC UIC CEU EAS Total
Graus 14 28 2 13 - 6 6 16 8 4 4 5 1 107
Masters 25 12 4 5 - 7 7 23 11 1 8 1 104
Doctorats 11 18 - 1 1 3 1 - 35
Total 50 58 6 18 - 13 14 40 22 5 13 5 2 246

Grafic 7. Propostes de modificacié presentades segons el nivell de titulacié (2024)
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Resultats

Del total de les 246 sol-licituds de modificacio presentades, 240 han estat favorables (97,5%).

Taula 10. Resultats del procés de modificacié segons el nivell de titulacié (2025)

Favorables Desfavorables Desistides Total Percentatge de
5 favorables®
Graus 104 3 107 97,2 %
Masters 101 2 1 104 98,1%
Doctorats 35 35 100 %
Total 240 5 1 246 98 %

El grafic seglient mostra els resultats del procés de modificacié de manera evolutiva i agregada del
2021 al 2025.

Grafic 8. Evolucié dels resultats de les propostes de modificacié (2021-2025)

300
250
200
150
100
50
O I
2021 2022 2023 2024 2025
® Favorables 159 177 96 163 240
m Desfavorables 4 0 1 4 5
B Desistides 7 5 0 2 1

Seguiment

El procés de seguiment és una activitat orientada a la reflexié i I'analisi que permet a les persones
responsables de la titulacid, en els diferents nivells de gestié (universitat, centre i titulacid) establir
mesures per corregir les desviacions observades i proposar modificacions amb I'objectiu de millorar
el desenvolupament de la titulacid i preparar amb garanties d’exit el procés d’acreditacio segilient.

5 Propostes que no han finalitzat el procés d’avaluacié i no computen en el calcul del percentatge de favorables.

5 Els titols que no finalitzen el procés d’avaluacié (desistits) no computen en el calcul del percentatge de favorables.
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Resultats

El 2025, s’ha avaluat el seguiment de 19 titulacions, 8 amb informes d’acreditacié condicionats i 11
amb arees de millora als informes de verificacié. Les titulacions s'imparteixen en 15 centres
diferents i inclouen 15 titulacions de grau, 3 titulacions de master i 1 programa de doctorat. Del
conjunt avaluat, 3 titulacions sén d’ensenyaments artistics superiors, dos masters en el marc del
seguiment d’acreditacid i un grau en el de verificacid. La Figura 3 mostra I’evolucid, per al periode
2023-2025, del nombre de seguiments realitzats classificats segons I'origen (verificacié o
acreditacio).

Taula 11. Informes de seguiment de centres i titulacions, agrupats per universitats (2025)

Universitat Centres Titulacions
Universitat de Barcelona 2 2
Universitat Autonoma de Barcelona 1 1
Universitat Politécnica de Catalunya 2 3
Universitat Pompeu Fabra 1 1
Universitat Ramon Llull 1 2
Universitat de Lleida 0 0
Universitat de Girona 1 2
Universitat Rovira i Virgili 0 0
Universitat Oberta de Catalunya 0 0
Universitat de Vic - Universitat Central de 3 4
Catalunya

Universitat Internacional de Catalunya 1 1
Universitat Abat Oliba CEU 0 0
Total universitats 12 16
Ensenyaments artistics superiors 3 3
Total 15 19

El procés de seguiment associat a I'acreditacié de titulacions pot modificar la valoracié d’estandards
o, fins i tot, del resultat global de I'acreditacié. Durant I'any 2025, el projecte de seguiment ha
experimentat endarreriments arran de I’elevat nombre d’expedients de modificacio i verificacid
tramitats, fet que ha orientat |'activitat de les comissions prioritariament cap a aquests processos
d’avaluacié.

Durant I'any 2025, tot i que el projecte encara resta pendent de tancament, s’Than emeés 4
expedients de seguiment d’acreditacié. En aquest marc, s’han valorat com a superats els
requeriments de 6 protocols d’acreditacid, sobre un total de 8 seguiments analitzats. D’aquests
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protocols amb requeriments superats, un ha modificat la seva valoracio global i ha passat a
«acreditat», superant aixi la valoraci¢ inicial d’«acreditat amb condicions» (el que representa el
25% sobre el total emés), mentre que 3 han mantingut la valoracié global inicial d’«acreditat en
condicions».

En el moment del tancament de les dades d’aquesta memoria, s’Than emés el 60% dels informes
finals de seguiment, el 32% de previs i la resta es troben en fase d’avaluacio.

Els informes d’avaluacié es poden consultar a 'EUC Informes d’AQU Catalunya.

Acreditacio

L’acreditacié és la comprovacid, a partir d’'una visita externa, que la titulacié es desenvolupa tal
com estava planificada. Totes les titulacions universitaries oficials han de passar el procés
d’acreditacio abans dels sis o vuit anys des de la verificacié inicial (o darrera acreditacid).

Cada any, les universitats i AQU Catalunya planifiquen conjuntament les visites externes de les
titulacions que han de dur a terme el procés d’acreditacio.

El procés d’acreditacié s’estructura en dues etapes: la visita externa i I’acreditacio. La visita externa
és la comprovacio in situ del funcionament de la titulacio, la qual queda reflectida a I'informe de
visita externa. L’acreditacid és I’emissiod per part de la comissié especifica per ambit de coneixement
de I'informe de valoracié del funcionament de la titulacié —I'informe d’acreditacié— a partir de
totes les evidencies de que disposa AQU Catalunya, especialment I'informe de visita externa.

Visites externes

El 2025 s’han organitzat 45 visites externes per avaluar el funcionament de 60 titulacions: 12 graus
(dels quals 5 d’ensenyaments artistics), 33 masters i 15 programes de doctorat. Totes les visites han
estat en format presencial. Amb el proposit d’assegurar el bon funcionament dels comités
d’avaluacioé externa i la coheréncia en I'aplicacié dels criteris, s’han organitzat 10 sessions de
formacid virtuals per als comités d’avaluacié de graus, masters i doctorats, a les quals han assistit
61 persones; per als comitées d’avaluacié d’ensenyaments artistics superiors, han estat 5 sessions
per a 9 persones.

De les 256 persones contactades per participar en comités d’avaluacié externa, 148 han respost
afirmativament i han estat nomenades.

Taula 12. Centres visitats, visites i titols avaluats, segons la universitat (2025)’

Universitat Centres Visites Titols
visitats fetes avaluats

Universitat de Barcelona 5 5 9

Universitat Autonoma de Barcelona 2 2 2
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Universitat Centres Visites Titols
visitats fetes avaluats
Universitat Politecnica de Catalunya 5 5 10
Universitat Pompeu Fabra 0 0 0
Universitat Ramon Llull 0 0 0
Universitat de Lleida 2 2 4
Universitat de Girona 6 132 15
Universitat Rovira i Virgili 0 0 0
Universitat Oberta de Catalunya 1 2 2
Universitat de Vic - Universitat Central de 2 6° 6
Catalunya
Universitat Internacional de Catalunya 3 3 4
Universitat Abat Oliba CEU 2 2 3
Total universitats 28 40 55
Ensenyaments artistics superiors 5 5 5
Total 33 45 60

! Dades a escala de titol/centre.

2 D’acord amb el Procediment per a I'acreditacié de titulacions universitaries oficials (setembre 2024), per a |'acreditacié
dels programes de doctorat d’aquestes universitats s’han combinat dues fases d'avaluacid, una visita per als elements
transversals i les visites especifiques de programes. La introduccié de la fase d’avaluacié d’elements transversals permet
optimitzar el treball dels comites de visita, aixi com reduir la pressié avaluadora de les universitats.
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Grafic 9. Evolucié de les visites externes a centres i dels titols avaluats (2021-2025)
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Resultats dels informes d’acreditacio 2024

Durant el 2025 s’ha completat I’emissié dels informes finals d’acreditacié de titulacions
universitaries oficials corresponents a les visites fetes el 2024 que havien quedat pendents

d’emetre.
Taula 13. Resultats de I'acreditacié per nivells de titulacié (2024)*
Acreditat Amb‘ ) En progrés No acreditat Total %en ,
condicions progrés

Doctorat 3 - - B 3 0,0%
Grau 17 1 2 1 21 9,5%
Gra'u fen Ensen).'aments 5 5 0,0%
Artistics Superiors
Master en Ensenyaments . .

P . Y 3 1 4 0,0%
Artistics Superiors
Master Universitari 26 3 1 - 30 3,3%
Total 51 5 3 1 60 5,0%

* Resultats a escala de titol/centre.
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Taula 14. Resultats de I'acreditacié per part de la Comissié Especifica d’Avaluacié (2024)*

Acreditat ?:::I:Iicions Elr"ogrés E:reditat Total ﬁr:;rés

Arts i Humanitats 9 2 ) . 11 0,0%
Ciéencies 11 - 3 - 14 21,4%
Ciéncies de la Salut 12 1 - - 13 0,0%
Ciencies Socials i Juridiques 11 - - - 11 0,0%
Enginyeria i Arquitectura 5 2 - 1 8 0,0%
Programes de doctorat 3 - . - 3 0,0%
Total 51 5 3 1 60 5%

* Resultats a escala de titol/centre.

Resultats dels informes d’acreditacio 2025

El 31 de gener de 2025, s’havien emes 27 informes finals d’acreditacio del total de les 60 titulacions
universitaries oficials visitades durant el 2025.

Taula 15. Resultats de I'acreditacié per nivells de titulacié (2025)

Percentatge
Acreditats d’acreditats
Acreditats en progrés en progrés
Total Total No amb vers vers

visitats emesos acreditats condicions Acreditats Llexcelléncia lexcel-léncia

Graus 7 2 - - 2 - -
Masters 33 18 - 3 15 - -
Programes de doctorat 15 2 - - 1 1 50%
EAS 5 5 - 1 4 - -
Total 60 27 0 4 22 1 37%
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Taula 16. Resultats de I'acreditacié per part de la Comissié Especifica d’Avaluacié (2025)

Arts i Humanitats

Ciéncies Socials i Juridiques 1
Ciéncies Socials i Juridiques 2
Ciencies

Ciencies de la Salut
Enginyeria i Arquitectura
Doctorat

Total

No

acreditats

Acreditats

amb

condicions

Acreditats

22

Resultats segons les dimensions avaluades

Acreditats
en progrés
vers
Uexcel-léncia

Total

27

Percentatge
d’acreditats en
progrés vers
Uexcel-léncia

50 %
37%

Pel que fa a la valoracié de les dimensions avaluades en el procés d’acreditacid, en tots els casos la
valoracié més habitual ha estat la d’assoliment. Amb tot, s’han observat diferéncies entre les

dimensions.

En el quinquenni 2020-2024, la dimensié d’adequacié del professorat al programa formatiu és la
gue obté una valoracido més elevada, ja que el 29 % de les titulacions assoleixen la qualificacié «en

progrés vers |'excel-léncia», pero alhora és la que presenta un dels percentatges més alts de titols

condicionats, amb el 19 %.

Grafic 10. Resultats desglossats segons la dimensié avaluada (periode 2020-2024)

100%
90%
20%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m S'assoleix vers I'excelléncia
= S'assoleix

1 - - .
m Sassoleix amb condicions

B No s'assoleix

Dim1
17

87,9

10,4

0,0

Dim2
51
79,6
14,8
0,5

mNo s'assoleix m S'assoleix amb condicions

Dim3
10,1
79,0
10,4
0,5

= S'assoleix

Dim4
29,1
51,2
19,6
0,1

——
Dim5

15,3
80,4
4,2
0,1

[ |
Dimé

17,8
75,2
6,9
0,1

m S'assoleix vers I'excelléncia

QUALITAT INSTITUCIONAL | DE PROGRAMES — 32



COMPROMIS AMB LA MILLORA DE L'EDUCACIO SUPERIOR

Dim. 1: qualitat del programa formatiu; dim. 2: pertinencia de la informacio publica; dim. 3: eficacia del SIGQ; dim. 4:
adequacio del professorat al programa formatiu; dim. 5: eficacia dels sistemes de suport a I'aprenentatge; dim. 6:
qualitat dels resultats dels programes formatius.

Els informes emesos es trameten de manera oficial a les entitats estatals i autondmiques
competents, per continuar el procés administratiu de I'acreditacié de la titulacié.

Un cop la titulacié esta acreditada, AQU Catalunya es lliura els certificats i els segells de qualitat a
les universitats, per facilitar-los un instrument diferenciador de les seves titulacions. Els informes
amb els resultats es poden consultar a I'EUC Informes i al repositori Database of External Quality
Assurance Results del European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR).

Acreditacié Acreditacié

FAVORABLE EXCEL-LENT

-0

AQUI2345672013 AQUI2345672013

AQU Catalunya esta inscrita a EQAR AQU Catalunya ostd inscrita a EQAR

Suport a la internacionalitzacio del sistema universitari
catala

AQU Catalunya ha identificat la internacionalitzacié dels ensenyaments universitaris que
s'imparteixen a Catalunya com una de les arees d’'impuls de I’excel-léncia en la formacio superior.

Durant el 2025, en aquest ambit s’ha treballat amb el sistema universitari catala per tal de donar
suport en dues activitats:

> L’avaluacié de programes interuniversitaris segons la metodologia European Approach.

> L’acreditacid de titulacions de Medicina segons els Basic Medical Standards de la World
Federation for Medical Education.

D’altra banda, no s’ha fet cap procés d’acreditacioé integrada orientat a I'obtencid de certificacions
tematiques internacionals.

Avaluacio de programes interuniversitaris segons la European
Approach

La metodologia European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes (EA) té I'objectiu de
simplificar els processos d’avaluacié externa dels titols conjunts europeus, mitjancant la utilitzacié

d’uns estandards comuns. Aquesta metodologia només es pot aplicar als titols internacionals oferts
conjuntament per institucions d’educacid superior de dos estats o més.
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El 2025 AQU Catalunya ha fet diverses avaluacions mitjancant la European Approach en el marc de
I’'avaluacioé del disseny de titols conjunts internacionals. Els titols avaluats han estat:

> Master in Plantery Health, coordinat per la E6tvos Lorand University i amb la participacié de
la Universitat de Barcelona.

> Bachelor’s degree in Software Development and Testing, coordinat per la Universitat Oberta
de Catalunya.

> Master in Tourism Transformations for Regenerative Futures, coordinat per la Universitat de
Girona.

> Master in Innovative Design of Themed Entertainment and Attractions for Sustainability,
coordinat per la Universitat Rovira i Virgili

Durant aquest any s’han fet diverses reunions amb les universitats catalanes per explicar el procés i
acordar la planificacid dels processos d’avaluacié que tindran lloc durant el 2025. Aixi mateix, els
processos d’avaluacié s’han portat a terme amb la guia (Guide to the accreditation of joint
programmes using the European Approach) i el seu procediment (Procedure for the European
Approach for quality assurance of joint programmes) aprovat I'any 2024.

L'any 2025 s’ha emes I'informe de reconeixement del Master’s in Chemical Innovation, Regulation
and Sustainability, on la Universitat de Barcelona hi participa, i que ha estat avaluat per Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagcdo do Ensino Superior (A3ES) de Portugal.

Acreditacio segons els Basic Medical Standards de la World
Federation for Medical Education

La internacionalitzacié de I'’educacié medica en els

7 . 7
processos d’assegurament de la qualitat és un tema z R —
rellevant. AQU Catalunya té en compte l'interes creixent MEDICAL EDUCATION
en l'acreditacio internacional de la formacid basica

medica, i és per aquest motiu que fa eémfasi especialment a introduir els estandards globals de la
World Federation for Medical Education (WFME) en el procés d’acreditacié actual.

Des de I'any 2021, AQU Catalunya esta reconeguda per la WFME i, per tant, totes les facultats de
medicina que AQU Catalunya acrediti sota aquests estandards gaudeixen d’aquest reconeixement
mundial.

L’any 2025 s’han acreditat els graus de Medicina de la Universitat Autonoma de Barcelona i de la
Universitat de Lleida seguint aquesta metodologia.

Certificacions tematiques de titulacions

El Marc per al posicionament d’AQU Catalunya respecte dels segells tematics de qualitat preveu
qgue I’Agéncia pugui fer, de manera integrada, I’avaluacié per a I'acreditacié de les titulacions i
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I"avaluacid per a I'obtencié de la certificacié tematica internacional. L’any 2025 no ha rebut cap
sol-licitud per fer avaluacions integrades.

Emissio de les credencials d’excel-léncia

La Llei 9/2022, del 21 de desembre, de la ciéncia, estableix que AQU Catalunya aprova, convoca,
organitza i gestiona els processos de valoracié o avaluacio externa per a I'obtencié de la credencial
d’excel-léncia dels departaments, els instituts de recerca propis o els centres adscrits amb activitat
de recerca, desenvolupament i innovacié que participin en el Pla estrategic universitari en recerca
d’excel-léncia, i també els de la seva renovacié. Les credencials d’excel-leéncia s’estableixen per un
periode de cinc anys, renovable per periodes iguals de temps, amb la superacié préevia d’'una
valoracio o avaluacié positiva.

Durant el 2025 s’han dut a terme tasques de coordinacié amb el Departament de Recerca i
Universitats per tractar aquesta qulestio.

Millores en els procediments d’avaluacio

Documents metodologics

L'any 2025 AQU Catalunya va publicar el nou Marc per a la millora de la
gualitat institucional del sistema universitari catala (Marc QUALINS). El

o e . e
nou marc substitueix el Marc per a la verificacio, el seguiment, la
modificacio i I'acreditacio de les titulacions universitaries (Marc VSMA) MARC PER A LA MILLORA

DE LA QUALITAT

aprovat I'any 2016, que actualitzava la primera versio del 2010. L’.‘S?éh:fﬁ’ﬁ'.@t&ihm
CATAI
MARC QUALINS

L'any 2025 s’ha caracteritzat per actualitzar els materials metodologics
associats a processos a |'acreditacio dels titols conjunts internacionals
mitjancant el European Approach i I'avaluacié de centres estrangers.

Wz, £N0a. eqars B3

En resum, s’han revisat les metodologies seglients:

> Guide to the accreditation of joint programmes using the european approach

> Procedure for the european approach for guality assurance of joint programmes

> Guia per a l’avaluacioé de centres estrangers

Elaboracio de marcs de referéncia o benchmarks

Els marcs de referéncia o benchmarks sén documents que han d’aportar coheréncia i identitat i han
de definir que es pot esperar d’un titulat o titulada quan finalitza els estudis. D’acord amb el Reial
decret 822/2021, les expectatives de formacio dels graduats i graduades s’han d’expressar com a
resultats d’aprenentatge, agrupats en coneixements, habilitats i competéncies. Els referents sén
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documents pensats com a eines de suport per a les universitats amb vista a la preparacié de noves
titulacions o la modificacid de les existents.
El 2025 s’han treball dos referents que es publicaran durant I’'any 2026:

> Referent en Medicina

> Referent en Educacié

Nou EUC Informes

En el marc del desenvolupament de I'actualitzacié de I'EUC Informes s’ha fet una tasca de revisié de
la publicacié en aquesta plataforma de tots els informes emesos per AQU Catalunya des del 2007,
aixi com la creacié d’una taula de classificacio dels informes.

Recursos d'al¢gada de titulacions i institucions

Durant el 2025 no s’han presentat cap recurs de titulacions.
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QUALITAT DEL PROFESSORAT

Canvis en els processos d’avaluacio

Activitats d’avaluacio

Els processos d’avaluacié del professorat universitari que ha dut a terme AQU Catalunya el 2025
son els seglients:

> Acreditacions del professorat. AQU Catalunya té entre les seves funcions I'avaluacié de la
recerca. Aquest mandat és el que permet a I’Agencia acreditar que les persones sol-licitants
compleixen un llindar minim de qualitat i/o experiéncia cientifica i/o de produccid, com a
pas previ per presentar-se a concursos de places a les universitats per a cadascuna de les
figures contractuals establertes a Catalunya (agregat i catedratic).

> Avaluacié de meérits. AQU Catalunya avalua els merits de docéncia, recerca i gestid per a
I’assignacio dels complements retributius en el cas del professorat de les universitats
publiques.

L’any 2025 és singular en la trajectoria de la CAR, ja que s’ha concretat I'adaptacié a la Llei organica
2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari (LOSU). Aixi, fins al 28 de febrer s’"han mantingut
obertes les convocatories d’acreditacio d’acord amb la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats
de Catalunya (LUC). A partir de I’1 d’abril de 2025, la CAR va aprovar les noves convocatories de
professorat agregat i de catedratic adaptades al nou marc normatiu establert per la LOSU.

Activitat de la Comissio d’Avaluacio de la Recerca

L’any 2025, a més de resoldre les diferents convocatories d’acreditacio i merits de recerca dins el
termini i en la forma previstos, els acords més rellevants de la CAR han sigut:

> Criteris generals per a I'acreditacié de

professorat Agregat i catedratic (gener e | -
20 2 5 ) . AQUCATALUNYA
oL . C'R"ERISPER'A CRITERIS PER A
> Modificacié del Reglament de la CAR (gener o LACREDITACIO DE
2025) GATEORATIOUES
> Orientacions per a les motivacions dels

sexennis de recerca (juny 2025).

> Actualitzacio dels criteris i procediment dels informes de professorat contractat no
permanent (PSH) (juny 2025).
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> Actualitzacié del Protocol d’actuacié en casos de frau (juny 2025).
> Informe d’actuacions en perspectiva de genere 2024-2025 (juny 2025).

> Procediment i criteris per a I'avaluacié de I'acompliment del professorat lector (desembre
2025).

> Criteris d’avaluacié de I'activitat investigadora del PDI per al 2026 (desembre 2025).

> Procediment d’avaluacié de I’activitat investigadora per a periodes finalitzats el 31 de
desembre de 2025 (desembre 2025).

> Procediment de certificacio dels merits docents i de gestié meritats fins al 31 de desembre
de 2025 (desembre 2025).

> Actualitzacié dels suposits de conflicte d’interés (desembre 2025).

> Actualitzacié del document de Mesures d’igualtat i conciliacié (desembre 2025).

Avaluacio del professorat prévia als processos de seleccio
de les universitats

Per ser admeses als processos de seleccid per accedir com a professorat contractat de les
universitats publiques catalanes, les persones interessades han de disposar d’una acreditacié de
recerca o de recerca avangada per a les categories d’agregat i de catedratic. Aixi, I'acreditacié és un
mecanisme establert per la normativa que permet que AQU Catalunya avalui si les persones
sol-licitants satisfan un llindar minim de qualitat i/o experiéncia cientifica i/o de produccié com a
pas previ per presentar-se a concursos de places a les universitats. Les acreditacions, doncs, no
serveixen per establir ranquings ni ordenacions de persones, ni tampoc per garantir contractes de
treball.

Arran de I'entrada en vigor de la LOSU, la CAR ha deixat d’emetre informes relatius a la figura de
professorat lector. Ates que, en aquest nou marc normatiu, les universitats poden contractar
directament personal doctor com a professorat ajudant doctor.

L'any 2025 s’han rebut 788 sol-licituds, fet que representa un increment del 10,36 % respecte de
I'any 2024, en el context de la implantacid de les noves convocatories derivades de la LOSU a partir
de I'1 d’abril de 2025. Aixi mateix, s’observa un augment del 9,50 % en les sol-licituds per a
professorat agregat i un increment de I'11,95 % en les corresponents a catedratics i catedratiques.
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Grdfic 11. Evolucié de les sol-licituds d’agregat i catedrétic (2021-2025)
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Avaluacio de I'acompliment del professorat lector

La CAR ha desenvolupat i aprovat el procediment d’avaluacié de I'acompliment del professorat
lector, d’acord amb el que estableix I'article 78.e de la LOSU, que preveu una avaluacio orientativa
transcorreguts els tres primers anys de contracte. Aquesta avaluacio té com a finalitat valorar el
progrés i la qualitat de 'activitat docent i investigadora del professorat lector, aixi com la seva
trajectoria en relacié amb el desenvolupament académic esperable.

Les actuacions principals realitzades durant el 2025 han estat les seglients:

> Elaboracioé del procediment i dels criteris d’avaluacid: S’ha redactat i debatut el document
de criteris i procediment, que posteriorment ha estat aprovat per la CAR en el ple de
desembre de 2025. El procediment estableix les condicions de sol-licitud, el marc
metodologic i el sistema de valoracid, que és orientatiu i sense efectes vinculants sobre
altres avaluacions.

> Coordinacié amb les universitats i amb el programa PSH: S’han mantingut diverses reunions
amb les universitats per coneixer el seu interés en encarregar |'avaluacié a AQU Catalunya,
aixi com per aclarir dubtes sobre els requisits i el funcionament del procediment.

Resta pendent, per al 2026, dissenyar i definir el nou informe d’avaluacidé i el formulari de
sol-licitud, que han de permetre completar el desplegament del procediment i garantir-ne
I’aplicacio operativa.
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Informe de professorat contractat no permanent Pla Serra Hiinter

L'Informe de professorat contractat no permanent Pla Serra Hunter esta pensat per al personal de

les universitats publiques catalanes que té un contracte com a professor lector tenure-eligible /
tenure-eligible lecturer en el marc del Pla Serra Hunter.

Els requisits per a la sol-licitud d’aquest informe sén els segilients: un contracte com a professorat
lector tenure-eligible en vigor amb una universitat publica catalana en el marc del Pla Serra Hanter i
disposar d’una acreditacio per a professorat agregat favorable (acreditacié de recerca, segons la Llei
1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya) emesa per AQU Catalunya prévia a la
presentacio d’aquesta sol-licitud o bé una acreditacié de recerca amb una puntuacio inferior a 60
punts, d’acord amb el procediment i criteris aplicables fins al dia 28 de febrer de 2025.

La convocatoria d’emissié d’aquest informe s’ha mantingut oberta al llarg de tot I’any. S’hi han
presentat 27 sol-licituds, de les quals 17 s’han valorat com a aptes, 2 han estat valorades com a no
aptes, 7 s’han tancat sense avaluacié i 1 esta en procés d’avaluacio.

Acreditacions per a professorat agregat i catedratics i
catedratiques

L’accés a la universitat amb la figura contractual de professor contractat doctor amb caracter
permanent es pot fer en les categories d’agregat, que suposa una capacitat docent i investigadora
provada, i de catedratic, que suposa una carrera docent i investigadora consolidada.

Per poder ser admeses als processos selectius, les persones han d’estar en possessio, entre d’altres,
de I'acreditacié corresponent per a I'accés a les figures de professorat agregat o de catedratics i
caterdatiques, d’acord amb la normativa aplicable, incloses tant les acreditacions establertes en el
marc de la LUC com les previstes per la LOSU.

Des de I’'any 2003, AQU Catalunya ha avaluat 15.915 sol-licituds per a I’emissié d’acreditacions de
recerca i de recerca avancada.

Les convocatories de recerca i de recerca avancada s’han mantingut obertes al llarg de tot I'any
2025, amb I'excepcidé del mes de marg, periode en que van romandre temporalment tancades amb
motiu de la implantacié de la nova convocatoria derivada de la LOSU, I'1 d’abril de 2025.
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Resultats

Els resultats de les convocatories avaluades d’acreditacions de recerca i les acreditacions per a
professorat agregat (LOSU) del 2025 han estat els seglients:

Taula 17. Resultats de la convocatoria 2025 de I'acreditacid de recerca i I'acreditacio de
recerca del Pla Serra Hanter, en el marc de la LUC

Ambit de coneixement T NA RP TF D % F

Humanitats 43 2 0 34 7 82,9%
Ciencies Socials 94 7 0 57 30 65,5 %
Ciéncies 21 1 0 11 9 55,0 %
Ciencies de la Vida 24 2 0 11 11 50,0 %
Ciencies Mediques i de la Salut 71 6 0 42 23 64,6 %
Enginyeria i Arquitectura 77 5 0 44 28 61,1%
Total 330 23 0 199 108  64,8%

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD: total desfavorables;
% F: percentatge de favorables sobre el total; PD: sol-licituds pendents de resoldre.

Taula 18. Resultats de la convocatoria 2025 de I'acreditacié per a professorat agregat, en el

marc de la LOSU

Ambit de coneixement T NA RP TF T % F

Humanitats 35 17 0 11 5 61,1%
Ciencies Socials 67 16 6 30 18 58,8 %
Ciéncies 13 3 1 4 3 40,0 %
Ciencies de la Vida 13 3 1 8 2 80,0 %
Ciencies Mediques i de la Salut 29 9 0 15 2 75,0 %
Enginyeria i Arquitectura 20 2 3 11 6 61,1%
Total 177 50 11 79 36 62,2 %

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD: total desfavorables;
% F: percentatge de favorables sobre el total; PD: sol-licituds pendents de resoldre.
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Grafic 12. Evoluci6 de les sol-licituds de I'acreditacio de recercai de I'acreditacioé per a
professorat agregat’ (2021-2025)
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Grdfic 13. Sol-licituds de I'acreditacio de recerca i de I'acreditacio per a professorat agregat
segons I'admbit de coneixement? (2021-2025)
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7 Aquest grafic inclou conjuntament els valors corresponents a la convocatoria de I'acreditacié de recercaila
convocatoria de I'acreditacié per a professorat agregat, tant en el marc de la LUC com en el marc de la LOSU.

8 Aquest grafic inclou conjuntament els valors corresponents a la convocatoria de I'acreditacié de recercaiala
convocatoria de I'acreditacio per a professorat agregat, tant en el marc de la LUC com en el marc de la LOSU.
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Els resultats de les convocatories avaluades d’acreditacions de recerca avangada i les acreditacions
per a catedratics i catedratiques (LOSU) del 2025 han estat els seglients:

Taula 19. Resultats de la convocatoria 2025 de I'acreditacié de recerca avangada,
enelmarcdelalUC

Ambit de coneixement T NA F D RP TF D % F

Humanitats 18 2 10 3 1 10 6 62,5 %
Ciéncies Socials 80 1 33 21 0 35 44 44,3 %
Ciencies 38 1 30 5 0 30 7 81,1 %
Ciencies de la Vida 9 1 4 4 0 4 4 50,0 %
Ciencies Mediques i de la Salut 40 3 23 11 0 24 13 64,9 %
Enginyeria i Arquitectura 54 0 23 17 0 24 30 44,4 %
Total 239 8 123 61 1 127 104  550%

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; F: favorables; D: desfavorables; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD:
total desfavorables; % F: percentatge de favorables sobre el total.

Taula 20. Resultats de la convocatoria 2025 de I'acreditacié de catedratics i catedratiques,
en el marc de la LOSU

Ambit de coneixement T NA F D RP TF D % F
Humanitats 6 2 1 0 1 1 1 25,0%
Ciencies Socials 17 3 7 1 4 7 5 50,0 %
Ciéencies 4 1 1 1 1 1 2 33,3%
Ciencies de la Vida 3 1 0 2 0 0 2 0,0%
Ciencies Mediques i de la Salut 4 1 0 1 2 0 3 0,0%
Enginyeria i Arquitectura 8 2 2 2 1 2 3 33,3%
Total 42 10 11 7 9 11 16 34,4 %

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; F: favorables; D: desfavorables; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD:
total desfavorables; % F: percentatge de favorables sobre el total.
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Grafic 14. Evoluci6 de les sol-licituds de I'acreditacié de recerca avangada
i de I'acreditacié per a catedratics i catedratiques® (2021-2025)

450
400
350
300
250
200
150
100
N N
- — —
2021 2022
m Favorables 194 171 138
m Desfavarables 113 107 119
m Mo avaluables B8 22 56 19 18
m Pendents - - - - [

Grafic 15. Sol-licituds de I'acreditacioé de recerca avangada i de I'acreditacio per a
catedratics i catedratiques segons I’ambit de coneixement™ (2021-2025)
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Avaluacioé dels meérits de recerca, docéncia i gestio

L’assignacid de complements retributius al professorat docent i investigador (PDI) funcionari i
contractat de les universitats publiques catalanes es vincula a I'avaluacio dels merits individuals de
recerca, docencia i gestid. En I'avaluacié dels merits docents i de gestid, AQU Catalunya certifica

9 Aquest grafic inclou conjuntament els valors corresponents a la convocatoria de I'acreditacié de recerca avancada i de
la convocatoria de I'acreditacid per a catedratics i catedratiques, tant en el marc de la LUC com en el marc de la LOSU.

10 Aquest grafic inclou conjuntament els valors corresponents a la convocatoria de I’acreditacié de recerca avancada i
de la convocatoria de I'acreditacid per a catedratics i catedratiques, tant en el marc de la LUC com en el marc de la
LOSU.
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gue les universitats han aplicat el procés d’avaluacié d’acord amb el que esta establert. Pel que fa
als sexennis, en el cas dels funcionaris reconeix les avaluacions prévies efectuades i, en el cas dels
contractats, duu a terme "avaluacio.

Meérits de recerca

AQU Catalunya avalua directament els merits individuals de recerca del PDI contractat a partir del
procediment i dels criteris establerts, i reconeix les avaluacions fetes per la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA-CNEAI) del professorat universitari funcionari que
ho sol-liciti.

Les persones sol-licitants han pogut emplenar de manera automatica les aportacions per avaluar a
través d’un formulari web que permet carregar-les si estan disponibles al portal Dades Obertes de
la Generalitat de Catalunya, mitjancant la informacié que els diferents current research information
systems (CRIS) de les universitats fan arribar al Portal de la Recerca de Catalunya. Aquest servei
permet a les persones sol-licitants carregar de manera semiautomatica, a través del seu ORCID, la
informacid sobre les seves publicacions cientifiques. A banda, aquest servei també permet validar la
informacid bibliometrica. Aixo facilita a les persones sol-licitants la presentacio del tramit i
I’avaluacioé per part de les comissions. Des de la posada en funcionament d’aquest servei, 4.068
persones n"han fet Us, 768 el 2025.

Resultats de la convocatoria de professorat docent i investigador funcionari

Pel que fa al PDI funcionari, el 2025 s’ha obert una convocatoria per al reconeixement i I'avaluacid
dels mérits de recerca, en que s’han presentat 465 sol-licituds, xifra que representa una disminucié
d’aproximadament el 4,52 % respecte de I'any anterior. D’aquestes sol-licituds, 393 corresponen a
sol-licituds de reconeixement i 72 a sol-licituds d’avaluacié. De les 393 sol-licituds que van finalitzar
la tramitacio, 32 es van tancar per presentacid en convocatoria incorrecta, una no va ser objecte de
reconeixement i la resta van ser reconegudes..

Taula 21. Resultats de la convocatoria 2025 de reconeixement del PDI funcionari de les
universitats pabliques

Ambit de coneixement T NA TD TF
Humanitats 40 2 0 38
Ciencies Socials 102 21 1 80
Ciencies 71 1 0 70
Ciencies de la Vida 30 0 0 30
Ciéncies Mediques i de la Salut 55 2 0 53
Enginyeria i Arquitectura 95 6 0 88
Total 393 32 1 359

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; TF: total favorables.
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Grafic 16. Convocatoria de reconeixement del PDI funcionari de les universitats piabliques

Taula 22. Resultats de la convocatoéria 2025 de I'avaluacio del PDI funcionari de les universitats

publiques

Ambit de coneixement T NA TF T %F
Humanitats 6 6 0 0 0%
Ciéncies Socials 12 7 3 2 60 %
Ciéncies 12 8 4 0 100 %
Ciencies de la Vida 7 3 4 0 100 %
Ciencies Mediques i de la Salut 13 10 3 0 100 %
Enginyeria i Arquitectura 22 9 11 1 92 %
Total 72 43 25 3 89 %

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; TF: total favorables; TD: total desfavorables; % F:
percentatge de favorables sobre el total sense tenir en compte les sol-licituds no avaluables.

Grafic 17. Convocatéria de I'avaluacié del PDI funcionari de les universitats pabliques (2022-
2025)

2022 2023 2024 2025
= Favorables 22 21 27 25
m Desfavorables 9 2 6 3
= No avaluables 43 56 55 43
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Resultats de la convocatoria de professorat docent i investigador contractat

Pel que fa al PDI contractat, AQU Catalunya ha obert una convocatoria amb el procediment
simplificat que distingeix entre les sol-licituds d’avaluacid i les sol-licituds de reconeixement dels
merits de recerca. Per a I'avaluacié dels sexennis del PDI contractat, el 2025 s’han rebut 1.321
sol-licituds, aproximadament un 7,40 % més que el 2024. A més, s’han presentat 130 sol-licituds de
reconeixement.

Taula 23. Resultats de la convocatoria 2025 de I'avaluacié del PDI contractat de les universitats

pabliques

Ambit de coneixement T NA F D RE RD TF D % F

Humanitats 216 43 141 17 5 9 146 27 84,4 %
Ciencies Socials 344 41 233 35 7 28 240 63 79,2 %
Ciencies 153 20 130 1 0 2 130 3 97,7 %
Ciencies de la Vida 147 12 131 2 0 2 131 4 97,0 %
Ciencies Mediques i de la Salut 193 21 158 9 0 5 158 14 91,9 %
Enginyeria i Arquitectura 268 33 194 26 1 14 195 40 83,0%
Total 1321 170 987 90 13 60 1000 151 86,9 %

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; F: favorables; D: desfavorables; RE: recursos estimats; RD: recursos desestimats;
TF: total favorables; TD: total desfavorables; % F: percentatge de favorables sobre el total sense tenir en compte les
sol-licituds no avaluables.

Grafic 18. Convocatéria de I'avaluacié del PDI contractat de les universitats pabliques (2022-

2025)
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Taula 24. Resultats de la convocatéria 2025 de reconeixement del PDI contractat de les

universitats pabliques

Ambit de coneixement T NA
Humanitats 14 10
Ciencies Socials 24 13
Ciencies 26 2

Ciencies de la Vida 14 5

Ciencies Mediques i de la Salut 32 19
Enginyeria i Arquitectura 20 11
Total 130 60

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; TF: total favorables; TD: total desfavorables; % F:

F
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100 %

percentatge de favorables sobre el total sense tenir en compte les sol-licituds no avaluables.

Avaluacioé de trams de recerca mitjancant convenis

AQU Catalunya té signats diferents convenis per avaluar 'activitat investigadora del personal
docent i/o investigador doctor de les universitats privades catalanes i del personal investigador de
la Universitat Politecnica de Catalunya, de la Universitat Autobnoma de Barcelona i dels centres

adscrits seglients:

Taula 25. Centres adscrits amb conveni per a I'avaluacié dels trams de recerca del seu

professorat

Universitat Centre

UB CETT, Escola Universitaria d’Hoteleria i Turisme

EISID - Escola d’Infermeria de Sant Joan de Déu

UBi UdL INEFC - Institut Nacional d’Educacio Fisica de Catalunya

UAB EUSS - Escola Universitaria Salesians de Sarria

EINA, Centre Universitari de Disseny i Art de Barcelona

Fundacié de Gestid Sanitaria de I’'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

EUIT - Escola Universitaria d’Infermeria i Terapia Ocupacional de Terrassa

UPC Centre Universitari Euncet Business School

CITM - Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimedia

UPF BSM - Barcelona School of Management

ESIM - Escola Superior d’Infermeria Hospital del Mar

Fundacié TecnoCampus Matardo-Maresme

IBEI - Fundacid Institut Barcelona d’Estudis Internacionals
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ESCI - Escola Superior de Comerg Internacional
UdG ERAM - Escola Universitaria de les Arts

EU Mediterrani - Escola Universitaria Mediterrani

EUSES - Escola Universitaria de la Salut i 'Esport

URV CESDA - Centre d’Estudis Superiors de I’Aviacid
EUSES-TE - Escola Universitaria de la Salut i I'Esport
ESIC Business & Marketing School

UVic-UCC BAU, Centre Universitari d’Arts i Disseny de Barcelona
ESERP, Barcelona School of Business and Social Science

EADA - Escola d’Alta Direccio i Administracio

Els criteris i els procediments sén els mateixos amb qué s’avalua I'activitat investigadora del PDI
funcionari i contractat de les universitats publiques catalanes.

Taula 26. Resultats de I'avaluacié dels trams de recerca del professorat de les institucions amb
les quals s’ha signat un conveni

Institucio T NA P RP TF L) % F
Universitats privades i centres adscrits 253 49 0 19 157 47 77 %
(avaluacio)

Universitats privades i centres adscrits 86 32 0 0 54 0 100 %
(reconeixement)

Personal investigador de la UPCila UAB 3 1 0 0 2 0 100 %
Total 342 82 0 19 213 47

Total (sols avaluacio) 256 50 0 19 159 47

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; P: pendents; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD: total
desfavorables; % F: percentatge de favorables sobre el total sense tenir en compte les no avaluades.
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Grafic 19. Grafic amb I'evolucié de les sol-licituds d’avaluacié de mérits de recerca del PDI de
les universitats privades i dels centres adscrits i del personal investigador de la UPC i la UAB
(2022-2025)
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Avaluacio del personal investigador Ramon y Cajal i Beatriz Galindo

AQU Catalunya té signat un conveni amb les universitats publiques de Catalunya pel qual
s’encarrega a I’Agéncia I'emissié dels informes de reconeixement de I’activitat de recerca (IRAR) per
periodes de sis anys del seu personal investigador Ramdn y Cajal i Beatriz Galindo. Els criteris
d’avaluaci6 aplicables sén els mateixos que es fan servir en |’avaluacid dels merits de recerca del
PDI funcionari i contractat de les universitats publiques catalanes.

Resultats

Els resultats d’aquesta convocatoria han estat els seglients:

Taula 27. Resultats de la convocatoria del 2025 d’avaluacioé del personal investigador Ramén y
Cajal i Beatriz Galindo de les universitats plbliques de Catalunya

T NA P RP TF D % F

Personal investigador Ramon y Cajal i Beatriz 87 7 0 1 78 2 97,5 %
Galindo de les universitats publiques

T: total sol-licituds; NA: no avaluables; P: pendents; RP: recursos pendents; TF: total favorables; TD: total
desfavorables; % F: percentatge de favorables sobre el total.
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Grafic 20. Grafic amb I'evolucio de les sol-licituds d’avaluacié de mérits de recerca del
personal investigador Ramén y Cajal i Beatriz Galindo de les universitats publiques de
Catalunya (2022-2025)
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Certificacio dels merits docents

Per a I'avaluacioé de I'activitat docent del PDI, les universitats catalanes apliquen els respectius
manuals d’avaluacié docent vigents i acreditats per AQU Catalunya. Les universitats catalanes
trameten a I’Agéncia els informes d’avaluacié de I'activitat docent del PDI que certifica la Comissié
Especifica per a I’Avaluacié de I’Activitat Docent i de Gestid d’acord amb els manuals d’avaluacio
docent.

Resultats

L'any 2025 s’han certificat els merits docents segiients del PDI de les universitats publiques:

Taula 28. Resultats de la convocatoria del 2024 de certificacio de I'avaluacio dels mérits de

docéncia
Sol-licitants Total Percentatge Favorables Desfavorables Percentatge Percentatge
potencials" sol-licitants de sol-licituds de favorables favorables/
per potencials
sol-licituds
2.743 1.611 58,7 % 1.427 60 88,58 % 52,0 %

11 El nombre de sol-licitants potencials inclou professorat procedent de convocatories anteriors amb opcid a participar

en la convocatoria del 2024.
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Grafic 21. Evolucié de I'avaluacié dels mérits de docéncia (2020-2024)

2020 2021 2022 2023 2024

Sol-licitants potencials 2.269 2512 2.561 2270 2743
= Sol-licitants presentats 1.359 1.456 1.506 1.462 1.611
m Favorables 1.273 1.347 1.366 1.350 1.427
m Desfavorables 46 35 96 76 60
mNo avaluables 115 100 124

Certificats d’avaluacio de I'activitat docent

La certificacid de I'avaluacio de I'activitat docent (CAAD) s’adreca al professorat que tingui
I’acreditacio de recerca i/o de recerca avan¢ada emesa per AQU Catalunya.!?

El certificat reconeix que I'activitat docent duta a terme per la persona sol-licitant satisfa uns
requisits docents preestablerts i pot ser considerada per les universitats en els seus concursos
d’accés.

Durant I’'any 2025 s’han presentat 10 sol-licituds; 9 han obtingut resolucio favorable i 1 es troba
pendent de resolucié.

Resultats

A la taula seglient es mostren els certificats d’avaluacié de I'activitat docent emesos durant el
periode 2021-2025.

Taula 29. Certificats d’avaluacié de I'activitat docent (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

Favorables 19 5 12 8 9
No avaluables 6 - - - -
Pendents - - - - 1
Total sol-licituds 25 5 12 8 10

12 Resolucio UNI/1239/2004, de 26 d’abril, i Resolucié UNI/3130/2005, de 28 d’octubre.
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Grafic 22. Evolucioé dels certificats d’avaluacié de I'activitat docent (2021-2025)
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Avaluacio dels meérits de gestio

Les universitats catalanes avaluen els meérits individuals de gestié del seu professorat, funcionari i
contractat, tot aplicant les instruccions aprovades per AQU Catalunya i la Direccié General
d’Universitats per a aquesta avaluacié. Un cop el professorat ha estat avaluat, la universitat tramet
a I’Agéncia els informes d’avaluacié perqueé certifiqui que I’avaluacié segueix les instruccions
esmentades.

Resultats

El 2025, AQU Catalunya ha certificat I'avaluacié dels trams seglients corresponents a la convocatoria
del 2024:

Taula 30. Resultats de la convocatoéria del 2024 de certificacio de I'avaluacié dels mérits de

gestio®
Trams Favorables Desfavorables 1r tram 2n tram 3rtram 4t tram
avaluats
305 302 3 96 81 71 54

13, La informacio que recull la taula fa referéncia a trams avaluats i no a persones.
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Grafic 23. Evolucié de I'avaluacié dels mérits de gestié (2020-2024)

350

300

N N -

-l m g =l

100

i l l l

o

2020 2021 2022 2023 2024

w4t tram favorable 48 48 a7 40 54
w 3r tram favorable 54 45 55 41 7
= 2n tram favorable 80 &7 &0 59 Bl
m 1r tram favorable 104 112 106 58 56

Recursos d'algcada dels processos d’avaluacio del
professorat

L'any 2025 s’han rebut 249 recursos d’alcada vinculats als processos d’avaluacié del professorat
universitari. Aquesta xifra representa el 41 % del total de resolucions desfavorables emeses en el
mateix periode.

Grafic 24. Evolucié dels recursos d'algada de professorat presentats (2023-2025)
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Pel que fa a la resolucié dels recursos, durant el 2025 —i en relacié amb convocatories ja
tancades— la Comissié d’Apel-lacions ha resolt 239 recursos d’al¢cada. Del total de recursos resolts,
el 14,90 % han estat estimats per la Comissio d’Apel-lacions.

Grdfic 25. Recursos d’algada resolts per tipologies (2025)

100
90

o ]
70 [ ]

o [

50

40

30

20

10

0 .
Agregats Catedratics Sexennis

B Estimat 12 11 15
m Desestimat 55 68 78

QUALITAT DEL PROFESSORAT — 55



COMPROMIS AMB LA MILLORA DE L'EDUCACIO SUPERIOR

GENERACIO DE CONEIXEMENT

Enquestes i indicadors del sistema universitari catala

Insercio laboral dels titulats i titulades universitaris i
d’ensenyaments artistics superiors

AQU Catalunya coordina aquest estudi triennal des de I'any 2000. Actualment hi participen totes les
universitats catalanes, tant publiques (a través dels consells socials) com privades, els centres
adscrits i els centres d’ensenyaments artistics superiors de Catalunya, per obtenir dades i referents
sobre la qualitat de la insercid laboral del seu estudiantat.

En aquesta novena edicid s’enquesta |'estudiantat de graus i graus artistics que van finalitzar els
estudis els cursos 2021-2022 i 2022-2023 (excepte en el cas de Medicina, que sén els cursos 2018-
20191 2019-2020), I'estudiantat de masters universitaris i masters artistics que van finalitzar els
estudis els cursos 2020-2021 i 2021-2022, i els doctors i doctores que van defensar la tesi doctoral
els cursos 2020-2021 i 2021-2022.

Durant I'any 2025 s’han finalitzat tots els preparatius de I'estudi, tant en I'ambit administratiu i
comunicatiu, com en la recollida de les dades de contacte de les persones titulades de més de
1.500 estudis diferents. Al voltant de 95.000 persones titulades a les universitats catalanes estan
cridades a participar en I'estudi.

Entre novembre i desembre, ha tingut lloc la primera fase del treball de camp, realitzada per correu
electronic. Gairebé 25.000 persones han respost I'enquesta per aquest mitja. Juntament amb la
segona fase del treball de camp, que es realitza telefonicament durant el primer semestre de 2026,
s’espera assolir més de 46.000 respostes en total.

L’'ocupabilitat dels graduats i graduades segons I'opinio del
col-lectiu ocupador

Des del 2014, AQU Catalunya duu a terme un estudi triennal sobre I'opinié del col-lectiu ocupador
en relaciéo amb la formacid universitaria dels graduats i graduades recents. Aquest estudi,
juntament amb I'enquesta d’insercid laboral i I'enquesta de satisfaccid, permet generar informacié
rellevant sobre I'ocupabilitat de les titulacions impartides a Catalunya. En el marc d’aquest projecte,
s’entén per ocupabilitat la capacitat de les universitats per facilitar I'adquisicio de coneixements,
habilitats i competéncies demandades per un mercat laboral dinamic i en evolucié constant.

L'objectiu d’aquest estudi és contribuir a la generacié de coneixement sobre I'adequacié de la
formacid universitaria a les necessitats del teixit productiu. L’analisi aprofundeix en la percepcid
dels ocupadors respecte la formacié actual, identifica els factors que consideren determinants en el
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procés de contractacié i detecta arees amb marge de millora. Aquesta iniciativa respon al mandat
establert per la Llei d’AQU Catalunya, que encomana a I’Agéncia la provisié d’informacié estrateégica
per impulsar |'excel-lencia del Sistema Universitari de Catalunya (SUC). L'objectiu final és aportar
evidencies que facilitin una adaptacié més efectiva dels programes formatius i que promoguin la
insercié laboral de les persones titulades.

El 2025 es van presentar els informes del treball realitzat el 2024.

Enquesta de satisfaccio dels titulats i titulades de grau, de master i
d’ensenyaments artistics superiors

L’enquesta de satisfaccidé permet copsar la satisfaccio del col-lectiu d’estudiants amb el procés
d’ensenyament-aprenentatge, amb els serveis i els equipaments i amb els resultats assolits durant
la seva etapa universitaria. L'objectiu és proporcionar indicadors comparables que facilitin la
deteccid de punts forts i d’arees de millora de les titulacions universitaries.

L’any 2025 s’ha tancat I'analisi dels resultats de I'enquesta als titulats i titulades el curs 2023-2024
(satisfaccio 2024), en que s’han enquestat 13.124 titulats i titulades de grau, master i
ensenyaments artistics superiors. En el projecte hi han participat les 12 universitats publiques i
privades del sistema catala, 47 centres adscrits i 11 centres d’ensenyaments artistics superiors. La
participacié ha estat d’'un 20,6 % en graus, un 23,5 % en masters, un 32,6 % en graus
d’ensenyaments artistics superiors (EAS) i un 26,3 % en masters d’EAS.

Les dades de I'’enquesta de satisfaccié 2024 s’han incorporat al portal EUC Dades, on es poden
consultar de manera agregada les tres darreres promocions enquestades, que han obtingut un
error mostral igual o inferior al 15 %. En aquest sentit, també s’han actualitzat els indicadors de
graus i masters a les fitxes de titulacions a I'EUC Estudis i s’han pujat per primera vegada les dades
dels ensenyaments de graus i masters d’EAS.

Finalment, durant el desembre del 2025 es va iniciar el treball de camp de la onzena edicid de
I’enquesta de satisfaccidé de graus i la novena edicié de I'enquesta de satisfaccidé de masters del
conjunt d’universitats de Catalunya, tant publiques com privades, aixi com la setena edicié de
I’enquesta als centres d’ensenyaments artistics superiors.

Enquesta Via Universitaria

Via Universitaria és un projecte basat en I’enquesta Eurostudent que té per objectiu coneixer el
perfil i I'experiéncia dels estudiants universitaris a fi d’establir politiques que s’adaptin a les seves
necessitats. L'eix clau del projecte és I'equitat, és a dir, assegurar que aquest col-lectiu pugui
accedir a I'experiéncia educativa i aprofitar-la amb independéencia del seu origen social, edat, sexe,
etc.

La Xarxa Vives d’Universitats és la impulsora d’aquest projecte, i és la tercera edicio en qué AQU
Catalunya n’exerceix la direccid técnica. El projecte té també la col-laboracié de I’Agéencia de
Qualitat de 'Ensenyament Superior d’Andorra i la Generalitat de Catalunya.
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El 2025 ha estat I’any en que s’han finalitzat i publicat els diferents materials per a la difusid, i s’han
dut a terme els actes de presentacid dels resultats adaptats a cada un dels agents d’interes:
estudiants, equips rectorals, equips de qualitat universitaria i societat en general. Al 6i 7 de
novembre va tenir lloc a la ciutat de Vic el Forum Vives “Estudiantat i Universitat: horitzé 20307,
qgue va marcar el punt final als actes de presentacid i reflexié al voltant dels resultats d’aquesta
guarta edicio.

Indicadors del sistema universitari catala

AQU Catalunya és conscient de la importancia de disposar d’indicadors per a la presa de decisions,
tant pel que fa als processos d’avaluacié de les titulacions —per millorar-les— com a I'analisi
d’ambits especifics del sistema universitari catala. Amb aquest objectiu, I’Agéncia, en col-laboracio
amb el Departament de Recerca i Universitats, posa a disposicié de les universitats els indicadors
necessaris per als processos de seguiment i d’acreditacié de les titulacions universitaries oficials,
gue també provenen de les enquestes que coordina I’Agencia.

El 2025, AQU Catalunya ha continuat millorant i actualitzant el sistema de dades i les diferents eines
gue permeten articular aquest repositori d’indicadors per a I'avaluacié. Entre d’altres activitats,
s’han implementat eines per facilitar I'alimentacié del sistema i la deteccid d’errors, aixi com s’han
posat les bases per poder treballar amb KPIs (Key Performance Indicators) en un futur proxim. Pel
qgueé fa a les noves dades disponibles, ha incorporat les dades de I'enquesta de satisfaccid
corresponents a la promocié 2024-2025.

A més, s’ha treballat per a revisar el cataleg de titulacions, que és el sistema catala de classificacid
en quatre nivells de titols superiors en funcié de la seva proximitat disciplinar. Concretament, s’ha
fet una revisié del subambit d’Administracié d’Empreses, que és, de llarg, el subambit amb més
titulacions classificades. La revisid, aprovada en reunio de la CAIP el 3.12.25, ha permeés revisar
denominacions antiquades, com “Ciéncies empresarials”, i revisar i equilibrar les diferents
agrupacions de titulacions que composen el subambit. Aquests canvis s’aplicaran al llarg del 2026.

Finalment, s’ha dissenyat una proposta metodologica que permetra avaluar I'impacte de
I'acreditacid institucional en els centres del SUC. Concretament, s’han definit indicadors que
permetran coneixer si s’han produit els canvis esperats en diferents dimensions a nivell del centre
com la governanga, el funcionament del sistema de garantia interna de qualitat, els recursos
dedicats a I’'avaluacié externa i la satisfaccié de I’estudiantat. La proposta metodologica es va
presentar a la Comissid Assessora i a la CAIP de finals d’any.

Cessio de les bases de dades

AQU Catalunya posa a disposicio de la comunitat académica les bases de dades resultants dels
estudis d’insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes duts a terme fins ara i
del projecte Ocupadors. Durant el 2025, s’"han rebut i tramitat sis sol-licituds de cessié de bases de
dades.
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Estudisiinformes

AQU Catalunya té I'encarrec d’impulsar la generacié de coneixement i el proveiment d’informacio
publica que demostri I'estat de la qualitat i dels processos d’avaluacid de la qualitat de les
universitats i els centres d’educacio superior i dels serveis que ofereixen, per contribuir a la rendicio
de comptes a la societat. Per aquest motiu, anualment I’Agéncia elabora informes amb les dades
obtingudes de les enquestes i dels processos d’avaluacio externa de les titulacions, els centres i el
professorat duts a terme per AQU Catalunya.

Aixi mateix, I’Agéncia també té I’encarrec de fomentar i impulsar la recerca i la innovacié sobre els
models i els processos d’avaluacid, certificacio i acreditacié de la qualitat.

Durant el 2025 ha elaborat els informes i els estudis seglients:

Equitat en la insercié laboral i la mobilitat social dels graduats i
graduades de les universitats presencials catalanes

Com a resultat del projecte, durant el 2025 s’ha publicat I'informe Equitat, que analitza la insercié
laboral de les persones graduades del sistema universitari de Catalunya en funcié de la seva classe
social. El document també examina la mobilitat social de I’estudiantat un cop accedeix al mercat
laboral i aporta evidencies per orientar accions de millora en materia d’equitat i mobilitat social
dins del SUC:

> Equitat en la insercid laboral i la mobilitat social dels graduats i graduades de les universitats
presencials catalanes

També s’ha publicat un cataleg d’indicadors que permetin monitorar I'equitat al sistema
universitari de Catalunya en termes d’accés, progrés, finalitzacié dels estudis i insercid laboral,
d’acord amb estandards internacionals. La proposta té com a objectiu unificar criteris i ordenar els
indicadors ja existents per facilitar una mesura homogeénia de I'equitat.

> Cataleg d'indicadors d’equitat en I’accés, el progrés i la insercid laboral en el sistema
universitari de Catalunya

Informes de resultats de I'estudi d’insercio laboral des de la
perspectiva del col-lectiu ocupador

El 2025, s’ha publicat i presentat un informe que recull I'opinié del col-lectiu ocupador sobre
I’adequacio de la formacié universitaria a les necessitats reals del mercat laboral. L’estudi ofereix
una visio actualitzada de les competéncies més valorades per les empreses, identifica arees de
millora i contribueix a orientar les universitats en I'adaptacio dels programes formatius per afavorir
la insercid laboral dels titulats i titulades:

> Opinid dels ocupadors sobre la formacid universitaria
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A més, en el marc de la tercera edicié del projecte Ocupadors, s’ha elaborat un informe que recull
I’opinié del col-lectiu ocupador sobre la formacié dels titulats i titulades en I'ambit de I'Educacié:

> QOcupabilitat i formacio universitaria en I'ambit de I'Educacid
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IGUALTAT TREBALL DIGNE
DE GENERE | CREIXEMENT
ECONOMIC
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TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Transferéncia de coneixement

Portal EUC (Estudis Universitaris de Catalunya)

EUC Estudis

EUC Estudis difon els resultats dels processos d’avaluacié de la
qualitat de les titulacions universitaries oficials catalanes de grau,
master i doctorat, aixi com els resultats més nous de les enquestes
d’insercié laboral i de satisfaccié de la poblacié titulada
recentment.

A més, el web incorpora els segells de qualitat de les titulacions i,

també, els segells dels centres que han obtingut I'acreditacio
institucional.

Durant el 2025 s’ha integrat 'EUC informes a I'EUC Estudis, amb I"objectiu de reforcar la
transparéncia i la consulta eficient de la informacié publica.

Pel que fa als indicadors, aguest any les fitxes de titulacions s’han actualitzat amb els indicadors
provinents de I'enquestat 2024 de I'estudi de satisfaccio i s’han pujat per primera vegada les
dades de satisfaccié dels ensenyaments de graus i masters d’EAS.

El portal ha rebut, durant I'any, 66.244 visites de 49.883 usuaris i usuaries, que han consultat un
total de 294.793 pagines.
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EUC Dades

El portal EUC Dades recull els resultats de les enquestes que fa I’Agéncia per coneixer la insercioé
laboral dels titulats i titulades universitaris i la satisfaccié dels graduats i graduades recents en
relacié amb la carrera que acaben de cursar. Els indicadors es poden consultar per ensenyaments
o per subambits.

El 2025, s’han incorporat al portal EUC Dades les dades de I'enquesta de satisfaccié 2024, on es
poden consultar de manera agregada les tres darreres promocions enquestades que han obtingut
un error mostral igual o inferior al 15 %.

El portal ha rebut, durant I'any, 8.555 visites de 6.952 usuaris i usuaries, que han visitat un total de
11.094 pagines.

EUC Informes

El portal EUC Informes és on es recullen els informes resultants
dels diferents programes d’avaluacioé de la qualitat que duu a
terme I’Agéncia sobre les titulacions que imparteixen les
universitats catalanes i sobre els ensenyaments artistics
superiors que depenen del Departament d’Educacié. Els
informes d’aquest portal es poden consultar al nou portal EUC.

Durant I'any s’ha actualitzat el portal EUC Informes, que s’ha

integrat dins del portal EUC Estudis. La nova versié del buscador canvia un enfocament centrat en
les titulacions per prioritzar I'accés als gairebé 10.000 informes disponibles, mitjangant un
cercador molt més actual, usable i potent, amb una elevada capacitat de filtratge. El nou disseny
del portal millora I'experiencia d’usuari, amb una interficie clara, accessible i adaptada a tots els
dispositius, i amb una visualitzacidé basada en I'Us del color que permet identificar facilment els
diferents tipus d’informes.

Pel que fa als indicadors, el 2025 el portal conté 10.105, xifra que representa un increment del 7 %
respecte de |'any anterior, i ha rebut 12.788 visites de 9.009 usuaris i usuaries, que han visitat un
total de 34.109 pagines.

Jornades

Les jornades que organitza AQU Catalunya, adrecades principalment a la comunitat universitaria i
a I’Administracid catalanes, sén espais d’intercanvi de coneixement, de reflexio i de debat amb
I'objectiu d’impulsar i aprofundir la cultura de la qualitat i la millora continua del sistema
universitari catala.

Durant el 2025 I’Agencia ha organitzat cinc jornades i ha col-laborat en I'organitzacié de dues més.
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Presentacio de l'informe ‘Equitat en la insercio laboral i mobilitat social dels graduats i

graduades de les universitats presencials catalanes’. 27 de marg¢ de 2025

Aguesta jornada, que es va celebrar de manera presencial a
I’Escola Técnica Superior d'Enginyeria de Camins, Canals i
Ports de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) i que es
va enregistrar i es pot recuperar al canal de YouTube d’AQU
Catalunya, estava dedicada a presentar els resultats de
I’enquesta que es va dur a terme per analitzar I'equitat dels

oon

PRESENTACIO DE L'INFORME
EQUITAT EN LA INSERCIO
LABORAL | MOBILITAT
SOCIAL DELS CRADUATS |
GRADUADES DE LES
UNIVERSITATS
PRESENCIALS CATALANES

oor

estudiants en sortir de la universitat, tot utilitzant les dades de I'’enquesta d’insercié laboral dels
graduats i graduades de les universitats presencials del sistema universitari catala. L'objectiu que
perseguia és el seglient:

> Presentar I'informe Equitat en la insercid laboral i mobilitat social dels graduats i
graduades de les universitats presencials catalanes, en el qual s’analitza la distribucié de les
persones titulades per origen social i les seves diferencies en la insercio laboral, també
s’explora la funcié de la universitat catalana com a ascensor social i, finalment, es proposen
un conjunt d’observacions perque els responsables de les universitats catalanes i de
I’Administracié catalana les puguin prendre en consideracid a I’hora d’abordar aquesta
dimensio social en les seves actuacions.

A la jornada s’hi van inscriure 196 persones.

Formacio per a l'estudiantat en garantia de la qualitat universitaria a la UdG. 5 d’abril de
2025

Aguest curs, impartit per personal d’AQU Catalunya a la P \
Universitat de Girona i que I’Agéncia va contribuir a organitzar,
s’emmarca en el context de familiaritzar I'estudiantat amb

FORMACIO PER A
L'ESTUDIANTAT EN
GARANTIA DE LA
QUALITAT
UNIVERSITARIA

5 d'abril

I’'assegurament de la qualitat universitaria. Els objectius que
perseguia son els seglients:

> Dotar I'estudiantat d'eines que els resultin utils per
participar en els processos de garantia de qualitat
interns de les seves universitats i també en els processos d'avaluacio externs que porta a
terme AQU Catalunya.

> Oferir una visid panoramica sobre els darrers desenvolupaments en garantia de la qualitat
tant des de la perspectiva internacional com també local.

> Proporcionar recursos per a la interpretacio de les dades que ofereix el sistema universitari
des de la perspectiva de I'avaluacié de la qualitat.

A la jornada s’hi van inscriure 16 persones.
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Projecte QaDOC - Capacitacio per l'avaluacio i l'assegurament de la qualitat dels
programes de doctorat i de la recerca. 8 d'abril de 2025

Aquesta jornada, que es va celebrar de manera presencial a la Facultat d’Economia de la
Universitat de Barcelona i que AQU Catalunya va coorganitzar, estava dedicada a formar en I'ambit
de la qualitat universitaria els membres del projecte Capacitation pour I'Evaluation et Assurance
Qualité des Formations Doctorales et de la Recherche (QADoc), finangat per I'Erasmus+
Programme i que té com a objectiu general reforcar la capacitat de recerca universitaria d’alta
gualitat en tres paisos africans: el Senegal, Guinea i la Republica Democratica del Congo.

Després de Barcelona, el QaDoc va tenir una segona jornada a Tarragona, hostatjada per la
Universitat Rovira i Virgili, i una tercera jornada a la Université de Montpellier. AQU Catalunya és
soci del projecte QADoc i contribueix al desenvolupament de criteris d’avaluacié per la formacié
de la recerca i també en el disseny d’un programa de formacié dels criteris d’avaluacio per als
ministeris, agéncies d’assegurament de qualitat i universitats integrades en el projecte QADoc.

A la jornada s’hi van inscriure 34 persones.

European Approach per a titols conjunts internacionals. Experiéncia a Catalunya i reptes
futurs. 29 d'abril de 2025

Aquest seminari web s’emmarca en I'adopcié de
I’'Enfocament per a la Garantia de Qualitat dels

1200 h

EUROPEAN APPROACH

Programes Conjunts, una eina pensada per garantir la

. . PER A TITOLS CONJUNTS
qualitat de forma externa per a aquest tipus de INTERNACIONALS.
EXPERIENCIA A CATALUNYA
| REPTES FUTURS

programes en el context europeu. Al webinar, a més, s’hi

va presentar l'actualitzacié de la Guia per a I'acreditacio
'ex ante' de programes conjunts basada en el European

Approach.
Els objectius del seminari web eren els seglients:
> Oferir una visio global de la implantacié i finalitat del European Approach.

> Presentar I'estratégia de futur per la qual passa aquesta modalitat de verificacio: la
European Label.

> Posar en valor la feina feta per I’Agéncia a través de casos practics, ja que AQU Catalunya
ha verificat un total de vuit programes amb aquesta modalitat des del 2021.

A la formacié s’hi van inscriure 300 persones.
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Queé pensa el mercat laboral dels estudis universitaris? Contractacio, competéncies i
noves tendéncies de formacio. 18 de juny de 2025

Aqguesta jornada, que es va celebrar de manera e T —
_ . . . o PR
presencial a la Universitat Oberta de Catalunya i que es onstcres 3
va enregistrar i es pot recuperar al YouTube d’AQU _ ©
. LABORAL DELS ESTUDIS " @
Catalunya, es va organitzar per presentar els resultats g“;..vsns.m.s, : b4
‘ontractacio, competenicies i .
. noves tendeéncies de formacio
obtinguts en I'enquesta que AQU Catalunya fa als - 1
ocupadors per saber si les organitzacions valoren [ e
. Ny . s . W . e
diferent la formacio universitaria segons la seva Siiani i @

dimensio (pimes versus grans empreses) i segons

I’ambit educatiu del qual provenen els graduats i graduades recents que han contractat. La
finalitat de I'estudi és oferir informacio util per al redisseny dels plans d’estudi de les titulacions
per tal de millorar I'ocupabilitat dels graduats i graduades del sistema universitari catala.

A la jornada s’hi van inscriure 349 persones.

Challenges of online assessment in Higher Education. Experiences and guidelines for
improvement. 30 d'octubre de 2025

Aguest seminari web, que es pot recuperar al YouTube [ e
Experiences and guidelines for improvement

d’AQU Catalunya, s’emmarca en el fet que

I'ensenyament i I'laprenentatge en linia s’"han convertit

en una realitat consolidada a I’educacio superior, pero

també plantegen nous reptes pel que fa a I'avaluacié

de I'estudiantat. El webinar tenia com a objectiu oferir

un espai de reflexié i debat sobre com garantir la 5 uic &= I 209 4" enaa.

qualitat i la fiabilitat dels processos d’avaluacié que es

duen a terme en entorns digitals.

A la jornada s’hi van inscriure 452 persones.

Formacio per a l'estudiantat en garantia de la qualitat universitaria. 15 de novembre de
2025

Aquest curs s’emmarca en el context de familiaritzar :
H . . el . ~ vols G
I’estudiantat amb I'assegurament de la qualitat universitaria. & Y B coricoor ¥
. . . , . @l } e - dels teus
Els objectius que perseguia son els seglients: s )

> Dotar I'estudiantat d'eines que els resultin utils per

participar en els processos de garantia de qualitat ESTUBANTAY P GARANTI
?Euqumm'wvm‘
interns de les seves universitats i també en els =
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processos d'avaluacié externs que porta a terme AQU Catalunya.

> Oferir una visid panoramica sobre els darrers desenvolupaments en garantia de la qualitat
tant des de la perspectiva internacional com també local.

> Proporcionar recursos per a la interpretacié de les dades que ofereix el sistema universitari
des de la perspectiva de I'avaluacio de la qualitat.

A la jornada s’hi van inscriure 26 persones.

Publicacions

AQU Catalunya ha elaborat 16 publicacions originals, que s’han editat en una o més llengies. En
conjunt, aquestes edicions han donat lloc a 35 publicacions: 13 en catala, 11 en castellai 11 en
angles (vegeu I'annex 3).

Instruments de comunicacio

AQU Catalunya disposa dels instruments seglients per difondre les seves activitats: d’'una banda, el
web corporatiu d’AQU Catalunya i els webs especifics EUC Estudis, EUC Informes i EUC Dades i, de

I'altra, el butlleti trimestral, el canal de YouTube, un compte a la xarxa social X i un altre a LinkedIn.
A més, gestiona les relacions amb els mitjans de comunicacié.

Web

El web corporatiu d’AQU Catalunya és I'instrument principal de comunicacio de les activitats de
I’Agéncia.

L'any 2025, amb motiu de la publicacié dels nous criteris per a
I'acreditacio de professorat agregat i de catedratics i

catedratiques, s’han publicat i estructurat els continguts del rofessoret contractat univershar
tramit amb criteris d’accessibilitat, usabilitat i claredat, amb < Aerediodd de profete

catedratiques

I'objectiu de facilitar la comprensié de la informacié i

acompanyar els usuaris i usuaries al llarg del procés de
tramitacio.

Aixi mateix, s’"ha millorat la pagina de sol-licitud del tramit d’avaluacié dels meérits de recerca, amb
la voluntat de facilitar el procés de presentacié i reduir les dificultats que poden apareixer durant
la tramitacio.

El web esta disponible en tres idiomes (catala, castella i anglés) i el seu disseny és responsiu, és a
dir, s"adapta als diferents dispositius mobils.
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El 2025, el web ha estat consultat per 80.846 usuaris i usuaries, ha rebut 154.836 visites i ha sumat
505.422 visualitzacions.

Pel que fa als webs que depenen de I’Agéncia, el nombre de visites, d’usuaris i usuaries i de
visualitzacions han estat els seglients:

Grdfic 26. Nombre de visites, d’usuaris i usudries i de visualitzacions als webs d’AQU

Catalunya (2025)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0 |
AQU EUC Estudis EUC Informes EUC Dades

m Visites 154.836 66.244 12.788 8.555
m Usuaris 80.846 49.883 9.009 6.952
m Visualitzacions 505.422 294.793 34.190 11.094

elButlleti

S’han elaborat els quatre numeros anuals d’elButlleti
—del nimero 116 al 119—, la publicacié periodica d’AQU
Catalunya que té per objectiu ampliar la informacié sobre
les activitats i els projectes que duu a terme i recollir
I'opinié de les persones que hi participen.

id S
A
En relacié amb els indicadors de transit, durant I'any ha rebut 10.395 visites de 8.669 usuaris i

usuaries, que han visitat un total de 14.432 pagines. Es manté la tendéncia a I'alca del nombre de
visites al butlleti, amb un increment del 32 %, iniciada I'any anterior.

P

Els butlletins s’"han fet arribar a les 20.444 persones que
hi estan subscrites, xifra que representa un increment del
3,1 % respecte del nombre de subscripcions de I’any anterior.
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Videos

Aquest any, AQU Catalunya ha editat el video de formacio per a
avaluadors i avaluadores d’expedients de professorat universitari.
Aguest video explica els aspectes principals del sistema
d’avaluacid, el paper de les persones implicades i bones
practiques que orienten la tasca avaluadora a AQU Catalunya.

També s’ha publicat Tutorial per fer la sol-licitud d’avaluacio dels
merits de recerca, amb I'objectiu d’explicar de forma visual tots
els passos que ha de seguir el personal docent i investigador per fer la sol-licitud i les pagines a que
ha d’accedir per dur a terme el procés correctament.

Aixi mateix, el 2025 AQU Catalunya a continuat amb la publicacié els videonoticies amb la finalitat
d’apropar la informacid al public, concretament:

> Entrevista a Paula Gelpi, autora del primer 'Informe d'estudiants' per a |l'acreditacio
institucional (30 de gener de 2025), publicada al butlleti de gener d’AQU Catalunya (ndm.
116)

> Visita de |la consellera de Recerca i Universitats a AQU Catalunya (3 d’abril de 2025)

> Visita de la futura directora d'AQU Catalunya, Mercé Gisbert Cervera, a la seu de I'Agéncia
(22 de juliol de 2025)

> Compareixenca del president d’AQU Catalunya al Parlament (16 de setembre de 2025)

A més, s’han retransmes en directe tres jornades organitzades per AQU Catalunya per tal de
facilitar-ne el seguiment a les persones interessades:

> Presentacio de l'informe Equitat en la insercid laboral i mobilitat social dels graduats i
graduades (27 de mar¢ de 2025)

> European Approach per a titols conjunts internacionals (29 d’abril de 2025)

> Que pensa el mercat laboral dels estudis universitaris? (18 de juny de 2025)

> Challenges of online assessment in Higher Education: Experiences and guidelines for
improvement (30 d’octubre de 2025)

YouTube

AQU Catalunya té un canal a YouTube amb I'objectiu de difondre les activitats que duu a terme i,
qguan cal, formar els experts i expertes. A més, s’ha utilitzat aquest canal per retransmetre en
directe els seminaris web.
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Durant el 2025, I’Agencia ha publicat al canal de YouTube 7 videos, i els seus videos han tingut
8.264 visualitzacions, amb un historic acumulat de 70.888 visualitzacions.

El video més vist durant el 2025 ha estat el Tutorial per fer |a sol-licitud d’avaluacié dels merits de
recerca, amb 5.846 visualitzacions; en segon lloc, el seminari web Que pensa el mercat laboral dels
estudis universitaris?, amb 462 reproduccions, i, en tercer lloc, el seminari web Challenges of
online assessment in Higher Education: Experiences and guidelines for improvement, amb 361
reproduccions.

Xarxa X

AQU Catalunya té un compte corporatiu a la xarxa X
amb la finalitat de comunicar de manera més directa les
activitats que duu a terme i, també, de compartir
informacions d’altres agéncies i entitats relacionades

AQU CATALUNYA

amb la qualitat en I'educacio superior i la insercid s ol

laboral o d’altres que es considerin interessants per als
seus seguidors. En aquesta xarxa es reforca i s’Tamplia la informacié que es difon a través del web
corporatiu.

Al final del 2025, el compte d’AQU Catalunya de la xarxa X tenia 2.918 seguidors.

Linkedin

AQU Catalunya té un compte a la xarxa social LinkedlIn, on

es publiquen els resultats dels estudis i alguns projectes de L i n kEd m
I’Agencia.

L'any 2025 s’ha seguit utilitzant aquesta xarxa per
compartir continguts que poden ser d’interes per a la comunitat universitaria. Hi ha hagut 23.583
impressions, 522 reaccions i 55 comentaris. El nombre de seguidors en aquesta xarxa sén 1.240.

Mitjans de comunicacio

Durant el 2025, AQU Catalunya ha tingut un total de 45 aparicions a mitjans informatius de tota
mena. Principalment, han estat mitjans escrits, tant portals digitals com diaris impresos. Entre
aquestes 45 aparicions, hi ha també mencions a butlletins de radio i a programes informatius
radiofonics. A més a més, també hi ha hagut la cobertura que han fet de les rodes de premsa i de
les notes de premsa que ha enviat AQU Catalunya, agéncies de noticies com EuropaPress o
I’Agéncia Catalana de Noticies. La seva cobertura té un efecte multiplicador en la difusid de la
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tasca d’AQU Catalunya, ja que tots els mitjans que hi estan subscrits poden accedir a la informacid
nostra que aquestes agencies difonen.
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Direccié estratégica

Avaluacio segons els estandards i les directrius europeus

Cada cinc anys, les agencies de qualitat que operen a Europa, si volen que les seves decisions siguin
reconegudes per la resta de paisos europeus, han de superar una avaluacié externa que validi el
compliment dels estandards i les directrius per a I'assegurament de la qualitat en I'espai europeu

d’educacio superior (ESG, 2015) en els processos d’avaluacié que duen a terme.

El 2024 AQU Catalunya va aprovar el Pla d’actuacions en el marc dels ESG de 2024-2027 i s’han
definit 29 actuacions. EI 2025 s’ha executat un 77 % d’aquest pla.

Aixi mateix, I’Agéncia ha sol-licitat formalment a ENQA que coordini el procés d’avaluacio externa
de compliment dels Estandards i directrius per a I'assegurament de la qualitat a Europa per part de
I’Agencia.

Pla estratégic

El Consell de Govern d’AQU Catalunya va aprovar el 2023 el Pla estrategic 2023-2026, que
s’estructura en cinc compromisos de responsabilitat social corporativa que agrupen 12 objectius
estrategics i 34 actuacions que cal desplegar fins al desembre del 2026.

El 2025, I’Agéncia n’ha continuat el desplegament i s’han implementat el 81 % de les actuacions
previstes durant I'any. Globalment, s’ha executat el 64 % del Pla estrategic.
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Pla d’actuacio CoARA 2025-2029

El Consell de Govern va aprovar el el Pla d’Acciéd CoARA 2025-2029 estableix el pla d’actuacié que es
compromet a seguir AQU Catalunya per desplegar els compromisos que va acceptar quan es va
adherir a la CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) el 2022. Les accions per complir
els compromisos amb la CoARA impliquen tota I’Agéncia i també preveuen el possible
desplegament de noves activitats que AQU Catalunya té assignades per llei. El pla es compon de 9
linies estrategiques que es despleguen en 23 accions. El 2025 s’ha assolit el 76% de les actuacions
establertes, que representen el 29% del total del Pla.

e s

Organs de govern i d’avaluacié, i assessors

Organs de govern i d’avaluacié

Consell de Govern i Comissié Permanent

El Consell de Govern és I'drgan superior de govern d’AQU Catalunya i durant el 2025 s’ha reunit tres
cops, els tres de manera mixta (virtual i presencial). A les reunions, el Consell de Govern ha
supervisat les actuacions de I’Agéncia i ha aprovat, entre d’altres, els documents seglients: la
Memoria d’activitats i de responsabilitat social corporativa 2024; el tancament economic i
I'inventari de I'exercici 2024; I'avantprojecte de planificacié d’activitats i de pressupost per al 2026;
la planificacid per al 2026 de visites externes a centres que imparteixen titulacions universitaries
oficials; la Carta de Serveis d’AQU Catalunya; el Marc per a la millora de la qualitat institucional del
sistema universitari catala; el Pla d’Accié CoARA 2025-2027; la creacid i modificacié de taxes i preus
publics; I'actualitzacié de la Politica de qualitat i de seguretat d’AQU Catalunya; la modificacié de la
relacié de llocs de treball per a I'adequacid retributiva i singular de dos llocs de treball; I'oferta
publica d’ocupacio per al 2026; i la designacid de membres per als organs d’avaluacié i assessors
d’AQU Catalunya. Aixi mateix, el Consell de Govern ha ratificat els convenis subscrits i signats per
I’Agencia durant I'any i les despeses pluriennals contractades.

Comissié d’Avaluacié Institucional i de Programes (CAIP)

La Comissié d’Avaluacié Institucional i de Programes (CAIP) vetlla per la correcta aplicacié del
conjunt d’instruments i processos d’assegurament de la qualitat que AQU Catalunya fa en I'ambit
institucional i de programes. Els treballs de la CAIP es poden agrupar en dos eixos principals: |a
gualitat dels ensenyaments i la qualitat de les institucions. Durant I’'any 2025, la CAIP s’ha reunit
tres cops, dos de manera virtual i un de manera presencial, per aprovar les qiiestions seglients:

> Actualitzacié del reglament de funcionament intern de la Comissid.
> Acords sobre criteris d’avaluacié.

> Revisié del subambit d’Administracié d’Empreses del cataleg de titulacions.
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Informe sobre la incorporacié de la perspectiva de génere en els processos d’avaluacié de
titulacions i programes.

Informe del grup de treball d’analisi prospectiu per I'acreditacié d’hotels universitaris.

Comissié d’Avaluacioé de la Recerca (CAR)

La Comissid d’Avaluacié de la Recerca (CAR) és I’encarregada de I’emissio de les acreditacions de recerca i
recerca avancada per al professorat universitari, aixi com I'avaluacid dels merits de recerca, docéncia i
gestid. La CAR s’ha reunit cinc cops, un de manera presencial, dos de manera virtual i dos cops més de
manera asincrona per correu electronic.

D’entre els acords més rellevants adoptats I'any 2025 cal destacar:

>
>

L'aprovacio dels criteris per a I'acreditacid de professorat agregat i de catedratic o catedratica.
L’aprovacio de la resolucid per la qual finalitza el termini per a la presentacié de sol-licituds el 28 de
febrer de 2025 per a I'’emissio de les acreditacions de recerca i de les acreditacions de recerca
avancada regulades en les Resolucié REU/2358/2022 i la Resolucié REU/2356/2022, respectivament.
L’aprovacio de la resolucié per la qual es dona publicitat al procediment per a I'emissié de
I’acreditacio per a professorat agregat (acreditacio de recerca, segons la Llei 1/2003, de 19 de febrer,
d’universitats de Catalunya). S"acorda publicar-lo al DOGC i al web d’AQU.

L'aprovacio de la resoluciod per la qual es dona publicitat al procediment per a I'emissid de
I’acreditacio per a catedratic o catedratica (acreditacié de recerca avangada, segons la Llei 1/2003,
de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya). S’acorda publicar-lo al DOGC i al web d’AQU.
L’aprovacio de I'ampliacié del termini de la Resolucié REU/4679/2024, de 23 de desembre, per la
qual es dona publicitat al procediment i als terminis de presentacio de les sol-licituds d’avaluacio i
reconeixement de I’activitat investigadora del personal docent i investigador funcionari i contractat,
per a periodes que hagin finalitzat com a maxim el 31 de desembre de 2024.

L'aprovacio del document “Orientacions per a les motivacions dels sexennis de recerca 2025”.
L’aprovacid de I'actualitzacioé dels criteris i procediment per a I’emissié dels Informes professorat
contractat no permanent PSH.

L’aprovacid de I'informe sobre les actuacions dutes a terme per la CAR en matéria de perspectiva de
génere 2024-2025.

L'aprovacio dels criteris i el procediment per a I'emissio de I'informe d'avaluacié de I'acompliment
del professorat lector

L'aprovacio dels criteris avaluacié activitat investigadora PDI Contractat i PDI funcionari per al 2026.
L’aprovacio del procediment per a I'avaluacié de I'activitat de recerca del PDI funcionari i contractat,
per a periodes que hagin finalitzat com a maxim el 31 de desembre de 2025.

L'aprovacio del procediment i la certificacio de la valoracié dels meérits individuals docents i de gestid
del personal docent i investigador funcionari i contractat de les universitats publiques catalanes,
meritats fins al 31 de desembre de 2025.

Comissié d’Apel-lacions

La Comissid d’Apel-lacions és la comissio encarregada de resoldre els recursos d’alcada interposats
contra els acords de la Comissié d’Avaluacié de la Recerca, la Comissié d’Avaluacié Institucional i de
Programes i les altres comissions d’avaluacio, certificacié i acreditacid a queé fa referencia l'article
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11 de la Llei 15/2015, del 21 de juliol, de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya. Les seves resolucions exhaureixen la via administrativa. També li correspon I'emissid
d’informes de revisié d’altres actes emesos per les comissions quan aixi s’estableixi en els processos
d’avaluacid i certificacid.

La Comissid d’Apel-lacions, que s’ha reunit set vegades durant el 2025, ha resolt els recursos
d’alcada referents als processos d’avaluacié del professorat universitari.

érgans asSsessors

Comissio Assessora

La Comissidé Assessora és I’organ consultiu que col-labora amb I’Agéncia en I'assessorament de les
estrategies, en la definicid i la millora dels procediments i en I'elaboracié de propostes d’actuacio,
amb la finalitat de garantir la qualitat de les activitats d’AQU Catalunya, d’acord amb referents
internacionals.

El 2025la Comissid Assessora s’ha reunit un cop de manera presencial per debatre la revisié dels
manuals d’avaluacié docent, en el nou context legal i en el marc d’avaluacié de I'acreditacid
institucional.

Comité de vicerectors i vicerectores competents en matéria de qualitat i
ordenacié académica

AQU Catalunya es reuneix periodicament amb els vicerectors i vicerectores responsables de la
qualitat i 'ordenacié académica del sistema universitari de Catalunya. El 2025 s’han fet tres
reunions. En aquestes sessions s’han tractat, entre d’altres, temes vinculats al desplegament del
Marc QUALINS i s’ha debatut sobre els canvis legislatius.

Comité de responsables d’unitats técniques de qualitat

AQU Catalunya coordina, amb tots els responsables de les unitats técniques de qualitat de les
universitats catalanes, I'aplicacio dels procediments i de les metodologies d’avaluacid.

Durant el 2025, aquest Comité s’ha reunit tres cops per tractar les mateixes qliestions presentades
al Comité de vicerectors i vicerectores competents en matéria de qualitat i ordenacié académica.

Comite técnic d’enquestes

Format per personal técnic de totes les universitats catalanes expert en la realitzacidé d’enquestes,
la funcié d’aquest Comité és coordinar els continguts i la realitzacié de les enquestes i I'explotacid
de les dades.
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El 2025 s’ha reunit dos cops virtualment per planificar I’enquesta d’insercié laboral del 2026,
planificar I’execucié de I'enquesta de Satisfaccié del 2025 i aprovar el modul addicional sobre I'Us
de la Intel-ligencia Artificial que s'aplicara en I'edicié 2026 de I'enquesta de Satisfaccid.

Comité d’estudiants

Aquest Comite treballa per ampliar i sistematitzar la participacié de I'estudiantat en les activitats
d’avaluacié d’AQU Catalunya, assessora |I’Agéncia en aquells projectes que tenen un impacte
directe sobre I'estudiantat i participa en I'elaboracié d’estudis d’interés per a aquest col-lectiu.

El 2025 han tingut lloc dues reunions del Comité per presentar el Marc per a la millora de la
qualitat institucional del sistema universitari catala (Marc QUALINS), fer el seguiment del projecte
d’informe d’estudiants per a I'acreditacio de titulacions i centres, i per promoure el programa de
formacié en assegurament de la qualitat per a estudiants universitaris.

Experts i expertes

Els experts i expertes son persones de prestigi reconegut en 'ambit académic i/o professional, i
també estudiants, que participen en els processos d’avaluacié d’AQU Catalunya tenint en compte
criteris d’independéncia, objectivitat i abséncia de conflicte d’interessos. A més, han de complir uns
requisits de capacitat i merit establerts previament per les comissions d’avaluacié.

El 2025, el banc d’avaluadors d’AQU Catalunya ha rebut 259 curriculums nous, dels quals 144 han
estat de perfil académic, 85 d’estudiants i 30 de professionals. Aixi mateix, 777 experts i expertes
han participat en les activitats d’AQU Catalunya. D’aquests, 399 han intervingut en els processos
d’avaluacié institucional i de titulacions, i 408, en els d’avaluacioé del professorat. La distribucid per
sexes ha estat un 51 % d’homes i un 49 % de dones; per tant, es pot considerar que es manté la
representacio paritaria en les comissions d’avaluacid. El 50 % dels experts i les expertes provenen
de fora del sistema universitari catala. En el cas de les persones amb perfil academic, més de dues
terceres parts sén catedratics.

Grafic 27. Experts i expertes segons la categoria academica (2025)
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Pel que fa a la formacid, durant I'any 2025 tots els nous experts i expertes han rebut una formacié
presencial o virtual especifica abans de la seva participacio en els processos d’avaluacié. Amb el
proposit d’assegurar el bon funcionament dels comités d’avaluacid externa i la coheréncia en
I'aplicacio dels criteris, s’han organitzat diverses formacions vinculades als diferents processos
d’avaluacio:

> Acreditacid de titulacions:

— Comités d’avaluacié externa: 9 sessions de formacio virtuals, a les quals han assistit 57
persones.

> Certificacid dels SIGQ;:

— Comiteés d’avaluacié externa: 1 sessié de formacié virtual, a les quals han assistit 2
persones.

> European Approach:

— Comites d’avaluacio externa: 2 sessions de formacio virtual, a les quals han assistit 11
persones.

Pel que fa als membres de les comissions especifiques d’avaluacié de titulacions i d’institucions,
durant I'any 2025 s’han format un total de 37 persones, amb |'objectiu de mantenir els
coneixements actualitzats. Addicionalment, s’ha organitzat una formacié per a I'estudiantat en
garantia de la qualitat universitaria en format presencial, al qual han assistit 24 persones. Aquesta
formacié permet incrementar la bossa d’experts i expertes per als futurs processos d’avaluacio.

Tots els experts i expertes que han comencat tasques d’avaluacid del professorat universitari s’han
format de manera virtual.

Per reforcar la formacié dels experts, durant 'any AQU Catalunya ha desenvolupat una nova Aula
virtual que permetra mantenir la formacié dels experts actualitzada.

Els experts i expertes han estat convidats a les jornades organitzades per AQU Catalunya per
mantenir actualitzats els seus coneixements sobre el sistema universitari catala i les activitats de
I’Agencia.
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ORGANITZACIO INTERNA

Rendiciéo de comptes i qualitat interna

Rendicio de comptes i transparéncia de les actuacions dutes a
terme

AQU Catalunya porta a terme les seves activitats a partir d’'una planificacié anual que aprova el
Consell de Govern. Aquest document concreta el Pla estratégic de I’Agéncia en activitats i projectes.
Les activitats dutes a terme i els resultats obtinguts es recullen a la memoria d’activitats anual,
també aprovada pel Consell de Govern. L'any 2024 s’ha finalitzat, aprovat i publicat la Memoria
d’activitats i de responsabilitat social corporativa 2023.

Aixi mateix, I’Agéncia atén les peticions d’informacid, fomenta la transparencia i manté actualitzat
el Portal de Transparéncia d’AQU Catalunya, en compliment de la Llei 19/2014, del 29 de desembre,
de transparencia, accés a la informacid publica i bon govern.

L’any 2025 ha entrat en funcionament el sistema intern d’alertes d’AQU Catalunya, les dendncies
gue s’han presentat no s’han admes a tramit perqué no estaven relacionades amb presumptes
infraccions normatives i de corrupcié en I'ambit de I’Agéncia.

Activitat juridica

AQU Catalunya elabora convenis, informes, resolucions i anuncis que sdn necessaris per al bon
funcionament de les activitats de I’Agencia (vegeu el recull normatiu a I'annex 5). Durant el 2025,
AQU Catalunya ha signat 75 convenis de col-laboracid.

Taula 31. Convenis signats el 2025 segons el tipus

Tipologia de convenis Nre. Percentatge
Activitat investigadora 15 20%
Col-laboracié amb agéncies de qualitat i 2 2,7%

universitats nacionals i internacionals

Col-laboracié amb 'Administraci6 i institucions 2 2,7%
Col-laboracié amb universitats 4 53%
Insercié laboral 52 69,3%
Total 75 100 %
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L'assegurament i el control de legalitat de les activitats d’AQU Catalunya els fa I’assessoria juridica.

Contractacio administrativa

Durant I'any 2025, AQU Catalunya ha gestionat la contractacié menor i, com a novetat, també la no
menor a través del gestor d’expedients electronics de contractacié (GEEC) de la Generalitat de
Catalunya.

El 2025 AQU Catalunya ha obert 156 expedients de contractacié menor, 15 de contractacié no
menor i 50 resolucions de despesa. D’aquests expedients, la majoria corresponen a I'ambit dels
serveis generals de I'edifici de la seu d’AQU Catalunya i, a continuacid, als serveis informatics que es
requereixen per a la gestio de les activitats d’AQU Catalunya.

Sistema de gestio de la qualitat i de seguretat de la informacioé

El sistema de gestid de la qualitat i de seguretat de la informacié d’AQU (SGQSI) Catalunya continua
sent un sistema robust i ha superat satisfactoriament I'auditoria externa de seguiment de
certificacid, segons les normes ISO 9001:2015 i ISO 27001:2023.

L’abast de la certificacio el constitueixen tots els processos
d’AQU Catalunya, des dels processos estratégics de planificacio,
els processos operatius de I'avaluacié de la qualitat universitaria
(que inclouen I'avaluacid de titulacions i institucions), I’avaluacié
del professorat, la generacid i la transferencia de coneixement, i
la internacionalitzacid, fins als processos de suport, com ara la

gestid dels recursos humans, de les tecnologies de la informacio
i la comunicaci6 (TIC), dels experts i expertes, etc. Internament, tots els procediments que
defineixen com s’ha de treballar s’actualitzen peridodicament, amb un grau d’actualitzacié anual del
30 %.

Pel que fa al sistema de seguretat de la informacid, s’ha continuat treballant per reduir els riscos i
assolir un bon nivell en el compliment dels controls que indica la norma ISO 27002. En concret, es
destaca la feina feta en 'analisi i la gestid dels riscos, seguint el Pla de tractament de riscos anual i
la planificacio interna d’activitats. Aquest any s’ha treballat la millora dels logs, el pla d’eliminacié
documental, s’"han fet simulacres d’atacs, i s’ha sensibilitat al personal sobre el physing.

AQU Catalunya te definit un sistema documental format per més de 200 procediments i
instruccions que descriuen amb detall les seves activitats i defineixen les responsabilitats, el sistema
documental s’actualitza de manera periodica, en concret el 30% del seus document s’actualitzen
cada any.

Per a la mesura de la gestid dels seus processos, AQU Catalunya continua potenciant el quadre
d’indicadors, amb una eina interna de tractament i gestio de les dades. Aquesta eina gestiona més
de 400 indicadors; del quals gairebé el 70 % estan calculats de manera automatica a partir de les
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diferents aplicacions internes, fet que dona rapidesa i fiabilitat a les dades obtingudes. Els
seguiment dels indicadors s’ha fet trimestralment.

L’objectiu del SGQSI és la millora de 'activitat d’AQU, en aquest sentit, AQU analitza cada un dels
seus processos de manera anual, el seus projectes ca cop que finalitzen i audita interna i
externament el SGQSI, d’aquesta analisi critica aquest any 2025 han sorgit 120 accions de millora,
de les quals es fa el seu seguiment trimestralment.

En relacié amb els usuaris i usuaries externs d’AQU Catalunya:

> S’han rebut 85 mostres de satisfaccio, principalment provinents de les institucions
universitaries, aixi com dels professors avaluats i els membres dels comites, que agraeixen el
suport ofert per I’Agéncia.

> S’han rebut més de 300 consultes per mitja dels diferents canals de comunicacié generals de
gue AQU Catalunya disposa, com ara el portal d’atencid a I'usuari de la pagina web o els
correus corporatius com experts@agqu.cat, a banda de les consultes que gestionen les arees.

> S’han atés els usuaris i usuaries externs telefonicament i, també, a través de les consultes
fetes directament als correus corporatius de les diferents arees.

Tecnologies de la informacié i la comunicacié

En I'ambit de la informatica, AQU Catalunya ha desplegat les accions seglients:

> Nou EUC Informes: s’ha dissenyat i desenvolupat el nou EUC Informes integrat en
I’ecosistema EUC que permet la publicacié de totes les tipologies d’informes d’avaluacié que
AQU Catalunya emet. S’ha passat de tenir una estructura basada en I'estructura de centres-
titulacions a una estructura molt més versatil de repositori d’informes, amb les seves
metadades i amb una imatge més moderna. S’han establert els criteris de publicacid i s’ha
reforcat I'automatitzacio de la pujada d’informes a través dels expedients d’avaluacid.
També s’ha fet una revisid de I'historic d’informes per garantir I’homogeneitat i coheréncia
de les seves metadades segons els criteris establerts.

> Adaptacioé a la LOSU: s’han adaptat les aplicacions relacionades amb |’avaluacié del
professorat i recerca segons el nou procediment i criteris d'acreditacié de professorat en
aplicacid de la LOSU. S’han desenvolupat noves eines de gestio, especialment les noves
pantalles d’avaluacio de I'extranet per als avaluadors que incorporen referents i
mecanismes interns de validacié. Aixi mateix, s’ha adaptat el tramit i el formulari per fer la
sol-licitud d'acreditacié de professorat agregat i catedratic en el marc de Tramits Gencat.

> Cataleg de titulacions, centres i enquestes: s’ha actualitzat tecnologicament I'aplicacié del
cataleg de titulacions, centres i enquestes. S’han adaptat les estructures del cataleg intern
per adequar-les a les del Registre Oficial d’Estudis i Titulacions (ROC). S’han desenvolupat els
mecanismes automatitzats d'importacié de dades del ROC a través del Portal de Dades amb
el seus processos de validacié de format i contingut.
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Gestor d’expedients d’avaluacio de titulacions i institucions (Talassa): s’ha integrat la
generacié dels informes de facturacié dels experts en base a la seva activitat d’avaluacid.
S’ha desenvolupat una agenda de contactes de les universitats per facilitar les notificacions
en funcié dels responsables dels diferents programes d’avaluacié. També s’ha incorporat la
gestid de les visites de verificacid.

Gestor d’avaluacions d’institucions: s’ha iniciat el disseny tecnologic i funcional per al
desenvolupament dels moduls d’avaluacié d’institucions (SIGQ i Al)

Actualitzacio tecnologica del sistema d’avaluacié del professorat: s’ha continuat amb el
projecte per fer I'actualitzacié tecnologica del modul de professorat i de facturacio i de les
llibreries associades per evitar els aspectes d’obsolescéncia tecnologica, garantir la
continuitat de I'aplicacid i aprofitar els avantatges funcionals, técnics i grafics que es
considerin, aixi com incorporar una bateria de millores funcionals definides. Per exemple,
s’ha fet la migracié del modul d’importacié dels pagaments dels tramits, la pantalla de
gestid i seguiment dels recursos d’apel-lacions, la pantalla de seguiment de les notificacions
electroniques aixi com pantalles auxiliars de I'aplicaci.

Qualitat interna: S’"han homogeneitzat les interficies i iconografia de les aplicacions de
Gestiod dels expedients de professorat (Giro) i de Gestié de persones i comissions (Nostrum)
amb I'objectiu d’establir una guia d’estil grafic pel desenvolupament de les aplicacions. S’ha
realitzat un cataleg de tots els correus que s’envien des de les aplicacions i s’ha iniciat el
procés de revisio dels continguts, homogeneitzacié d’estil i tractament i la seva actualitzacio
als programes afectats. En el marc del nou pla de formacid, s’ha simplificat la tramitacié de
la formacié del personal d’AQU Catalunya creant un Unic formulari de sol-licitud i millorant
la gestid per part del personal de RH de I'agencia dels cursos i la seva assistencia. S’han
desenvolupat i implantat nous indicadors automatics, especialment en I’'ambit de I'avaluacié
de la qualitat (s’han establert criteris de les dates critiques pel calcul d’aquests indicadors).

EUC Estudis, EUC Informes i EUC Dades: S’ha continuat col-laborant amb el Departament de
Recerca i Universitats per establir els mecanismes d’intercanvi automatic de dades entre
AQU Catalunyai el departament. S’ha creat, a la part privada de I'EUC, una exportacio per a
les universitats per facilitar I'accés als informes de cadascun dels seus centres.

ISO 27002: S’ha donat resposta a les mesures correctores detectades en el test de
vulnerabilitats de I'extranet. S’ha donat resposta al Pla de tractament de riscos definit: s’ha
continuat la migracio de tots els fitxers de la base de dades de les principals aplicacions cap
a un sistema d’arxius, s’ha implantat un sistema de vigéncia de contrasenya a I'extranet i a
I'EUC, s’han definit i implantat, juntament amb els diferents e responsables funcionals, el
registre de les accions dels usuaris de les aplicacions desenvolupades internament (sistema
de logs), s’ha desenvolupat un pla d’actualitzacié de les aplicacions per assegurar la seva
vida util i reduir les vulnerabilitats i també s’ha creat una fitxa per cadascuna d’elles amb
tots els aspectes relacionats amb la seguretat.

Infraestructures: s’han fet les adquisicions i les actualitzacions necessaries per mantenir les
infraestructures tecnologiques completament actualitzades, segures i dimensionades. Cal
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destacar I'adquisicié de dos commutadors, aixi com la renovacio d’equips portatils. De les
accions relacionades amb les infraestructures cal destacar les segiients:

— S’hainiciat la migracié de la tecnologia de virtualitzacié de servidors.

S’han establert plantilles per a la instal-lacié i configuracio de servidors segons les

diferents tipologies.

— S’hafet la migracié a tecnologies estandard (no propietari) dels protocols de xarxa.

— S’ha augmentat la segmentacié de les xarxes internes per incrementar la seguretat.

— S’hainiciat la transformacio i actualitzacié de I'arquitectura del CPD.

— S’hafet una reestructuracié dels equips de xarxa del CPD aixi com una renovacié
del cablejat amb fibra de tots els seus elements.

— S’ha millorat I'eficiencia de les comunicacions de clients i servidors.

> Suport als usuaris i usuaries d’AQU Catalunya (incidéncies, dubtes i sol-licituds): s’han
resolt 768 peticions entre la bustia d’aplicacions informatiques i la bustia de sistemes.

Gestio economica i comptable

L’exercici economic 2025 s’ha executat amb els pressupostos prorrogats de I'exercici 2023 tal com
estableix el Decret 478/2024, de 17 de desembre, pel qual s'estableixen els criteris d'aplicacié de la
prorroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023, mentre no entrin en vigor
els del 2025.

Durant el 2025 s’ha dut a terme I'auditoria economica corresponent a I’exercici 2024, en la qual no
s’ha observat cap excepcio en els comptes d’AQU Catalunya, i I'auditoria de legalitat del 2023, que
considera que AQU Catalunya ha complert, en general, amb la normativa que li és aplicable.
Ambdds informes es van presentar a la reunio del Consell de Govern del 2 d’abril de 2025.

L’Agéncia ha fet les rendicions de comptes periodiques a la Direccié General de Politica Financera, a
la Intervencidé General, a la Direccid General d’Universitats i a la Secretaria General del
Departament d’Economia i Coneixement, aixi com a la Sindicatura de Comptes. Aixi mateix
I’Agéncia ha aplicat tota la normativa que s’ha publicat al 2025.

AQU Catalunya ha continuat enfortint el sistema de seguiment de I'execucié pressupostaria i ha
introduit millores per facilitar I’analisi de les dades i la presa de decisions.

El tancament del 2025 és el seglient:
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Liquidacio del pressupost

Taula 32. Ingressos per al 2025

Drets reconeguts. Ingressos Pressupost Pressupost Drets reconeguts
inicial definitiu nets
(prorrogat 2023)
Taxes, venda de béns i serveis 290.634,30 € 337.432,44 € 335.183,47 €
Transferencies corrents 5.058.792,01 € 5.162.678,48 5.155.023,50 €
Ingressos patrimonials 0,00 € 0,00 € 112,49 €
Variacio d’actius financers 132.346,09 € 236.822,25 € 132.346,09 €
Total 5.481.772,40 € 6.044.855,08 € 5.622.665,55 €

Taula 33. Despeses per al 2025

Obligacions reconegudes. Despeses Pressupost Pressupost definitiu = Obligacions
inicial reconegudes
netes
Remuneracions de personal 3.149.497,17 € 3.462.677,37 € 3.428.743,06 €
Despeses de béns corrents i de serveis 2.193.969,14 € 2.448.049,38 € 2.071.796,61 €
Despeses financeres 150,00 € 172,24 € 172,24 €
Transferencies corrents 5.810,00 € 1.610,00 € 1.597,05 €
Inversions reals 132.346,09 € 132.346,09 € 124.886,17 €
Total 5.481.772,40 € 6.044.855,08 € 5.627.195,13 €

El resultat pressupostari per al 2025 s’ha de corregir amb els ajustos derivats dels credits gastats
financats amb romanent de tresoreria, de les desviacions positives i negatives dels projectes
finalistes. D’aquesta manera, el resultat pressupostari de I'exercici 2025 és el seglient:
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Taula 34. Previsio de resultat pressupostari per al 2025

Concepte

Resultat pressupostari per a U'exercici 2025
(+) Credits gastats finangats amb romanent de tresoreria per a despeses generals
(+) Desviacions de financament negatives de Uexercici

(-) Desviacions de finangament positives de l'exercici

Resultat pressupostari ajustat

Imports

-4.529,58 €
307.921,91€
20.844,55 €

-296.492,82 €
27.744,06 €

Cal destacar que, en aplicacié de I'article 14.6 de la Llei 2/2023, del 16 de marg, de pressupostos de
la Generalitat de Catalunya per al 2023, prorrogada pel Decret 478/2024, de 17 de desembre, pel
qual s'estableixen els criteris d'aplicacié de la prorroga dels pressupostos de la Generalitat de
Catalunya per al 2023, mentre no entrin en vigor els del 2025, la Intervencié General ha efectuat
una retencio de les transferéncies corrents del 2025 per un import de 307.921,91 euros.

Aixi mateix, el Departament de Recerca i Universitats ha autoritzat una transferencia addicional per
al financament de les despeses de funcionament del 2025 per un import de 125.647,12 euros
destinades basicament per compensar els increments salarials dels exercicis anteriors.

La despesa de cadascun dels eixos estrategics i les hores que s’hi han destinat han estat les

seglents:

Taula 35. Despeses definitives i dedicacié d’hores del personal, per eixos (2025)

Eix estrategic Import en euros Dedicacio en hores'

Qualitat institucional 650.802,71 € 18.134
Qualitat del professorat 371.272,18 € 9.366
Generacio i transferéncia de coneixement 31.816,98 € 9.465,5
Internacionalitzacio 75.055,13 € 2.438
Direccio estrategica 119.578,98 € 8.335,5
Organitzacio interna 4.378.669,15 € 39.908,5
Total 5.627.195,13 € 87.6417,5

Pel que fa a la gestio de I'inventari, aquest any 2025 s’ha integrat al sistema de Gestio del Patrimoni

de la Generalitat de Catalunya.

14 Font: aplicacié de carregues horaries d’AQU Catalunya.
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Serveis generals

Registre

El 2025 el registre d’AQU Catalunya, registre oficial de I’Administracié, ha comptabilitzat un 22 %
més d’entrades i un 14 % menys de sortides respecte al 2024. La major part de les entrades i les

sortides es fan amb registre electronic. No obstant aix0, hi ha hagut 37 entrades i 3 sortides que

s’han fet de manera presencial i s’han hagut de digitalitzar.

Taula 36. Evolucié de I'activitat del registre al S@rcat (2021-2025)

Any Entrades Sortides Nre. total de  Nre. total de registres  Percentatge de
registres presencials registres

presencials pel
total

2021 13.743 4.734 18.477 102 0,6 %

2022 16.295 5.066 21.361 89 0,4 %

2023 20.955 5.969 26.924 59 0,2%

2024 11.227 5.228 16.455 94 0,6 %

2025 13.706 4.502 18.208 43 0,2%

[ L]
Gestio dels espais

AQU Catalunya gestiona els serveis generals de I'edifici actual de la seu des del 2020, ates que és
I’entitat que ocupa majoritariament I’edifici. El 2025 s’ha executat la quarta prorroga del contracte
d’arrendament fins al 2026.

En les actuacions de serveis generals, han tingut una importancia especial totes les que s’han portat
a terme en el marc de la coordinacié empresarial per assegurar les condicions apropiades de
seguretat en el treball i prevencié de riscos. Durant I'any s’han establert trimestralment els equips
de primera intervencié i de primers auxilis per cobrir tots els espais cada dia de la setmana.

També durant el 2025 s’han gestionat els diferents subministraments i serveis per mantenir en
condicions optimes I'Us de I'edifici.

Com a conseqliencia de la finalitzacié del contracte d’arrendament de la seu d’AQU Catalunya
ubicada al Carrer d’Enric Granados, 33 de Barcelona, el 2027, la Generalitat de Catalunya va
informar I’Agencia que formaria part del conjunt d’entitats que s’agruparien en una licitacid.
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Sistema d’educacioé superior de Catalunya

AQU Catalunya ha mantingut diverses reunions amb representants dels diferents organismes que
configuren el sistema catala d’educacié superior, amb I'objectiu de coordinar I’activitat de
I’Agencia. Les actuacions més rellevants del 2026 han estat les seglients:

Departament de Recerca i Universitats

L’Agéncia ha participat als Consells de Direccié extraordinaris en que s’ha tractat el Pla d’accié
departamental Departament de Recerca i Universitats.

Aixi mateix, al llarg de I'any s’ha reunit periodicament amb la Secretaria General i amb la Direccié
General d’Universitats per informar sobre quliestions vinculades al desplegament de les activitats de
I’Agéncia (qualitat, professorat, enquestes, etc.) i per coordinar-se quan ha estat necessari. Cal
assenyalar que, com en anys anteriors, a l'inici de I'any s’ha col-laborat amb la Direccié General
d’Universitats en I'elaboracié d’informes que recullen els principals processos d’avaluacid de la
gualitat duts a terme per AQU Catalunya als centres de les universitats catalanes que presenten
propostes de noves titulacions per ser incloses en la programacié del curs académic 2026-2027.

AQU Catalunya ha format part de la Comissié de seguiment del Pla d’enfortiment de la llengua
catalana en el sistema universitari i de recerca de Catalunya, aixi com del Consell de Coordinacio i
Execucio6 dels programes MIF (millora i innovacié en la formacié de mestres), MUFPS (millora del
master universitari de formacio del professorat de secundaria) i Practicum.

D’altra banda, I'agéncia participa en I’Oficina Técnica de Suport al Desplegament de |'Estratégia
d’lgualtat de Genere en la Ciéncia -coordinada per la Direccié General de Transferéncia | Societat
del Coneixement- i també forma part del Grup Expert per a 'impuls d’aquesta estrategia, constituit
en el marc de la Comissio Interdepartamental de Recerca i Innovacié (CIRI).

Finalment, AQU Catalunya ha assistit a les reunions de la Comissié de Seguiment del Pacte Nacional
per a la Societat del Coneixement.
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Consell Interuniversitari de Catalunya

AQU Catalunya participa com a convidada en diferents comissions del Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC). Assisteix, amb veu i sense vot, a les que tracten temes amb que I’Agencia,
directament o indirectament, té relacid: la Comissié de Programacié i Ordenacié Académica, la
Comissioé de Personal Academic, la Comissié de Politica Docent Universitaria, la Comissié Dones i
Ciéncia i la Conferencia General.

En aquest mateix ambit de participacid, AQU Catalunya ha pres part a la Comissié avaluadora de les
mencions M. Encarna Sanahuja Yl de I'any 2025.

Universitats catalanes

AQU Catalunya té fixades 3 reunions ordinaries anuals amb els vicerectors i vicerectores
competents en temes de qualitat, aixi com amb les unitats tecniques de qualitat de totes les
universitats. A més, durant el 2025 AQU Catalunya ha impartit diverses xerrades a les universitats
catalanes sobre gliestions diverses, especialment sobre I'elaboracid i redaccié de resultats
d’aprenentatge i sobre els nous criteris per a I'acreditacié del professorat universitari contractat.

Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes

AQU Catalunya ha mantingut contactes amb el Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes
(CEUCAT) per actualitzar el nomenament dels representants estudiantils als diferents organs de
govern i d’avaluacié de I’Agéncia, aixi com per impulsar la seva col-laboracid i participacid en
I’organitzacié de sessions de formacid adregades a I'estudiantat de les universitats catalanes en
I'ambit de I'assegurament de la qualitat universitaria.

Xarxes

AQU Catalunya ha continuat col-laborant amb la Xarxa Vives d’Universitats en I'estudi Via
Universitaria, que té com a objectiu coneixer el perfil de I’estudiantat universitari, les seves
condicions d’estudi i el grau de satisfacciéo amb la universitat i la docéencia.

Aixi mateix, s’ha mantingut contacte amb el Observatorio de la Ingenieria de Espafia (OIE), de cara a
estudiar la participacio de I'agéncia en la nova edicid de I'Observatori de I'Enginyeria.

Igualment, s’ha fet una trobada amb I'Institut Ramon Llull per tractar temes relacionats amb
I’enfortiment de la llengua catalana en els diferents nivells formatius.

Govern de la Generalitat de Catalunya

AQU Catalunya ha treballat amb els organismes seglients de la Generalitat de Catalunya:
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Departament d’Educacio

AQU Catalunya col-labora amb el Departament d’Educacié per tal d’articular I'avaluacié i la millora
dels ensenyaments artistics superiors. Durant el 2025 s’han dut a terme reunions periodiques per
gestionar i millorar els processos d’avaluacio dels titols superiors d’ensenyaments artistics, i també
les enquestes de satisfaccid i d’insercid laboral. S’han fet publiques les dades de I'enquesta de
satisfaccid i d’insercio laboral a través del portal EUC.

Departament de la Presidéncia

AQU Catalunya s’ha reunit amb I’'Escola d’Administracié Publica i amb el Centre d’Estudis d’Opinié
per tractar el tema de I’estudi dels postgraduats.

Departament d’Igualtat i Feminisme

AQU Catalunya s’ha reunit amb la Direccié General per a I'Erradicacio de les Violencies Masclistes
parlar sobre la possibilitat d’articular un certificat d'acreditacié de situacions de violéncia masclista
per al professorat universitari que sol-licita les avaluacions a AQU Catalunya.
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RELACIONS INSTITUCIONALS ESTATALS

Relacions estatals

L’Agencia és membre fundador de la Red Espaiiola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU).
L'objectiu d’aquesta xarxa és contribuir a I'establiment de referents comuns per totes les ageéncies.
Durant el 2025, la xarxa han mantingut diverses reunions virtuals i una de presencial a Vitoria.
Paral-lelament, AQU Catalunya participa en les Jornades Técniques que se celebren anualment,
orientades a l'intercanvi d’experiéncies entre les agencies per avangar de manera conjunta.

Aixi mateix, des d’aquesta xarxa s’ha coordinat I'organitzacié d’una reunié amb el secretari general
de Universidades del Ministeri de Ciencia, Innovacié i Universitats, en la qual s’han tractat temes
d’interés comu com la proposta de Reial Decret pel qual es regula el procediment per a I'acreditacid
del professorat permanent laboral, a banda d’altres temes técnics de calendari. AQU Catalunya
també ha format part del grup de treball del Ministeri d’Educacié, la REACU, les Comunitats
Autonomes sobre els ensenyaments artistics superiors.

RELACIONS INSTITUCIONALS
INTERNACIONALS

Relacions institucionals internacionals

Les principals organitzacions internacionals amb qué AQU Catalunya manté relacions institucionals
son les seglents:

INQGAAHE

La International Network for Quality Assurance Agencies in
Higher Education (INQAAHE) és una associacio internacional
gue agrupa més de 300 organitzacions que treballen per a
I'assegurament de la qualitat de I'’educacié superior, la major

HE

Since 1991

part de les quals sén agencies de qualitat.

AQU Catalunya és membre d’aquesta xarxa des de I'any 1998
i en va exercir el secretariat des de I'octubre de 2013 fins al 2021. El febrer del 2022 es va fer
efectiu I'establiment del secretariat permanent de la INQAAHE a la ciutat de Barcelona.

AQU Catalunya forma part del Consell de Direccié de la INQAAHE, mitjancant la Dra. Anna Prades,
cap de I’Area d’Internacionalitzacié i Gestié del Coneixement.
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En el marc d’aquesta associacid, AQU Catalunya col-labora en diverses activitats, entre d’altres, el
segon Global Study on Trends in Quality Assurance, que s’ha publicat el desembre 2025.

L’Agencia ha participat el 2025 en la conferencia biennal de la INQAAHE a Tokio (Japd), on ha
conduit, una presentacié sobre I'assegurament d qualitat de les micro-credencials.

ENQGA

AQU Catalunya és membre de ple dret de la European

Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)
des que es va fundar I'lany 2000. o

L’Agencia va participar en I'assemblea general, celebrada els
dies 23 i 24 d’octubre a Brussel-les, en el marc de la commemoracié del 25¢e aniversari de 'ENQA.
Durant la trobada es va debatre el primer esborrany de la revisié dels ESG, actualment en
elaboracié conjunta amb el grup E4 —ENQA, ESU, EUA i EURASHE— i amb la participacio de 'EQAR,
amb l'objectiu que la nova versié sigui aprovada pels ministres responsables d’educacioé superior de
I’Espai Europeu d’Educacié Superior I'any 2027.

Aixi mateix, el mes de novembre, AQU Catalunya va participar en el seminari Briefing on the
revision of the ESG. El mes de desembre, ENQA va fer arribar als seus membres una enquesta sobre
la proposta de revisié dels ESG. A fi de completar-la, AQU Catalunya va constituir un grup de treball
intern que va dur a terme una revisié exhaustiva de la proposta, les aportacions del qual es van
incorporar a I'enquesta.

Des del 2021 fins a I’abril de 2025, Esther Huertas, cap de I’Area d’Avaluacié de la Qualitat d’AQU
Catalunya, ha format part de I’Agency Review Committee de 'ENQA. Aixi mateix, des del 2020,
Nuria Comet, responsable de qualitat interna d’AQU Catlunya, forma part de I’Appeals and
Complaints Committee de I'ENQA.

EQAR

El European Quality Assurance Register for Higher

Education (EQAR) és un registre al qual només poden e a P////
optar aquelles agencies que, per mitja d’una avaluacié

externa internacional, demostrin el compliment dels

estandards i les directrius europeus per a I'assegurament
de la qualitat. AQU Catalunya esta inscrita al registre EQAR des del 4 de marg¢ de 2008, i va
esdevenir aixi una de les tres primeres agencies inscrites.

L’Agéncia ha col-laborat amb I'EQAR per impulsar i consolidar el Database of External Quality
Assurance Results (DEQAR), que és un repositori d’'informes d’assegurament de la qualitat de totes
les agéncies inscrites a I'EQAR. Durant el 2024, AQU Catalunya ha mantingut actualitzada la carrega
d’informes dels processos d’avaluacié del Marc VSMA (validacié, modificacio i acreditacid) i els

informes de certificacid de sistemes de garantia de la qualitat i d’acreditacio institucional. EI 2025 la
base de dades DEQAR contenia més de 5.106 informes emesos per AQU Catalunya.
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Des del juliol de 2025, Esther Huertas, cap de I’Area d’Avaluacié de la Qualitat d’AQU Catalunya,
forma part del Comite de Registre de 'EQAR.

World Federation for Medical Education

AQU Catalunya ha estat la primera agéncia espanyola i la cinquena europea que aconsegueix
I'octubre de 2021 el reconeixement per la World Federation for Medical Education. El 2025 s’ha fet
una reunié amb per tractar un tema sobre acreditacié institucional i acreditacions de facultats de
Medicina. Anualment es duen a terme informes de seguiment per retre comptes sobre I'estat de les
avaluacions aixi com canvis metodologics introduits.

GAIN

La xarxa Global Academic Integrity Network (GAIN) és un consorci internacional que agrupa
agencies de qualitat universitaria per combatre el frau académic durant el procés formatiu. La seva
missid és protegir I'alumnat, les qualificacions i la integritat dels sistemes universitaris. AQU
Catalunya és membre de la xarxa des del juliol del 2024. Com a membre, I’Agéncia té I'obligacid,
entre d’altres, de compartir informacié sobre serveis comercials fraudulents, explorar enfocaments
generals per interrompre i prevenir aguestes practiques, o remarcar el risc reputacional que
representen aquests serveis. La xarxa manté reunions trimestrals.

Projectes i avaluacions internacionals i intercanvi

Projectes internacionals

AQU Catalunya duu a terme la seva activitat mitjancant referents internacionals i promou accions
conjuntes amb institucions d’educacio superior i altres agencies i organismes, tant nacionals com
internacionals. Els projectes a escala internacional en qué I’Agéncia ha participat durant el 2024 han
estat els seglients:

DIGI-RECA (en curs, iniciat el 2025)

DIGI-REQA (Digital Tools and Quality Assurance for Automatic Recognition) és un projecte financat
pel programa Erasmus+ orientat a reforcar el reconeixement automatic de qualificacions a Europa
mitjancant el desenvolupament d’eines digitals i I'enfortiment dels vincles amb I'assegurament de
la qualitat. El coordina el Studiju Kokybes Vertinimo Centras (SKVC) (Lituania) i hi participen AQU
Catalunya i altres deu socis europeus, entre els quals: Akademiskas Informacijas Centrs (AIC)
(Letonia), Stichting Nuffic (Paisos Baixos), Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA)
(Polonia), Associazione Cimea (ltalia), NVAO (Paisos Baixos—Flandes), AQ Austria, EQAR, EUA i
ENQA.
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El projecte, d’'una durada de 24 mesos, té com a finalitat millorar de manera decisiva la
implementacié del reconeixement automatic a I’'Espai Europeu d’Educacié Superior mitjancant I'is
d’eines digitals, dades fiables i una integracié més estreta entre reconeixement i garantia de la
qualitat. S'articula a través de sis paquets de treball que combinen recerca aplicada,
desenvolupament tecnologic i elaboracié de referents practics per a les institucions d’educacié
superior, les agéncies de qualitat i els centres ENIC/NARIC.

Durant I’'any 2025 s’ha llancat el projecte i s’ha comencgat a treballar en la definicié de les tasques
gue composen els diferents ambits de treball (working packages)

REMOTE (en curs, iniciat el 2023)

REMOTE (Assessing and evaluating remote learning practices in STEM) és un projecte financgat pel
programa Erasmus+, en el marc de les associacions de cooperacié en I'ambit de I'ensenyament
superior, i liderat per la Universitat de Girona, amb la participacié d’AQU Catalunya i cinc socis més:
la Universitat Internacional de Catalunya; el Politecnico di Torino, Italia; la Universidade do Minho,
Portugal; I’Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca, Italia, i
I’Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, Portugal.

El projecte té tres objectius: 1) oferir una visié detallada de les practiques d’aprenentatge i
avaluacid a distancia que les institucions d’ensenyament superior (IES) del sud d’Europa —Espanya,
Italia i Portugal— apliquen actualment a les disciplines STEM; 2) proporcionar, amb el suport de les
agencies europees de garantia de la qualitat, directrius i referents facils d’aplicar perque les IES i la
resta de grups d’interés (professors, coordinadors de programes, etc.) els puguin fer servir per
estudiar i implantar metodologies d’exit en I'avaluacid a distancia, i 3) proporcionar un full de ruta i
un pla de sostenibilitat que abordin directament com cal implantar les mesures normatives.

Durant I'any 2025, AQU ha participat en la finalitzacié del document de directrius adrecades a les
agencies d’avaluacio de la qualitat i institucions d’educacié superior i en I'elaboracié d’'un document
de bones practiques.

Pel que fa a la difusio final del projecte, AQU ha organitzat i participat en el seminari “Challenges of
online assessment in Higher Education. Experiences and guidelines for improvement”, que ha estat
visualitzat per més de 370 persones. També ha participat en la presentacid de les Directrius per a
I"avaluacié a distancia en disciplines STEM al Forum EQAF2025, a Budapest.

Addicionalment, s’ha enviat la proposta “Strengthening trust in remote and hybrid assessment
through transparency, stakeholder co-creation, and integrity-driven quality assurance frameworks”
per presentar el projecte al Forum d’INQAAHE 2026.

QADoc - Capacitation pour I'Evaluation et Assurance Qualité des Formations
Doctorales et de la Recherche (en curs, iniciat el 2023)

El QADoc - Capacitation pour I’Evaluation et Assurance Qualité des Formations Doctorales et de |a
Recherche és un projecte financat pel programa Erasmus+ que té com a objectiu general reforgar la
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capacitat de recerca universitaria d’alta qualitat en tres paisos africans: el Senegal, Guinea Conakry i
la Republica Democratica del Congo. El projecte és liderat per la Cellule Interne d’Assurance
Qualité, la unitat tecnica de qualitat de la Université Cheikh Anta Diop, que té més del 70 % dels
estudiants del Senegal i practicament el mateix percentatge de personal docent i investigador.

Per part de cada pais hi participen el ministeri encarregat de I'’educacié superior, I'agéncia
d’assegurament de la qualitat universitaria i dues universitats. En el cas del Senegal, 'agéncia
d’assegurament de la qualitat implicada és I’Agence Nationale d’Assurance Qualité (ANAQ), que
forma part de la International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(INQAAHE). Pel que fa a Guinea Conakry, hi participa I’Autorité Nationale d’Assurance Qualité
Guinée i, en representacio de la Republica Democratica del Congo, I’Agence Nationale d’Assurance
Qualité de I'Enseignement Superieur et Universitaire. El projecte té, a més a més, socis europeus.
Aixi, pel que fa a universitats, hi participen la Universitat Rovira i Virgili, la Université de Liege
(Belgica) i la Université de Montpellier (Franga). També formen part del projecte I’Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), de Portugal, i AQU Catalunya.

Durant I'any 2025, el projecte s’ha centrat principalment en el desenvolupament d’activitats de
formacié adrecades als participants dels paisos africans que participen en el projecte. D’una banda,
a I'abril s’ha dut a terme una visita de treball a Barcelona (AQU Catalunya), Tarragona (URV) i
Montpellier (UM), en el marc de la qual les delegacions africanes van participar en un programa de
formacié i d’intercanvi d’experiencies amb agéncies de qualitat, universitats i representants del
ministeri. D’altra banda, a I'octubre s’ha celebrat una sessié de formacio a la Université Général
Lansana Conté de Sonfonia — Conakry (UGLCS), orientada a compartir els dubtes sobre el procés
d’autoavaluacié dels programes de doctorat.

Avaluacions internacionals

Avaluacié de centres estrangers a Catalunya

D’acord amb la Llei d’universitats de Catalunya, les institucions docents que volen impartir
ensenyaments conduents a I'obtencidé de titols atorgats per institucions d’altres paisos han de ser
avaluades per I’Agencia abans de ser autoritzades pel departament competent en materia
d’universitats del Govern de Catalunya.

AQU Catalunya disposa d’'una metodologia per dur a terme I'avaluacié d’aquests centres, la Guia
per a l’avaluacid dels centres estrangers, que té el doble objectiu d’adaptar-se als requeriments del
nou Reial decret 640/2021 i d’harmonitzar-se amb els processos d’avaluacid institucional que estan
seguint la resta de centres universitaris de Catalunya.

Pel que fa a les avaluacions, durant el 2025 s’han emés dos informes amb resultat favorable, un del
centre GBSB Global Business School Barcelona per dos titols, un del centre EU Business School per
dos titols. Aixi mateix, s’"ha emés un informe desfavorable per ESEI International Business School
Barcelona per tres titols. Finalment, s’ha emes un informe de seguiment per EU Business School pel
BA (Hons) Business Management.
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Avaluacié internacional - Islandia

AQU Catalunya ha estat reconeguda pel govern d’Islandia i per la WFME per fer |'acreditacio dels
graus de Medicina en aquest pais. L'any 2023, AQU Catalunya va signar un conveni amb la
Universitat d’Islandia per avaluar la Facultat de Medicina. Durant I'any 2025 s’ha dut a terme la
visita externa, s’ha tancat la fase de revisié d’errors de fet i I'informe s’ha trameés a la Comissio
Especifica de Salut per a la seva aprovacié. Al llarg de tot I'any, AQU Catalunya ha mantingut un
contacte estret amb la Universitat d’Islandia per aclarir dubtes i concretar els aspectes tecnics i
logistics relacionats amb la visita.

Avaluacié internacional - Colombia

El 2024 I’Agencia va signar un conveni amb la Universidad Cooperativa de Colombia per a
I’avaluacidé del disseny del seu sistema intern de garantia de la qualitat (SIGQ). Al llarg de I’any 2025,
s’ha emes I'informe final d’avaluacio del disseny del SIGQ, i s’ha publicat tant a la pagina web com a
I'EQAR.

Avaluacié internacional - Argentina

L’any 2025 I’Agencia va signar un conveni amb la Universidad Abierta Interamericana per a
I’avaluacioé del disseny del seu sistema intern de garantia de la qualitat (SIGQ). L’avaluacid externa
esta prevista per al 2n semestre del 2026.

Intercanvi

AQU Catalunya ha participat activament en trobades, forums i projectes que s’ha considerat que
aportaven valor afegit al conjunt del sistema universitari catala i que permeten conéixer i difondre
activitats en I'ambit internacional, a fi d’estar al corrent dels avengos en matéria de qualitat. Es
poden consultar a I'annex 2.Aixi mateix ha rebut la visita de la National Entity for Accreditation and
Quality Assurance in Higher Education (NEAQA), Serbia, i del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior del Ecuador.
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Recursos humans

La plantilla d’AQU Catalunya, el 31 de desembre de 2025, esta formada per 59 persones —43 dones
i 16 homes—, incloent-hi la directora. La mitjana d’edat és de 46,39 anys. Del personal laboral de
I’Agencia, 54 tenen un contracte fix; 3 persones tenen un contracte d’interinitat fins a la cobertura
definitiva i 1 persona té un contracte temporal per circumstancies de la produccié. El 77,59 % de la
plantilla fa feines tecniques.

Pel que fa a la contractacio fixa, AQU Catalunya ha convocat i ha adjudicat els llocs de treball
seglents:

Taula 37. Convocatéries i places adjudicades segons la categoria (2025)

Categoria Total
Técnic/a superior 0
Técnic/a de gestid 1
Administratiu/iva 1

S’han anat retent comptes sobre el compliment de la normativa —que afecta el sector public—, en
concret sobre I'absentisme laboral, de la recollida de dades sobre el recompte de personal del
sector public de la Generalitat de Catalunya, dels increments retributius, entre d’altres.

Aixi mateix, el Consell de Govern ha aprovat 'oferta publica d’ocupacié per al 2026. L’anunci al
Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC) amb la publicacié d’aquesta oferta publica
d’ocupaciod s’ha fet el 30 de desembre de 2025.
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Grafic 28. Evolucié de la plantilla d’AQU Catalunya (darrer quinquenni)
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Grafic 29. Plantilla d’AQU Catalunya segons la categoria laboral (el 31/12/2025)
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Grafic 30. Evolucié de la contractacié segons el tipus de contracte (darrer quinquenni)
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Pel que fa al 7 % de personal temporal, el 31 de desembre de 2025 esta format per tres contractes
d’interinitat fins a la cobertura definitiva i un contracte temporal per circumstancies de la
produccid.

L’Agencia ha seguit el que estableix I’Acord de Govern del 13 de juny de 2017, sobre criteris per a la
formalitzacié de nomenaments i contractacions de personal temporal en I'ambit de I’Administracio
de la Generalitat de Catalunya i el seu sector public, aixi com la normativa laboral que recull el Reial
decret llei 32/2021, del 28 de desembre, de mesures urgents per a la reforma laboral, la garantia de
I’estabilitat a 'ocupacid i la transformacio del mercat de treball.

Aixi mateix, I’Agéncia també ha seguit el que estableix la Llei 20/2021, de 28 de desembre, de
mesures urgents per a la reduccio de la temporalitat en I'ocupacié publica, I'objectiu de la qual és
reduir la temporalitat al conjunt de les administracions per sota del 8 %. AQU Catalunya, el 31 de
desembre de 2025, ha aconseguit una taxa de temporalitat del 5,26 %.

Pel que fa a la contractacié temporal, al llarg del 2025 s’han fet els contractes temporals seglients
(per tipus):

Taula 38. Tipologia i nombre de contractes temporals (2025)

Tipologia Total
Interinitat per substitucié 1
Circumstancies de la produccio 3
Encarrec de categoria superior per substitucio 2
Interinitat fins a la cobertura definitiva 2

Aqguest 2025 s’han formalitzat 2 convenis amb universitats o centres educatius per acollir estudiants
en practiques.

Finalment, I’Agéncia ha actualitzat el document de Permisos i llicencies per tal d’adaptar-lo al que
estableix el Reial decret llei 9/2025, de 29 de juliol, pel qual s’"amplia el permis de naixement i cura.
Aixi mateix, s’"ha aprovat i aplicat el document de Mesures per a la reincorporacid progressiva al lloc
de treball per motiu de malalties oncologiques o d’especial gravetat.

Retribucions

Pel que fa a les retribucions, els mesos de setembre i octubre AQU Catalunya ha aplicat I’article 6.2
del Reial Decret-llei 4/2024, de 26 de juny, pel qual es prorroguen determinades mesures per

afrontar las conseqliéncies economiques i socials derivades dels conflictes a Ucraina i Orient Proxim
i s’Tadopten mesures urgents en materia fiscal, energética i social, que preveia un increment del

0,5 % en cadascun dels conceptes retributius, amb efecte a partir de I'1 de gener de 2024, respecte
dels imports vigents el 31 de desembre de 2023 si es complia el fet que la suma de la variacié de
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I"IPCA dels anys 2022, 2023 i 2024 superés el creixement acumulat dels increments salarials fixats
per aquests tres anys.

Aixi mateix, el mes de desembre AQU Catalunya ha aplicat I'increment retributiu del 2,5 % per al
2025, respecte de les retribucions per al 2024, que regula I'article 1 del Reial decret llei 14/2025, de
2 de desembre, pel qual s"aproven mesures urgents en materia de retribucions en I'lambit del sector
public, amb caracter retroactiu des de I'1 de gener de 2025.

Addicionalment, en aplicacié de I'article 28.3 de la Llei 2/2023, del 16 de marg, de pressupostos de
la Generalitat de Catalunya per al 2023, prorrogats per a I'lany 2025, el personal laboral de I’Agéncia
ha percebut les retribucions vinculades a la productivitat, corresponents al 9 % del sou base i del
complement del lloc de treball per a I'exercici 2025.

Arran de la publicacié de I'Ordre PJC/178/2025, de 25 de febrer, per la qual es desenvolupen les
normes legals de cotitzacié a la Seguretat Social, desocupacid, proteccié per cessament d'activitat,
Fons de Garantia Salarial i formacié professional per a I'exercici 2025, s’han actualitzat les bases
maximes i minimes i els tipus de cotitzacio a partir de I'1 de gener de 2025. En relacié als tipus de
cotitzacid per contingencies comunes per al Régim General de la Seguretat Social, s’han mantingut
els mateixos tipus aplicables fins al 2024, s’ha incrementat fins a un 0,80% la cotitzacié addicional
corresponent al mecanisme d'equitat intergeneracional (MEI), i s’"han introduit novetats, com la
relativa a la cotitzacié addicional de solidaritat, amb tres tipus de cotitzacié progressius en funcid
de la retribucio.

Finalment, AQU Catalunya ha confeccionat durant el primer trimestre de 2025 el registre retributiu
de I'any 2024 segons les indicacions del Reial Decret 902/2020, de 13 d’octubre, d’igualtat
retributiva entre dones i homes.

Formacié i gestio del coneixement

S’ha finalitzat la confeccié del nou Pla de formacié del personal d’AQU Catalunya per donar
resposta al Pla estrategic 2023-2026 i adequar-lo a les noves metodologies, tendéncies i modalitats
de formacid i de generacié del coneixement. Entrara en vigor a principis del 2026. Aixi mateix, s’han
iniciat els processos per simplificar els procediments i les aplicacions informatiques de la gestio de
la formacié a I’Agencia.

El 2025 s’ha continuat desenvolupant les activitats formatives i, seguint el que estableix I'apartat 12
de la politica i el Pla de formacié 2019-2022, s’han dut a terme un seguit d’activitats estrategiques
del cataleg de formacio, entre les quals destaquen les seglients:

> S’han realitzat formacions sobre les noves tendéncies en els processos d’avaluacié. Aquest
2025, un total de 13 persones han participat en formacions relacionades amb aquesta
tematica, repartides en 12 cursos, que, en conjunt, han sumat 46 hores lectives.

> S’han obert activitats formatives impartides de manera interna a tot el personal com:

— Presentacid i Us de I'aplicacio Zotero
— Seguretat de la informacié
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> S’ha realitzat una sessié informativa i de sensibilitzacié sobre mesures antifrau per
sensibilitzar i fer difusio interna sobre el procediment d’actuacié davant el frau per
suplantacio d’identitat en les peticions de modificacié de dades bancaries dels creditors
dirigida a totes les persones de I’Agéncia amb accés o que tractin amb dades bancaries de
persones expertes o proveidors.

> S’han realitzat presentacions de cadascuna de les arees d’AQU Catalunya de les activitats
gue realitza amb temes d’interés interns per compartir amb la resta de personal.

> S’ha seguit realitzant formacions en lgualtat, perspectiva de genere i prevencié de
I'assetjament, amb la participacid de 21 persones en un total de deu cursos, que han sumat
32 hores lectives.

Aixi mateix, s’han dut a terme un total de 148 activitats formatives, 7 més que les 141 del 2024 i 9
més que el 2023. Aquest any ha estat especialment rellevant per l'increment significatiu de
participants en formacions especifiques, amb un total de 231. D’aquestes activitats, 167 s’han
desenvolupat en linia i 64 en modalitat presencial, cosa que confirma la tendéencia cap a la formacid
no presencial.

Incorporacio de la perspectiva de génere en la gestio dels recursos
humans

S’han dut a terme les 14 actuacions previstes per a I'any, cosa que implica el 100 % del que s’havia
previst i el 52 % del total d’actuacions que conté el pla.

L’Agéncia ha continuat impulsant el coneixement del Protocol per a la prevencid i I'abordatge de
I’assetjament sexual i/o per rad de sexe aprovat per AQU Catalunya. En concret, s’ha presentat el
protocol a les noves incorporacions, com es preveu en el Pla de benvinguda i acollida de les persones
que inicien la seva activitat a AQU Catalunya. El personal d’AQU Catalunya ha participat en
formacions organitzades per organismes externs amb |'objectiu d’adquirir competéncies en materia
d’igualtat i perspectiva de génere. En concret, s’ha participat en 10 cursos externs que aborden
tematiques especifiques, en que han assistit un total de 21 treballadors i treballadores.

Amb la finalitat de donar compliment al Reial decret 1026/2024, de 8 d’octubre, que desenvolupa les
mesures per garantir la igualtat i la no discriminacid de les persones LGTBI a les empreses, I’Agéncia
va aprovar, seguint el procés de negociacié col-lectiva i havent obtingut I'informe favorable conjunt
de la Direccid General de Funcid Publica, d’Acord entre el personal i la direccio per a la incorporacio
de mesures en aquest ambit a AQU Catalunya 2025-2027.

L'Acord estableix un total de 10 mesures aplicables a totes les persones que treballen a AQU
Catalunya, amb independeéencia del tipus de vinculacid contractual. La implantacié d’aquestes
mesures es desplegara progressivament al llarg dels exercicis 2026 i 2027.
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Prevencio de riscos laborals

Durant el 2025 s’han desenvolupat les actuacions de manteniment en mateéria de prevencié de
riscos laborals, entre les quals destaquen les seglients:

> Revisié trimestral de la configuracié i la distribucié dels equips d’emergéncia (equips de
primera intervencié i equip de primers auxilis) per tota la seu d’AQU Catalunya.

> Formacié especifica als treballadors i treballadores en prevencid de riscos laborals del seu
lloc de treball (art. 19 de la Llei 31/1995 —LPRL—). S’ha fet a tot el personal de nova
incorporacio durant el 2025.

> Visita per a |'avaluacio de I'eficacia de la integracié de la prevencié de riscos laborals en el
sistema general de gestié de 'empresa i revisié documental segons I'article 23 de la LPRL.

Finalment, s’han dut a terme les accions necessaries per a la vigilancia de la salut del personal de
I’Agéncia, incloent-hi, com s’ha esmenat en 'apartat anterior, les proves especifiques en materia de
génere dintre de les analitiques.

Aixi mateix, durant el mes d’abril s’"ha dut a terme I'enquesta de riscos psicosocials, en la qual ha
participat el 72,9% de la plantilla. En termes generals, els resultats han estat més satisfactoris que
en les edicions anteriors. La major part dels factors de risc s’han situat en risc adequat o risc
moderat. Unicament el factor “Participacié / Supervisié” presenta un nivell de risc molt elevat en el
col-lectiu femeni.

Un cop presentats els resultats al personal, s’"ha obert un termini perqué el personal pugui formular
les aportacions que considerin oportunes en relacié amb possibles accions de millora, les quals es
duran a terme a partir de I'lany 2026.
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ANNEX 1. ORGANS DE GOVERN |
D'AVALUACIO, | ASSESSORS

Organs de govern

Presidencia

El president o presidenta és nomenat pel Govern de la Generalitat de Catalunya, a proposta de la
persona titular del departament competent en mateéria d’universitats, entre personalitats de
prestigi reconegut en I'ambit universitari, per un periode de quatre anys, renovable. Li son propies,
entre d’altres, les funcions de vetllar per I'assoliment dels objectius fixats, exercir la representacid
institucional d’AQU Catalunya i informar el Govern de la Generalitat i el Parlament de Catalunya
sobre les activitats de I’Agencia.

> Francesc Xavier Grau i Vidal

Consell de Govern
> Francesc Xavier Grau i Vidal, president (AQU Catalunya)
> Joan Guardia Olmos (rector de la Universitat de Barcelona)
> Javier Lafuente Sancho (rector de la Universitat Autonoma de Barcelona)
> Daniel Crespo Artiaga (rector de la Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 26/05/2025

> Francesc Torres Torres (rector de la Universitat Politecnica de Catalunya), des del
27/05/2025

> Eulalia de Nadal Clanche (rectora de la Universitat Pompeu Fabra)
> Josep Antoni Rom (rector de la Universitat Ramon Llull), fins al 08/11/2025

> Carlo Maria Gallucci Calabrese (rector en funcions de la Universitat Ramon Llull), des del
09/11/2025

> Jaume Puy Llorens (rector de la Universitat de Lleida), fins al 25/11/2025
> M. Angels Balsells Baildn (rector de la Universitat de Lleida), des del 26/11/2025

> Joaquim Salvi Mas (rector de la Universitat de Girona), fins al 15/12/2025
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Josep Calbd Angrill (rector de la Universitat de Girona), des del 16/12/2025

Josep Pallares Marzal (rector de la Universitat Rovira i Virgili)

Angels Fit6 Bertran (rectora de la Universitat Oberta de Catalunya)

Josep-Eladi Baios Diez (rector de la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya)
Alfonso Méndiz Noguero (rector de la Universitat Internacional de Catalunya)

Arcadi Gual Sala (rector de la Universitat Abat Oliba CEU)

Joan Corominas Guerin (president del Consell Social de la Universitat de Barcelona)

Tania Nadal Vicens (presidenta del Consell Social de la Universitat Autbnoma de Barcelona)

Montserrat Guardia Guell (presidenta del Consell Social de la Universitat Politécnica de
Catalunya)

Montserrat Vendrell Rius (presidenta del Consell Social de la Universitat Pompeu Fabra)

Delfi Robinat Catala (president del Consell Social de la Universitat de Lleida), fins al
25/11/2025

Carmina Chia i Forradellas (president del Consell Social de la Universitat de Lleida), des del
26/11/2026

Maria Assumpcié Vila i Simon (presidenta del Consell Social de la Universitat de Girona)
Josep Poblet Tous (president del Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili)

Carles Sigalés Conde (académic de la Universitat Oberta de Catalunya)

Flocel Sabaté Curull (académic de la Universitat de Lleida)

Pau Maza Diaz (Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes), fins al 14/12/2025
Jordi Alfaro Esbri (Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes), des del 15/12/2025
Nil Cassany Redorta (Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes)

Xavier Espluga Corbalan (Comissié Obrera Nacional de Catalunya, representant de les
organitzacions sindicals)

Alexandre de le Court (Unié General de Treballadors de Catalunya, representant de les
organitzacions sindicals)

M. Victoria Girona i Brumds (directora general d’Universitats), fins al 01/09/2025
Miquel Soriano lbafiez (director general d’Universitats), des de 02/09/2025
Joan GAmez Pallares (director general de Recerca), fins al 01/09/2025

Teresa Sanchis Estruch (directora general de Recerca), des del 02/09/2025
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Maria Pau Ginebra Molins (presidenta de la Comissié d’Avaluacié de la Recerca d’AQU
Catalunya)

Neus Vidal Martinez (presidenta de la Comissié d’Apel-lacions d’AQU Catalunya)
Jaume Valls Pasola (director d’AQU Catalunya), fins al 30/09/2025
Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025

Maria Giné Soca, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Permanent

> Francesc Xavier Grau i Vidal, president (AQU Catalunya)

> Daniel Crespo Artiaga (rector de la Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 26/05/2025

> Francesc Torres Torres (rector de la Universitat Politécnica de Catalunya), des del
27/05/2025

> Josep-Eladi Bafios Diez (rector de la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya)

> Montserrat Vendrell Rius (presidenta del Consell Social de la Universitat Pompeu Fabra)

> Josep Poblet Tous (president del Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili)

> Neus Vidal Martinez (presidenta de la Comissié d’Apel-lacions d’AQU Catalunya)

> Pau Maza Diaz (Consell de I'Estudiantat de les Universitats Catalanes)

> Alexandre de le Court (Unid General de Treballadors de Catalunya, representant de les
organitzacions sindicals)

> M. Victoria Girona i Brumos (directora general d’Universitats), fins al 01/09/2025

> Miquel Soriano Ibafiez (director general d’Universitats), des de 02/09/2025

> Maria Pau Ginebra Molins (presidenta de la Comissié d’Avaluacié de la Recerca d’AQU
Catalunya)

> Jaume Valls Pasola (director d’AQU Catalunya), fins al 30/09/2025

> Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025

Direccio

El director o directora assumeix la Direccié d’AQU Catalunya i la representacié plena del Consell de
Govern en relacié amb I'execucié dels acords que aquest organ adopti. El director o directora és
designat per la persona titular del departament competent en mateéria d’universitats, escoltat el
Consell de Govern, per un periode de quatre anys, prorrogable per una vegada. Li sén propies,
entre d’altres, les funcions de dirigir, organitzar, gestionar i inspeccionar els serveis de I’Agencia
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d’acord amb les directrius del Consell de Govern, executar i fer complir els acords del Consell de
Govern i de la seva Comissié Permanent, i tenir la representacio legal d’AQU Catalunya.

> Mercé Gisbert Cervera, des del 01/10/2025

> Jaume Valls Pasola, fins al 30/09/2025

Organs d'avaluacié

Comissio d’Avaluacio Institucional i de Programes

La CAIP té les funcions segilients:

> L'avaluacié de la docencia, la recerca, la transferéencia de coneixement i la gestié del sistema
universitari.

> L'avaluacié, la certificacié, I'auditoria i I'acreditacié de la qualitat de les universitats, de llurs
centres de recerca i innovacié i dels centres d’educacio superior.

> L’avaluacid, la certificacio, el seguiment i I'acreditacio, d’acord amb estandards academics i
socials internacionals, dels ensenyaments conduents a I'obtencidé de titols oficials i propis
gue imparteixen les universitats i altres centres d’educacio superior.

> El foment de I'avaluacio i la comparacio de criteris de qualitat, d’acord amb estandards
internacionals, especialment pel que fa a la docéncia, la recerca i la transferéncia de
coneixement.

> L’elaboracié i la comunicacié d’informacié sobre els déficits de qualitat detectats a les
universitats, llurs centres de recerca i innovacio i els centres d’educacio superior, amb
I’objectiu de millorar-ne la qualitat.

> El fomentil'impuls de la recerca i la innovaciod sobre els models i els processos d’avaluacio,
certificacié i acreditacié de la qualitat.

> El foment d’avaluacions tematiques i de processos interns de garantia de la qualitat de les
universitats i els centres d’educaciod superior, i el desenvolupament de processos externs
d’avaluacid i de garantia de la qualitat.

La CAIP ha dut a terme les seves activitats a partir de comissions especifiques propies per ambits de
coneixement i d’'una comissi6 especifica per a I'avaluacié dels programes de doctorat, que
s’encarreguen de |'avaluacio dels processos definits en el Marc VSMA de les titulacions oficials. A
més, hi ha una comissid especifica d’avaluacié institucional que s’ocupa dels procés d’acreditacid
institucional i de la certificacié de la implantacio dels sistemes interns de garantia de la qualitat.

> Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025
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> Jaume Valls Pasola, president (director d’AQU Catalunya), fins al 30/09/2025
> Rosa Maria Capel Martinez (Universidad Complutense de Madrid)
> Andreu Casero Ripollés (Universitat Jaume I)

> Caty Duykaerts (exdirectora de I’Agence pour I’Evaluation de la Qualité de I'Enseignement
Supérieur —AEQES—)

> Marc Girona Badia (Universitat Politécnica de Catalunya)

> Irene Delgado Sotillos (Universidad Nacional de Educacién a Distancia)
> Eduardo Garcia Jiménez (Universidad de Sevilla)

> Gloria Gonzalez Anaddn (Universitat Autdnoma de Barcelona)

> Diego Pablo Ruiz Padillo (Universidad de Granada), fins al 02/4/2025
> Roxana Savin Parisier (Universitat de Lleida), des del 03/04/2025

> Angel Ortiz Bas (Universitat Politécnica de Valéncia)

> Ramon Farré Ventura (Universitat de Barcelona)

> Antoni Ras Sabidd (Universitat Politécnica de Catalunya)

> Maria de Lurdes Correia Fernandes (Universidade do Porto)

> Patrick Heinzer (AQAS)

> Esther Huertas Hidalgo, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Especifica d’Arts i Humanitats
> Rosa Maria Capel Martinez, presidenta (Universidad Complutense de Madrid)
> Francesc Xavier Cortes Torres, fins al 2/7/2025
> Sara Escuer Salcedo (Universidad de Salamanca)
> Dulce Maria Gonzalez Doreste (Universidad de La Laguna)
> Manuel Martinez Toran (Universitat Politécnica de Valéncia), des del 4/2/2025
> Giulia Poltronieri (Institut de Cultura de Barcelona), des del 2/7/2025
> Andrea Rivadulla Duré (Universitat de Barcelona), fins al 4/2/2025
> Pol Ruiz de Gauna de Lacalle, des del 4/2/2025
> Gabriel Songel Gonzalez (Universitat Politécnica de Valéncia), fins al 4/2/2025

> Guadalupe Soriano Barabino (Universidad de Granada)

MEMBRES — 104



ANNEXOS

> Esther Adot Giménez, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Especifica de Ciéncies Socials 1
> Irene Delgado Sotillos, presidenta (Universidad Nacional de Educacién a Distancia)
> Maria Dolores Cervilla Garzén (Universidad de Cadiz)
> Juncal Cuiado Eizaguirre (Universidad de Navarra)
> Francesc Gibert Badia (Consell de Relacions Laborals de Catalunya), fins al 1/10/2025
> Miguel Angel Moliner Tena (Universitat Jaume 1)
> Eva Otero Sorigué, des del 2/10/2025
> Irene Roque Ortega (Universitat Oberta de Catalunya)

> Noelia Grifo Castillo (AQU Catalunya)

Comissio Especifica de Ciéncies Socials 2
> Andreu Casero Ripollés, president (Universitat Jaume |)
> Lara Diaz Martinez (Universitat de Barcelona)
> Empar Garcia Lépez (Departament d’Educacio)
> José Gutiérrez Pérez (Universidad de Granada)
> Albert Basart Capmany, secretari (AQU Catalunya), fins al 1/4/2025

> Pol Maceira Duch, secretari (AQU Catalunya), des de I'1/4/2025

Comissio Especifica de Ciéncies
> Antoni Ras Sabido, president (Universitat Politecnica de Catalunya)
> Lisardo Bosca Gomar (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)
> Paloma Moran Martinez (Universidade de Vigo)
> José Navarro Pedrefio (Universitat Miguel Hernandez)
> Carme Pacin Salvador (Universidade de Santiago de Compostela)
> Teresa del Rio Gaztelurrutia (Euskal Herriko Unibertsitatea)
> José Maria Rodriguez-lzquierdo Gil (Universidad de Cadiz), fins al 14/10/2025
> Pilar Vifias Lopez-Pelegrin (Universidad de Murcia), des del 15/10/2025

> Teresa Pitarch Jovani, secretaria (AQU Catalunya)
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Comissio Especifica de Ciéncies de la Salut
> Ramon Farré Ventura, president (Universitat de Barcelona)
> Siham Arramdani Bardan, (Universitat de Lleida), fins al 20/11/2025
> Magdalena Bertran Ribera (Diputacié de Barcelona)
> Eugenia Gil Garcia (Universidad de Sevilla), fins al 26/3/2025
> Antonio Herrera Marteache (Universidad de Zaragoza), fins al 17/11/2025
> Marta Lima Serrano (Universidad de Sevilla), des del 27/3/2025
> Manuel Mufoz Lépez (Universidad Complutense de Madrid)
> Beatriu Reus Bisquert, des del 21/11/2025
> Ricardo Jaime Rigual Bonastre (Universidad de Valladolid)
> Gaspar Francisco Ros Berruezo (Universidad de Murcia), des del 18/11/2025

> Caterina Cazalla Lorite, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Especifica d’Enginyeria i Arquitectura
> Angel Ortiz Bas, president (Universitat Politécnica de Valéncia)
> Antoni Escarré Paris (Consulting Técnico Ditecsa, SL), fins al 17/10/2025
> Maria Jesus Lopez Boada (Universidad Carlos Il de Madrid)
> Maite Molins Colomer (Universitat Ramon Llull)
> Sergi Robles Martinez (Universitat Autonoma de Barcelona)
> Rafael Suarez Medina (Universidad de Sevilla)
> Oriol Vilas Masd, des del 18/10/2025

> Carme Edo Ros, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Especifica per aI’Avaluacié dels Programes de Doctorat
> Diego Pablo Ruiz Padillo, president (Universidad de Granada), fins al 3/4/2025
> Roxana Savin Parisier (Universitat de Lleida), des del 3/4/2025

> Carmen Carda Batalla (Universitat de Valéncia), fins al 8/9/2025

\Y

Diego Jesus Cardenas Morales (Universidad Autonoma de Madrid), fins al 8/9/2025

> M. Teresa Colomina Fosch (Universitat Rovira i Virgili)
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Francisco Conde Oria (Universidad de Cantabria)

Rafael de Asis Roig (Universidad Carlos Il de Madrid), fins al 8/9/2025

Maria Victoria Escribano Pafio (Universidad de Zaragoza), fins al 8/9/2025

Francisco Javier Garcia Marco (Universidad de Zaragoza), des del 8/9/2025

Félix Javier Lopez Iturriaga (Universidad de Valladolid)

Teresa Morera Herreras (Universidad del Pais Vasco), des del 8/9/2025

Maria Cristina Rodriguez Gonzalez (Universidad de Oviedo)

Maria Araceli Sanchis de Miguel (Universidad Carlos Ill de Madrid), fins al 8/9/2025
Pilar Santisteban Sanz (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas), fins al 8/9/2025
Vicente Vento Torres (Universitat de Valéncia)

Concepcién Herruzo Fonayet, secretaria (AQU Catalunya)

Comissio Especifica d’Avaluacié Institucional

>

>

Gloria Gonzalez Anaddn, presidenta (Universitat Autbnoma de Barcelona)
Enric Brull Alabart (Universitat Rovira i Virgili)

Antonio J. Calleja Rodriguez (Universidad de Oviedo)

Sebastidn Chavez de Diego (Universidad de Sevilla)

Ana Belén Escrig Tena (Universitat Jaume 1)

Milagros Fernandez Pérez (Universidade de Santiago de Compostela)
Meritxell Romans Casas (Universitat de Girona)

Albert Basart Capmany, secretari (AQU Catalunya)

Comissio d’Avaluacio de la Recerca

La CAR, organ d’avaluacié independent d’AQU Catalunya, té competéncies en I'emissié de les
acreditacions de recerca i de recerca avancada; en l'avaluacid de I'activitat que fa el personal
investigador; en la valoracié dels merits individuals de recerca del personal docent i investigador
funcionari i contractat, per a I'assignacié dels complements retributius d’acord amb els articles 55 i
69 de la LOU; en l'avaluacié de I'activitat de recerca del personal docent i investigador de les
universitats privades, i en I'emissio dels informes pertinents per a la contractacié de professorat

lector d’acord amb la LUC.
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La CAR duu a terme la seva activitat mitjancant comissions amb funcions d’informe, proposta i
recomanacié per ambits de coneixement, i també a partir de la Comissid Especifica per a I’Avaluacio
de I’Activitat Docent i de Gestié. El cap de I’Area de Professorat i Recerca, Esteve Arboix Codina,
exerceix les funcions de secretari de les comissions especifiques.

>

>

Maria Pau Ginebra Molins, presidenta (Universitat Politécnica de Catalunya)
Rosa Maria Aligué Alemany (Universitat de Barcelona)

Maria Mercedes Amat Tusén (Universitat de Barcelona)

Eva Anduiza Perea (Universitat Autonoma de Barcelona)

Manuel Armengol Carrasco (Universitat Autonoma de Barcelona)
Maria Rosa Buxarrais Estrada (Universitat de Barcelona)

Maria Carbonell Buades (Universitat Autonoma de Barcelona)
Marta Cascante Serratosa (Universitat de Barcelona)

Jordi Catalan Vidal (Universitat de Barcelona)

Jordi Ginebra Serrabou (Universitat Rovira i Virgili)

Elena Hidalgo Hernando (Universitat Pompeu Fabra)

Dolors Juvinya Canal (Universitat de Girona)

Louise Elisabeth McNally Seifert (Universitat Pompeu Fabra)
Montserrat Mor-Mur Francesch (Universitat Autonoma de Barcelona)
Maria Isabel Mufioz Gracia (Universitat de Barcelona)

Jordi Ortin Rull (Universitat de Barcelona)

Pere Puig Casado (Universitat Autonoma de Barcelona)

Jordi Ribot Igualada (Universitat de Girona)

Javier Rodriguez Fonollosa (Universitat Politécnica de Catalunya)
Mireia Valverde Aparicio (Universitat Rovira i Virgili)

Olga Valverde Granados (Universitat Pompeu Fabra)

Esteve Arboix Codina, secretari (AQU Catalunya)

Comissio Especifica d’Humanitats

>

>

Maria Carbonell Buades, president (Universitat Autobnoma de Barcelona)

Isabel Carrera Sudrez (Universidad de Oviedo)
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> Montserrat Claveria Nadal (Universitat Autonoma de Barcelona), des del 16/12/2025
> Maria Pilar Dellunde Clavé (Universitat Autonoma de Barcelona)

> Montserrat Duch Plana (Universitat Rovira i Virgili)

> Jordi Ginebra Serrabou (Universitat Rovira i Virgili)

> Olga Jubany Baucells (Universitat de Barcelona)

> Louise Elizabeth McNally Seifert (Universitat Pompeu Fabra)

> Miquel Molist Montafia (Universitat Autonoma de Barcelona)

> Isabel Oltra Massuet (Universitat Rovira i Virgili), des del 16/12/2025

> Lluis To Figueras (Universitat de Girona)

Comissio Especifica de Ciencies Socials

La Comissio Especifica de Ciéncies Socials s’organitza en dues subcomissions, que, de manera general,
tracten les sol-licituds dels camps seglients: la Comissid Especifica de Ciéncies Socials 1 s’encarrega
de Dret, Economia i Empresa, Ciencies Politiques i Sociologia, Comunicacié i Documentacio, i
Geografia, i la Comissié Especifica de Ciencies Socials 2 s’encarrega de Psicologia i Educacid.

Comissio Especifica de Ciéncies Socials 1

> Eva Anduiza Perea, presidenta (Universitat Autonoma de Barcelona)
> Jordi Catalan Vidal (Universitat de Barcelona)

> Héctor Cebolla Boado (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)
> Carlos Flavian Blanco (Universidad de Zaragoza)

> Joan Font Fabregas (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)
> Inés Macho Stadler (Universitat Autonoma de Barcelona)

> Juan Luis Manfredi Sdnchez (Georgetown University)

> Alba Nogueira Lépez (Universidade de Santiago de Compostela)

> Andreu Olesti Rayo (Universitat de Barcelona)

> Anna Ribas Palom (Universitat de Girona)

> Jordi Ribot Igualada (Universitat de Girona)

> Miquel Rodrigo Alsina (Universitat Pompeu Fabra)

> Petra de Saa Pérez (Universidad de Las Palmas de Gran Canaria)

> Mireia Valverde Aparicio (Universitat Rovira i Virgili)
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Elisabet Viladecans Marsal (Universitat de Barcelona)

Comissio Especifica de Ciencies Socials 2

>

>

Eva Anduiza Perea, presidenta (Universitat Autonoma de Barcelona)
Olga Valverde Granados, vicepresidenta (Universitat Pompeu Fabra)
Maria Teresa Bajo Molina (Universidad de Granada)

Antonio Ramdn Bartolomé Pina (Universitat de Barcelona)

Josepa Canals Sans (Universitat Rovira i Virgili), des del 21/05/2025
Angel Huguet Canalis (Universitat de Lleida), fins al 21/05/2025
Sara Marquez Rosa (Universidad de Ledn)

Maria Isabel Nunez Pefia (Universitat de Barcelona)

Jaume Sureda Negre (Universitat de les llles Balears)

Comissio Especifica de Ciencies

>

>

Maria Mercedes Amat Tusén, presidenta (Universitat de Barcelona)

Maria Luisa Calvache Quesada (Universidad de Granada)

Maria del Carmen Cascante Canut (Universitat de Barcelona)

Miguel Costas Salgueiro (Universitat de Girona), des del 27/03/2025

Maria Elena Fernandez Gutiérrez (Universitat Rovira i Virgili)

David Manuel Gémez Gras (Universitat Autonoma de Barcelona)

Ndria Lépez Alonso (Institut Catala d’Investigacié Quimica), fins al 04/02/2025
Jordi Ortin Rull (Universitat de Barcelona)

Pere Puig Casado (Universitat Autonoma de Barcelona)

Angels Ramos Gdmez (Universitat de Barcelona)

Javier Rodriguez Viejo (Universitat Autonoma de Barcelona)

Comissio Especifica de Ciencies de la Vida

>

>

>

Elena Hidalgo Hernando, presidenta (Universitat Pompeu Fabra)
Miquel Angel Arnedo Lombarte (Universitat de Barcelona)

Jordi Barbé Garcia (Universitat Autonoma de Barcelona)
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Jordi Calderd Pardo (Universitat de Lleida)

Marta Cascante Serratosa (Universitat de Barcelona)

Vicente Martinez Perea (Universitat Autonoma de Barcelona)

Maria Isabel Mufioz Gracia (Universitat de Barcelona)

Celia Maria Pombo Ramos (Universidade de Santiago de Compostela), des del 21/03/2025
Maria Josepa Salvadé Rovira (Universitat Rovira i Virgili), fins al 11/01/2025

Francesc Xavier Sans Serra (Universitat de Barcelona)

Comissio Especifica de Ciencies Mediques i de la Salut

>

>

Rosa Aligué Alemany, presidenta (Universitat de Barcelona)
Manuel Armengol Carrasco (Universitat Autobnoma de Barcelona)
José Ayté del Olmo (Universitat Pompeu Fabra)

Carmen Baiid Aracil (Universitat de Valéncia)

Jaume Farrés Vicén (Universitat Autonoma de Barcelona)

Dolors Juvinya Canal (Universitat de Girona)

Rosa Maria Marti Laborda (Universitat de Lleida), fins al 02/01/2025
Jaume Ordi Maja (Universitat de Barcelona)

Rosa Maria Sola Alberich (Universitat Rovira i Virgili)

Rosa Maria Soler Tatché (Universitat de Lleida), des del 24/01/2025
Marta Torrens Melich (Universitat Pompeu Fabra)

Ana Maria Zubiaga Elordieta (Euskal Herriko Unibertsitatea), fins al 01/01/2025

Comissio Especifica d’Enginyeria i Arquitectura

>

>

Javier Rodriguez Fonollosa, president (Universitat Politecnica de Catalunya)
José Antonio Bonet Lledds (Universitat de Lleida), des del 03/12/2025

Juan Calatrava Escobar (Universidad de Granada)

Ana Garcia Fornés (Universitat Politécnica de Valéncia), fins al 03/02/2025
Salvador Lucas Alba (Universitat Politecnica de Valéncia), des del 24/02/2025

Carles Llop Torné (Universitat Politecnica de Catalunya), des de I’ 01/09/2025
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> Enrique Mirambell Arrizabalaga (Universitat Politecnica de Catalunya), fins al 30/08/2025
> Montserrat Mor-Mur Francesch (Universitat Autobnoma de Barcelona)

> Amaya Pérez del Palomar Aldea (Universidad de Zaragoza)

> Xavier Pons Doménech (Universitat de Lleida), fins al 03/12/2025

> Eva Rajo Iglesias (Universidad Carlos Ill de Madrid)

> Pere Roca Fabregat (Universitat Politécnica de Valéncia), des del 08/07/2025

> Lourdes Rubio Ruiz de Aguirre (Universidad Carlos Ill de Madrid)

> Joaquim Sabaté Bel (Universitat Politecnica de Catalunya), fins al 31/07/2025

> Maria José Serna Iglesias (Universitat Politécnica de Catalunya)

Comissio Especifica per a 'Avaluacio de I'Activitat Docent i de Gestio

La CEAADG s’encarrega de la valoracié dels merits individuals docents i de gestié del personal docent
i investigador funcionari i contractat per a I'assignacié dels complements retributius d’acord amb els
articles 55 i 69 de la LOU i l'article 72 de la LUC; de I'acreditacié dels sistemes i els procediments
d’avaluacio de la qualitat de les universitats que es refereixen a la funcié docent del professorat, i de
I’emissié d’informes de valoracié i d’avaluacié dels mérits individuals.

> Maria Rosa Buxarrais Estrada, presidenta (Universitat de Barcelona)

> Ramon Bragos Bardia (Universitat Politécnica de Catalunya), des del 13/06/2025
> Agusti Cerrillo Martinez (Universitat Oberta de Catalunya), fins al 19/06/2025

> Monica Iglesias Junca (Universitat de Girona)

> Ferran Marqués Acosta (Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 12/06/2025
> Fidel Molina Luque (Universitat de Lleida)

> lIrantzu Pallarés Goitiz (Universitat Autonoma de Barcelona)

> Carmen Sanchidrian Blanco (Universidad de Malaga)

Comissio d’Apel-lacions
> Neus Vidal Martinez, presidenta (AQU Catalunya)
> Teresa Espinal Farré (Universitat Autonoma de Barcelona), fins al 10/12/2025
> Sara Rovira Esteva (Universitat Autonoma de Barcelona), des de 1’11/12/2025

> Antonio Garcia de Herreros Maduefio (Universitat Pompeu Fabra), renovacié des del
2/04/2025
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> Fernando Lopez Ramdn (Universidad de Zaragoza)
> José Pla Barber (Universitat de Valencia)
> Ana Vallés Lluch (Universitat Politecnica de Valéncia)

> Jordi Escolar Bafieres, secretari (AQU Catalunya)

Comités assessors

A continuacié es fa una relacié de les comissions assessores i consultives que han estat actives i
s’han reunit el 2024.

Comissio Assessora
> Francesc Xavier Grau i Vidal, president (AQU Catalunya)
> Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025
> Jaume Valls Pasola (director d’AQU Catalunya), fins al 30/09/2025
> Miren Nekane Balluerka Lasa (Euskal Herriko Unibertsitatea)
> Lluis Jofre Roca (Universitat Politecnica de Catalunya), fins al 13/04/2025
> Josep Maria Garrell Guiu (Universitat Ramon Llull), des del 01/05/2025
> Josep Joan Moreso Mateos (Universitat Pompeu Fabra), des del 01/05/2025
> Guy Haug (expert en I'ambit de la politica universitaria), des del 23/10/2025
> Helena Nazaré (King’s College de Londres)
> Teresa Sanchez Chaparro (Universidad Politécnica de Madrid)
> Marc Carbonés Alfaro (Universitat Ramon Llull), fins al 14/04/2025
> Pablo Alas Tomas (Universitat Oberta de Catalunya), des del 01/01/2025
> Pau Arqueros Sureda (Universitat de Girona), des del 23/07/2025
> Nuria Sebastian Gallés (Universitat Pompeu Fabra), fins al 13/04/2025
> Josep Ferrer Llop (Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 16/04/2025

> Anna Prades Nebot, secretaria (AQU Catalunya)
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Comite de vicerectors i vicerectores competents en
matéria de qualitat

>

>

Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025

Jaume Valls Pasola, president (director d’AQU Catalunya i president de la CAIP), fins al
30/09/2025

Pilar Delgado Hito (Universitat de Barcelona)

Ramon Vilanova Arbds (Universitat Autonoma de Barcelona)

Imma Ribas Vila (Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 26/05/2025
Montserrat Pardas Feliu (Universitat Politecnica de Catalunya), fins al 26/05/2025
Vega Pérez Gracia, (Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 26/05/2025
Sergi Torner Castells (Universitat Pompeu Fabra)

Pepus Daunis Estadella (Universitat de Girona), fins al 15/12/2025

Jaume Ametllet Leal (Universitat de Girona), des del 16/12/2025

Francisca Santiveri Morata (Universitat de Lleida), fins al 25/11/2025

Damia Vericat Querol (Universitat de Lleida), des del 26/11/2025

lolanda Tortajada Rovira (Universitat Rovira i Virgili)

Teresa Guasch Pascual (Universitat Oberta de Catalunya)

Elisabet Golobardes Ribé (Universitat Ramon Llull)

M. Angels Pinyana (Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya)
Cristina Monforte Royo (Universitat Internacional de Catalunya)

Swen Seebach (Universitat Abat Oliba CEU)

Esther Huertas Hidalgo, secretaria (AQU Catalunya)

Comiteé de responsables d'unitats técniques de qualitat

>

>

Merce Gisbert Cervera (directora d’AQU Catalunya), des del 01/10/2025

Jaume Valls Pasola, president (director d’AQU Catalunya i president de la CAIP), fins al
30/09/2025

Olga Pujolras Gonzalez (Universitat de Barcelona)

Joan Antoni Alcaide Romero (Universitat Autonoma de Barcelona)
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Jordi Campos (Universitat Politécnica de Catalunya)

Marc Roca Puigros (Universitat Pompeu Fabra)

Anna Cervera (Universitat Ramon Llull)

Carme Sala Martinez (Universitat de Lleida)

Mireia Agusti Torrelles (Universitat de Girona)

Esther Sabaté Montagut (Universitat Rovira i Virgili)

Anna Nebot Garrigé (Universitat Oberta de Catalunya)

Ricard Giramé Parareda (Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya)
Maria Jesus Castel Orozco (Universitat Internacional de Catalunya)

Jesus Montes Peral (Universitat Abat Oliba CEU)

Esther Huertas Hidalgo, secretaria (AQU Catalunya)

Comiteé técnic d’enquestes

>

Mercé Gisbert Cervera, presidenta (directora d’AQU Catalunya i presidenta de la CAIP), des
de I’1/10/2025

Jaume Valls Pasola, president (director d’AQU Catalunya i president de la CAIP), fins al
30/09/2025

Dolors Baena Tostado (Universitat de Barcelona)

Joan Antoni Alcaide Romero (Universitat Autonoma de Barcelona)
Jordi Campos Diaz (Universitat Politecnica de Catalunya)

Anna Petit Solé (Universitat Pompeu Fabra)

Lara Marin Vinuesa (Universitat Ramon Llull)

Carme Sala Martinez (Universitat de Lleida)

Santi Cots Serrano (Universitat de Girona)

Gloria Avila Martorell (Universitat Rovira i Virgili)

Eva Redondo Carmona (Universitat Oberta de Catalunya)

Ricard Giramé Parareda (Universitat de Vic — Universitat Central de Catalunya)
Maria Jesus Castel Orozco (Universitat Internacional de Catalunya)
Jesus Montes Peral (Universitat Abat Oliba CEU)

Olga Adroher Boter (Departament d’Educacid)
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> Anna Prades Nebot, secretaria (AQU Catalunya)
Col-laboradors d’AQU Catalunya:

> Nuria Mancho Fora (AQU Catalunya)

> José Luis Mateos Gonzalez (AQU Catalunya)

> Sandra Nieto Viramontes (AQU Catalunya)

> Daniel Torrents Vila (AQU Catalunya)

Comiteé d’estudiants

> Merceé Gisbert Cervera, presidenta (directora d’AQU Catalunya i presidenta de la CAIP), des
de I’1/10/2025

> Jaume Valls Pasola, president (director d’AQU Catalunya i president de la CAIP), fins al
30/09/2025

> Miquel Amengual (Universitat Pompeu Fabra), fins al 21/11/2025

> Rubén Aparicio Aparicio (Universitat Oberta de Catalunya)

> Marc Armangué Fajula (Universitat Politécnica de Catalunya), fins al 21/11/2025
> Jan Buti (Universitat de Barcelona), fins al 21/11/2025

> David Cebotari Cebotari (Universitat de Girona), des del 5/6/2025

> Ana Cuchi Consul (Universitat de Lleida), fins al 21/11/2025

> Paula Gelpi Forcada (Universitat Ramon Llull)

> Beatriu Reus Bisquert (Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya), des del
12/02/2025 fins al 21/11/2025

> Martina Tolés Campas (Universitat Rovira i Virgili), des del 2/6/2025
> Laura Torres Dominguez (Universitat Autonoma de Barcelona), fins al 21/11/2025

> Albert Gili Moreno, secretari (AQU Catalunya)

Personali col-laboradors d’AQU Catalunya

Area de Direcci6

> Maria Giné Soca
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> Josep Manel Torres

> Jordi Escolar Baiieres

> Nuria Comet Sefial

> Joana Torner Fornell

> Carme Torrente Martinez

> Silvia Maldonado Fernandez
> Agata Segura Castella

> lvan Mellado Solé

> Joan Callarisa Sans

> Alba Solé Borrull

> Susana Mufiiz Lopez, des del 22/04/2025

Area d’Avaluacié de la Qualitat
> Esther Huertas Hidalgo
> Albert Basart Capmany
> Carme Edo Ros
> Caterina Cazalla Lorite
> Esther Adot Giménez
> Concepcién Herruzo Fonayet
> Eva Eixarch Olleta
> Eva Benito Moré
> Carlota Manzanares Garcia
> Georgina Carb¢ Linaza
> Teresa Pitarch Jovani
> Claudia Cardona Arqué
> Noelia Grifo Castillo
> Albert Gili Moreno
> Pol Maceira Duch

> Eva Carolina Gutiérrez Roqueta, des del 24/03/2025
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i\rea de Professorat i Recerca

>

>

>

Esteve Arboix Codina

Nuria Marquez Aranda

Angels Hernandez Salgado

Griselda Rivilla Tort

Rocio Torres Lara

Gloria Zurita Bremon

Roser Granados Pintado

Cristina Puig Martinez

Beatriz Rodriguez Goicoechea

Alexia Sarda Camacho, fins el 22/1/2025 i des del 3/3/2025 fins el 31/12/2025

Kelly Peralta Agoncillo, des del 5/5/2025 fins el 4/11/2025

Area d’'Internacionalitzacié i Generacié del Coneixement

>

>

>

>

Anna Prades Nebot, cap de I'Area
Daniel Torrents Vila

Carina Alvarez Ramos

Raquel Barandalla Herrero

Nduria Mancho Fora

José Luis Mateos Gonzalez

Sandra Nieto Viramontes

Olga Banzo Vila, fins el 16/01/2025

Héléne Jacqueline Therese Sarrazin, des del 1/7/2025 fins el 31/12/2025

Area d’Informatica

>

>

>

>

David Gassiot Andreu, cap de I’Area
Oriol Sala Reyna
Oriol Escolar Bages

Albert Sanjuan Tapia
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> Albert Palau Jiménez

> Aitor Lopera Toledo, des del 20/01/2025

Area d’Administracié
> Carme Pérez Cruz, cap de I'Area
> Erica Sereno Ruiz
> Cristina Ancosta Diez
> Carmen Bernabé Arroyo
> Andrea Eraso Giménez
> Soumaya El Hamraoui Fettouh
> Raquel Fernandez Relats, fins el 4/3/2025

> Aléxia Segura Martinez, des del 24/3/2025 fins el 23/9/2025

Col-laboradors i col-laboradores

> Laura Salamero Teixido, assessora en I'ambit juridic

> Maria Rosa Fenoll i Brunet, assessora en I'ambit del procés d’acreditacié de la WFME, des
del 4/2/2025

> Macarena Lépez de San Romadn, assessora en I'ambit dels processos d’acreditacid, des del
4/2/2025.

> Juan José Tari Guilld, assessor en I'ambit dels processos de certificacié de la implantacié de
sistemes interns de garantia de la qualitat de centres d’educacié superior, des del 4/2/2025
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ANNEX 2. PARTICIPACIO EN ACTES | RELACIONS
INSTITUCIONALS

Catalunya®

Seminari, jornada, congrés

L'acreditacio del professorat

Comissio Dones i Ciéncia

Consell de coordinacio del MIF

Institucio
organitzadora

Institut Ciencies de
|'Educacio Universitat de
Lleida

Consell Interuniversitari
de Catalunya

Consell de Coordinacio
del Programa MIF-DREU

Reunio del Consell General Xarxa Vives Xarxa Vives

d'Universitats

15, Només s’inclouen aquells actes en els quals AQU Catalunya ha participat com a ponent.

Ponent

Esteve Arboix Codina

Caterina Cazalla Lorite

Merce Gisbert Cervera

Francesc Xavier Grau
Vidal

Ponencia

L'acreditacio del professorat

Els nous criteris d'avaluacio de
professorat

Presentacio de l'informe
“Ocupabilitat i formacié
universitaria en I'ambit de
I'educacio”

Integritat en la recerca
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Data d'inici

16/01/2025

13/02/2025

18/02/2025

14/03/2025



Seminari, jornada, congrés

L'acreditacié del professorat en el nou marc
normatiu

La LOSU i el nou paradigma d’'avaluaci6 del
professorat universitari a Catalunya i a Espanya

X Jornada ltscool: Queda feina per fer? Explorem
noves arees de coneixement TIC!

L'acreditacio del professorat. La LOSU i el nou
paradigma d’'avaluacid del professorat universitari a
Catalunya i a Espanya

L’'acreditacié del professorat. La LOSU i el nou
paradigma d’'avaluacid del professorat universitari a
Catalunya i a Espanya

Publicar en revistes d'impacte en l'ambit de
UEducacio

La LOSU i el nou paradigma d’avaluaci6 del
professorat universitari a Catalunya i a Espanya

IV Jornada de Qualitat Docent

ANNEXOS

Institucio
organitzadora

Facultat d'Economiai

Empresa de la Universitat

de Barcelona

Universitat de Vic- UCC

ITSCOOL

Escola Universitaria
d’Infermeria i terapia
ocupacional de Terrassa
(UAB)

INEFC

Facultat d’Educacid, UB

ESCI, UPF

UAB

Ponent

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina
Sandra Nieto

Viramontes

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina

Albert Basart Capmany,
Mercée Gisbert Cervera

Poneéncia

L'acreditacio del professorat en el
nou marc normatiu

'acreditacié del professorat

Formacid i insercié laboral en
I'ambit TIC: diferencies de génere

'acreditacié del professorat. La
LOSU i el nou paradigma
d’avaluacié del professorat
universitari a Catalunya i a Espanya

'acreditacié del professorat. La
LOSU i el nou paradigma
d’avaluacié del professorat
universitari a Catalunya i a Espanya

Publicar en revistes d’'impacte en
I’ambit de I'Educacié

'acreditacio del professorat: La
LOSU i el nou paradigma
d’avaluacié del professorat
universitari a Catalunya i a Espanya

Presentacié nou Marc QUALINS
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Data d'inici

17/03/2025

26/03/2025

29/04/2025

30/04/2025

08/05/2025

22/05/2025

04/06/2025

12/06/2025
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VI Jornada UPC de Ciéncia Oberta. L'impacte social.
El nou marc de la recerca i la transferéncia: la visio
d’AQU

Queé pensa el mercat laboral dels estudis
universitaris? Contractacid, competéncies i noves
tendéncies de formacio

Taula rodona. Publicacions académiques en catala i
impacte en la recerca.

L'avaluacio dels mérits de recerca del professorat

d'INEFC

Sessid Xarxa Universitaria per a 'Ocupacié

Sessid Xarxa Universitaria per a 'Ocupacio

Compareixenca a la Comissio de Recerca i
Universitats - Parlament de Catalunya

ANNEXOS

Institucio
organitzadora

Universitat Politécnica de
Catalunya

AQU Catalunya

Xarxa Vives d'universitats

INEFC Lleida

Consell Interuniversitari

de Catalunya (CIC)

Consell Interuniversitari
de Catalunya (CIC)

Parlament de Catalunya

Ponent

Esteve Arboix Codina

Sandra Nieto
Viramontes

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina

Sandra Nieto
Viramontes,
José Luis Mateos
Gonzalez

Sandra Nieto
Viramontes,
José Luis Mateos
Gonzalez

Francesc Xavier Grau
Vidal

Poneéncia

L'impacte social. El nou marc de la
recerca i la transferencia: la visio
d’AQU

Opinidé del col-lectiu ocupador
sobre la formacio universitaria

La visi6 de la Comissié d'Avaluacio
de la Recerca pel que faa la
recerca en catala.

L'acreditacio del professorat i
['avaluacid dels sexennis de recerca

Equitat en la insercio laboral i la
mobilitat social dels graduats i
graduades de les universitats
presencials catalanes

Opinid del col-lectiu ocupador
sobre la formacio universitaria

Reptes en la formacio academica
de magisteri dels futurs docents. |
analisi i conclusions de I'estudi
"Equitat en la insercid laboral i
mobilitat social dels graduats i
graduades de les universitats
presencials catalanes"
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Data d'inici

18/06/2025

18/06/2025

20/06/2025

09/07/2025

15/07/2025

15/07/2025

16/09/2025



Seminari, jornada, congrés

“Upscaling Graduates’ Employability Tracking through
the implementation of special Dual Career paths in
Botswana and Eswatini.

Overview of the current scientific evaluation system:
the case of AQU Catalunya

X forum d’escoles d’enginyeria de telecomunicacio i
tecnologies digitals

Els nous criteris d’avaluacié d’AQU Catalunya i el
reconeixement de la transferéncia en acreditacions i
sexennis

Els processos d'acreditaci6 del professorat davant
I'AQU Catalunya” en el marc del pla formatiu
"Formacio Inicial en Docéncia Universitaria"

Jornades d'Orientaci6 professional

ANNEXOS

Institucio
organitzadora

UdL

IBEC

Associaci¢ Catalana
d’Enginyeria de
Telecomunicacié i
Tecnologies Digitals

Universitat Ramon Llull

Universitat de Lleida

Facultat de Lletres de la
Universitat de Girona

Ponent

Anna Prades Nebot,
Sandra Nieto
Viramontes

Esteve Arboix Codina

Sandra Nieto

Viramontes

Esteve Arboix Codina

Esteve Arboix Codina

Anna Prades Nebot

Poneéncia

Graduate tracking in Catalonia

An overview of the current system
of scientific evaluation: the case of
AQU Catalunya.

Formacid i insercié laboral en
I'ambit TIC: diferencies de génere

Els nous criteris d’avaluacié d’AQU
Catalunya i el reconeixement de la
transferencia en acreditacions i
sexennis

Els processos d'acreditacié del
professorat davant I'AQU
Catalunya" en el marc del pla
formatiu "Formacié Inicial en
Docencia Universitaria"

La insercio laboral d'Humanitats i
Ciéncies Socials
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Data d'inici

06/10/2025

09/10/2025

16/10/2025

14/11/2025

25/11/2025

16/12/2025



Estat espanyol

Seminari, jornada, congrés

La acreditacion del profesorado

XVII WORKSHOP SECCION ESTRATEGIA
EMPRESARIAL ACEDE

La reforma de lavaluacio de la recerca: com t'afecta?

Curso de Verano "Una IA hablando con otra IA.
Gestion de la calidad universitaria"

XIIl Congrés internacional de Docéncia Universitaria

Xl Encuentro Unidades Técnicas de Calidad
Universidades Andaluzas

ler Foro del Grupo de Universidades Espafolas en
Universidades Europeas (UEUE)

Jornada “CoARA, l'avaluacio de la reforma de la
recerca: reptes i oportunitats"

ANNEXOS

Institucio
organitzadora

Real Sociedad Espafiola
de Matematicas

Asociacion Cientifica de
Economiay Direccion de
la Empresa

UAB

Fundacion madri+d +
UNIR

ACUP

Universidad de Almeria

Universidad Rey Juan
Carlos

UB

Ponent

Esteve Arboix Codina

Merce Gisbert
Cervera

Merce Gisbert
Cervera

Jaume Valls Pasola

Josep Manel Torres
Sola

Albert Gili Moreno

Esther Huertas
Hidalgo

Merce Gisbert
Cervera

Josep Manel Torres
Sola

Esteve Arboix

Poneéncia

La acreditacién del profesorado

La docencia en direccion
estratégica frente a la nueva
realidad socioecondmica

ANECA i AQU i la reforma de
I’avaluacio de la Recerca

Las agencias de evaluaciony la IA

Bona docencia i desenvolupament
professional: cap a una nova cultura
universitaria

La Acreditacion Institucional en
Catalunya: el papel del
estudiantado

Taula rodona - Microcredencials

Efecte de la CoARA en els nous
criteris d’avaluacié
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Data d'inici

13/01/2025

13/02/2025

04/04/2025

02/07/2025

09/07/2025

18/09/2025

04/11/2025

07/11/2025



Seminari, jornada, congrés

Stakeholder meeting - Avaluaci6 externa d'ACPUA per
ENQGA

Jornada Técnica “Aseguramiento Interno y Externo de
la Calidad en la Formacion Permanente: Retos
Futuros y Buenas Practicas”

XIl Trobada d'lgualtat de Geénere de la Xarxa Vives.
Transferéncia de politiques: diagnostic i propostes

Internacional

Seminari, jornada, congrés

Intelligence Artificielle en Europe : quels impacts pour
lassurance qualité de l'enseignement supérieur ?

Jornada QaDOC: Capacitacio per l'avaluacio i
l'assegurament de la qualitat dels programes de
doctorat i de la recerca

Webinar Programa +DES

ANNEXOS

Institucié Ponent
organitzadora

ACPUA Anna Prades Nebot

RUEPEP Carme Edo Ros

Xarxa Vives Caterina Cazalla
Lorite

Institucio Ponent

organitzadora

CTI Anna Prades Nebot
aqu Francesc Xavier Grau
Vidal,

Mercée Gisbert Cervera

REALCUP Anna Prades Nebot

Poneéncia

Tematica intervencié: ACPUA y su
presencia en redes internacionales

La integracion del aseguramiento
de la calidad de microcredenciales
en marcos de calidad existentes

La perspectiva de génere en
processos d'avaluacio

Ponéncia

Taula rodona: L'IA : opportunités
et risques pour les systemes
d’assurance qualité européens

Stratégie de recherche et systeme
universitaire: Une réflexion basée
sur le cas de la Catalogne

Coloquio: aprender sin limites:
como las micro credenciales estan
redefiniendo la educacién
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Data d'inici

25/11/2025

03/12/2025

04/12/2025

Data d'inici

03/02/2025

08/04/2025

30/04/2025
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INQAAHE 18th Biennial Conference INQAAHE Anna Prades Nebot

Seminario Etica e integridad cientifica en la Educacidon = Sineace Anna Prades Nebot
Superior Universitaria a nivel de posgrado

ENQA Workshop on the Responsible use of Artificial ENQA Esther Huertas Hidalgo,
Intelligence in Quality Assurance Agencies Carme Edo Ros,
José Luis Mateos
Gonzélez
Jornada QQI - AQU Catalunya Qal Anna Prades Nebot,

Nuria Mancho Fora,
José Luis Mateos
Gonzélez

Jornada KHDA - AQU Catalunya KHDA Anna Prades Nebot,
José Luis Mateos
Gonzélez

Reunid del prokecte REMOTE. WP4 - Benchmark and  Universidade do Minho Carme Edo Ros,
guidelines for monitoring and evaluating remote Noelia Grifo Castillo
learning activities in STEM

Disenos de futuro REALCUP Anna Prades Nebot

Quality Assurance of Micro-
Credentials: a comparative
perspective

Etica y la integridad cientifica en
el marco de las exigencias del
aseguramiento de la calidad de la
educacion superior

Artificial Intelligence supporting
Quality Assurance: results and
implications

Artificial Intelligence supporting
Quality Assurance: results and
implications

Artificial intelligence supporting
Quality Assurance: results and
implications

WP4: A7 Report. Integration and
harmonization of gap analysis
results with state of the art
realized in the mapping exercise.

Taller inmersivo: Cémo disefiar un
sistema interno de aseguramiento
de la calidad / El rol estratégico
de los Sistemas Internos de
Aseguramiento de la Calidad en la
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14/05/2025

28/05/2025

11/06/2025

07/07/2025

10/07/2025

11/07/2025

12/11/2025
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transformacién de la Educacion
Superior
EQAF 2025 - "QA in times of crises" EUA Noelia Grifo Castillo Remote assessment in higher 12/11/2025
education: A framework for
quality and integrity
Policy dialogue: embracing digital era micro- ICE Institute Anna Prades Nebot Policy and approaches of micro- 17/11/2025
credentials credentials in Europe
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ANNEX 3. RECULL DE PUBLICACIONS

Publicacions

Totes les publicacions s’editen en format digital (PDF) i estan disponibles al web.

Tematica

Carta de serveis
Planificacio d’activitats

Metodologia d’avaluacié

Informes prospectius

Professorat

Insercid laboral i opinid del col-lectiu
ocupador

Titol de la publicacio

>

vV V V V \% vV V V V

\%

Carta de serveis d’AQU Catalunya
Planificacid d’activitats d’AQU Catalunya

Marc per a la millora de la qualitat institucional del sistema universitari catala (Marc QUALINS)
Guia per a I'avaluacio de centres estrangers
Procedure for the european approach for quality assurance of joint programmes

Guide to the accreditation of joint programmes using the european approach
Informe del grupo de trabajo de andlisis prospectivo para la acreditacion de hoteles universitarios

Criteris per a I'acreditacio de professorat agregat i de catedratic o catedratica
Procediment d’emissid d'acreditacié de professorat agregat i de catedratics i catedratiques
Orientacions per a les motivacions dels sexennis de recerca

Reforma de I’Avaluacio de la Recerca. Pla d’Accié CoOARA 2025—-2029

Ocupabilitat i formacio universitaria en I'ambit de I'Educacio

Equitat en la insercid laboral i mobilitat social dels graduats i graduades
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Idioma

Catala
Catala

Catala, castella i angles

Castella

Catala, castella i angles

Catala, castella i angles



ANNEXOS

Tematica Titol de la publicacié Idioma

> Cataleg d’indicadors d’Equitat en I'accés, el progrés i la insercio laboral del Sistema Universitari de

Catalunya
> Opinio dels ocupadors sobre la formacid universitaria
Publicacions periodiques i revistes

Tematica Titol de la publicacio Idioma Format
Memoria d’activitats Memoria d’activitats i de responsabilitat social corporativa d’AQU Catalunya 2024 Catala, castellaianglés  PDF
Butlleti trimestral Butlleti 116. Gener de 2025 Catala, castellaiangles  Enlinia

Butlleti 117. Abril de 2025
Butlleti 118. Juliol de 2025
Butlleti 119. Octubre de 2025
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ANNEX 4. APARICIONS ALS MITJANS DE COMUNICACIO

Aparicions als mitjans de comunicacio escrits

Titol

El grado en Odontologia de UIC Barcelona
logra la certificacion en excelencia de AQU
por su calidad académica

El nou grau en Medicina de la UPC comengara
a les instal-lacions de la FOOT, que passara a
denominar-se Facultat de Ciéncies de la Salut
de Terrassa

El nuevo grado de Medicina de la UPC
empezara en la facultad de Optica de
Terrassa

La Universidad Politécnica de Catalufia
impartird el Grado en Medicina en 2026

Mitja de
comunicacio

Europa Press

upCc

Elperiodico.com

Gradomania

Data

24/01/2025

20/02/2025

20/02/2025

26/02/2025

Extracte

El grau en Odontologia de la UIC Barcelona ha aconseguit la certificacié d’excel-lencia
que atorga I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.

El grau en Medicina de la UPC s’iniciara el curs 2026-2027 a les instal-lacions de la
Facultat d’Optica i Optometria de Terrassa (FOOT), al Campus de Terrassa, que passara
a denominar-se Facultat de Ciencies de la Salut de Terrassa quan s’aprovi el pla
d’estudis.

El Grau en Medicina de la Universitat Politecnica de Catalunya comencara el curs
2026-2027 a les instal-lacions de la Facultat d’Optica i Optometria de Terrassa, al
Campus de Terrassa. Aquesta facultat passara a anomenar-se Facultat de Ciencies de la
Salut de Terrassa quan s’aprovi el pla d’estudis del grau.

La Universitat Politecnica de Catalunya comptara a partir del curs 2026-2027 amb el
Grau en Medicina. S’impartira a la Facultat d’Optica i Optometria de Terrassa, que
passara a anomenar-se Facultat de Ciencies de la Salut de Terrassa quan s’aprovi el pla
d’estudis d’aquesta titulacio.
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Titol

Formacion integral y de excelencia: garantia
de éxito para futuros odontdlogos en la era
digital

Tu origen social determinara tus estudios:
Medicina si eres de clase alta y Educacion
social, si eres de baja

Aixi funciona "estratificacio horitzontal” a
la universitat segons l'origen social

El origen social condiciona la eleccidn de la
carrera universitaria, lo que impacta en
la insercion laboral

;Qué estudios escogen los universitarios
catalanes en funcion de su clase social?

Medicina o educacio social? La tria de carrera
també depén de la classe social

La universidad catalana actia como ascensor
social

Mitja de
comunicacio

La Vanguardia

Elpais.com

Diarieducacio.cat

El Periddico

Elnacional.cat

Diari ARA

La Razon

ANNEXOS

Data

24/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

Extracte

El grau en Odontologia de la UIC Barcelona ha estat reconegut amb |'acreditacié
d’excel-lencia de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, que
posa en valor la qualitat academica i professional dels estudis.

L’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya alerta que la funcié de
la universitat com a ascensor social és limitada i reclama beques salari per garantir
I'equitat.

Estudis de Medecina i Arts tenen més graduats de classe alta que els d’Educacio i
Llengles i literatura

Un informe de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya indica
que la universitat funciona com a ascensor social, pero alerta que I'alumnat de families
amb menys recursos tendeix a matricular-se en estudis més facils de completar, tot i
que ofereixen menys oportunitats d’ocupacio.

A les carreres de medicina, disseny o tecnologia hi ha més estudiants de classe alta,
cosa que no succeeix en els estudis de llenglies o educacio.

Ser de classe social alta, mitjana o baixa influeix a I'hora d'escollir grau universitari. Es
una de les conclusions principals de l'informe que ha presentat aquest dijous I’Agéncia
per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU) a partir de 21.000
enquestes, fetes a graduats universitaris tres anys després d'haver acabat el grau en
una universitat catalana.

Segons un informe, aquests centres no generen desigualtats socials; és 'eleccio de la
disciplina, influida per 'origen social, la que condiciona la futura integracié laboral dels
titulats.
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Titol

Estudi d'Equitat apareix a Hora 14

Estudi d'Equitat apareix als Informatius

Cadena SER

Estudi d'Equitat apareix a RAC1 Migdia

Estudi d'Equitat apareix a Catalunya Migdia

Estudi d'Equitat apareix als Informatius de
Radio4

Mitja de
comunicacio

Cadena Ser

Cadena Ser

RAC1

Catalunya Radio

RNE-Radio4

ANNEXOS

Data

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

Extracte

Un informe de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya revela
que la universitat continua funcionant com a ascensor social, pero alerta que I'alumnat
de families amb menys recursos tendeix a triar carreres amb menor ocupabilitat, tot i
que més facils de completar.

Un informe de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya revela
que la universitat continua funcionant com a ascensor social, pero alerta que I"alumnat
de families amb menys recursos tendeix a triar carreres amb menor ocupabilitat, tot i
que més facils de completar.

Segons un informe de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya,
la universitat encara actua com a ascensor social, pero adverteix que els estudiants de
families amb menys recursos solen optar per carreres més facils de completar, tot i que
ofereixen menys oportunitats d’ocupacio.

Segons un informe recent de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la universitat continua exercint com a ascensor social, oferint oportunitats
per millorar la trajectoria professional dels estudiants. Tot i aixo, I'estudi alerta que
I'alumnat procedent de families amb menys recursos economics tendeix a triar graus
més facils de completar, encara que aquests ofereixen menys perspectives d’ocupacio
un cop finalitzats. L'informe subratlla la importancia de promoure mesures que
garanteixin I'equitat, com ara beques salari o suport especific per als estudiants de
rendes baixes, per assegurar que tots els joves tinguin les mateixes oportunitats de
triomfar dins del sistema universitari.

Segons un informe de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya,
la universitat continua funcionant com a ascensor social, pero alerta que els estudiants
de families amb menys recursos solen triar graus més facils de completar, tot i que
ofereixen menys oportunitats laborals.
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Titol

Cobertura d'agéncia

Cobertura d'agéncia

Cobertura per a la xarxa, que té multiples
distribuidors

Roda de premsa Informe d'Equitat al SUC

La Generalitat otorga becas para estudiar
Filologia Catalana por necesidad de fildlogos

Un de cada quatre universitaris compagina
carrera i feina

Els graus universitaris amb millor sortida:
consulta la taula, per sous i ocupacio

Els graus universitaris amb millor sortida

Mitja de
comunicacio

ACN

Europa Press

La Xarxa de
Comunicacio
Local

Diversos mitjans

La Razon

Elperiodico.com

3catinfo.cat

TV3

ANNEXOS

Data

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

28/03/2025

30/03/2025

01/05/2025

05/06/2025

05/06/2025

Extracte

L'Agencia Catalana de Noticies es fa resso de I'estudi d'Equitat portat a terme per AQU
Catalunya

L'Agencia de noticies Europa Press es fa resso de I'estudi d'Equitat portat a terme per
AQU Catalunya

La Xarxa es fa resso de I'estudi d'Equitat portat a terme per AQU Catalunya per a les
radios i televisions que en formen part

Radios, diaris i agéncies de noticies van donar difusio a I'informe que AQU Catalunya va
presentar en roda de premsa a la UPC

La Generalitat ha posat en marxa un programa pilot de beques dins la nova edicié de la
campanya "Tria Filologia Catalana", davant la creixent demanda laboral d’especialistes
en llengua i literatura catalanes. Aquesta iniciativa, que busca fomentar I'accés als
estudis de filologia catalana, ja va tenir una bona acollida I'any passat i ara es consolida i
s’amplia amb una novetat destacada: la creacié d’un programa pilot de beques per als
futurs estudiants d’aquest grau, que s’activara el proper curs.

Els estudiants que declaren tenir una font d’ingressos han augmentat un 50% en tres
anys. Dos de cada deu alumnes que deixen la universitat ho fan per motius economics.

A Catalunya hi ha plena ocupacio entre els titulats universitaris de tots els ambits, pero
hi ha diferéncies en la qualitat i els salaris dels llocs de treball

TV3 demana declaracions a Anna Prades, cap de I'Area d'Internacionalitzacé i Generacié
de Coneixement, sobre aquesta qliestid
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Titol

El 48,8% de los ocupadores tiene problemas
para encontrar el perfil adecuado de
empleado

Los empleadores valoran que los titulados
tengan un buen inglés y hayan hecho
practicas, segiin Aqu

Les empreses no troben graduats autonoms i
resolutius

Les empreses avisen de la incompeténcia...

Les empreses constaten que els nous
graduats no saben resoldre problemes

La senienca Merce Gisbert, nova directora de
l'Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya

Mercé Gisbert, nova directora de 'Agéncia per
a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya

Mitja de
comunicacio

La Razon

Europa Press

Elperiodico.com

La Vanguardia

La Vanguardia

Ebredigital.cat

Sermaestrat

ANNEXOS

Data

18/06/2025

18/06/2025

19/06/2025

19/06/2025

19/06/2025

24/07/2025

25/07/2025

Extracte

Tot i que valoren amb un 7,5 sobre 10 la formacié dels recent graduats del sistema
universitari catala, consideren que aquests manquen de coneixements practics i
competéncies que podrien adquirir amb un major contacte amb el mén laboral.

A les carreres de Medicina, Tecnologia i Educacio hi ha dificultats per contractar
professionals a causa de la manca de titulats.

El que més valoren les organitzacions a I’hora de contractar universitaris son les
practiques i I'experiéncia laboral, segons un informe de ’AQU Catalunya. En molts
sectors, el coneixement de I'angles és important pero no vital.

Els ocupadors, no obstant aixo, valoren en general amb un notable la preparacio dels
nous graduats, segons I'Gltima enquesta de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya.

Altres mancances en el pas al mon laboral sén la formacié practica i I'organitzacio

Merce Gisbert ha estat escollida nova directora de I’Agéncia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya). Gisbert, doctora en Ciéncies de
I"'Educacio i catedratica en Tecnologia Educativa del Departament de Pedagogia de la
URV, ha estat la més valorada d’entre les nou candidatures presentades a la
convocatoria, i exercira el carrec a partir de I'1 d’octubre i durant quatre anys.

La senienca Merce Gisbert ha estat nomenada nova directora de I’Agencia per a la
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya). Gisbert, doctora en
Ciencies de I'Educacié i catedratica en Tecnologia Educativa al Departament de
Pedagogia de la Universitat Rovira i Virgili (URV), ha estat la candidata amb millor
puntuacié entre les nou persones que es van presentar al procés de seleccié. Assumira
el carrec I’1 d’octubre i el mandat tindra una durada de quatre anys.
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Titol

Quants masters convé tenir al curriculum?

Mitja de
comunicacio

Diari ARA

Els riscos (i beneficis) de la sobrequalificacid

Qui s’encarrega d’acreditar la qualitat dels
graus i els masters?

Fre a la barra lliure d'universitats privades:
només podran obrir amb un informe de
qualitat favorable

Els requisits per a noves universitats, en
vigor a final de mes

La UPC ajorna la posada en marxa del nou
grau de medicina

Diari ARA

Diari ARA

Elperiodico.com

Diari ARA

La UPC retrasa la implantacion del grado de Elpais.com

Medicina en Terrassa por problemas en el
proceso de validacion

ANNEXOS

Data

13/09/2025

13/09/2025

07/10/2025

08/10/2025

14/10/2025

14/10/2025

Extracte

A Catalunya, el nombre de persones que es matriculen en un master oficial s’ha
multiplicat per tres en els darrers quinze anys, i ja supera les 51.000. El mercat laboral
valora aquestes titulacions, pero també té molt en compte I'experiéncia i les
competéncies transversals.

A Catalunya, tots els graus i masters oficials passen per un sistema

d’avaluacié rigords amb I'objectiu de garantir-ne la qualitat. L'encarregada de
supervisar-ho és I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya,
I’agéncia publica que valida i acredita els titols universitaris.

Davant l'auge de nous centres universitaris privats dels ultims anys, alguns dels quals no
compleixen amb els criteris de qualitat que exigeix el govern espanyol, el consell de
ministres ha aprovat aquest dimarts la modificacié del decret que endureix els criteris
per a la creacio, el reconeixement i I'autoritzacié de noves universitats. El president
espanyol, Pedro Sanchez, va advertir el marg passat que posaria fi a la barra lliure de
"xiringuitos universitaris que no compleixen el nivell que s'ha d'exigir" a I'educacié
superior, i dels quals va dir que funcionen com "academies" i com "una maquina
expenedora de titols" avalada per alguns governs autonomics.

El Consell de Ministres aprova la normativa que busca posar limit a "academies i
xiringuitos" que no tenen qualitat docent i investigadora.

Després de rebre les recomanacions de I'AQU, I'equip del nou rector vol més temps per
implantar els estudis

La universitat retira la proposta mentre I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya I'estava avaluant; en canvi, la Universitat Ramon Llull si que
obté la verificacid d’aquest organisme, i la CEU Abat Oliba esta pendent de resolucio.
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Titol

La UPC ajorna fins al 2027 la posada en
marxa del nou Grau en Medicina

La UPC ajorna dos anys el seu nou grau de
medicina

Dur revés per al grau de Medicina de la UPC a
Terrassa

La UPC descarta obrir el grau de Medicina el
curs 2026-27

El Consell d'Universitats autoritza el grau de
Medicina de Blanquerna-URL

Mitja de
comunicacio

Terrassa
Digital.cat

Vilaweb.cat

MonTerrassa.cat

Elperiodico.com

Elperiodico.com

ANNEXOS

Data

15/10/2025

15/10/2025

15/10/2025

15/10/2025

31/10/2025

Extracte

La Universitat Politécnica de Catalunya no impartira el nou grau en Medicina el curs
vinent com havia previst. Segons I’Agéncia de Qualificaciod Universitaria, que estava
avaluant el pla d’estudis, ha estat la mateixa UPC qui ha retirat I'expedient en ple
procés de verificacié per incloure el nou grau a |'oferta de places pel curs vinent. 'AQU
tenia previst resoldre’l i donar el vist vistiplau definitiu al pla d’estudis aquesta tardor.

L'Agencia per a la Qualitat del Sistema Sanitari ha fet recomanacions a la universitat

A I'abril de I'any passat, el Consell de Govern de la Universitat Politecnica de Catalunya
— BarcelonaTech (UPC) va aprovar el projecte per impartir els nous estudis de Medicina
ala UPCila creacid d'una Facultat de Medicina al Campus de la UPC a Terrassa. Uns
mesos després, a finals del mes de febrer d’aquest any, va quedar oficialment aprovat
el nou grau en la programacio academica per al curs 2026-2027, i es va arribar a un
acord amb la Facultat d’Optica i Optometria de Terrassa (FOOT), per tal que la formacié
tingués lloc a les seves instal-lacions.

Canvi de plans a la Universitat Politécnica de Catalunya: la UPC ha descartat la idea
d’obrir el curs 2026-2027 vinent un nou grau en Medicina. "S’estudiara fer-ho de cara al
curs seglient, el 2027-2028", van afirmar ahir en declaracions a EL PERIODICO fonts de
la Universitat.

L’Agéencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) va
verificar favorablement el 30 de setembre el pla d’estudis del grau en Medicina
presentat per la Blanquerna-URL. El nou titol, que es preveu implantar en el curs 2026-
2027, acaba d’obtenir també el vistiplau del Consell d’Universitats, organ dependent
del Ministeri de Ciéncia, Innovacio i Universitats. Amb la llum verda de la institucio
encarregada de la coordinacié academica, la cooperacio, la consulta i la proposta en
materia universitaria dels campus espanyols, queda culminat el procés d’avaluacié de la
nova titulacid.
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Titol

Nous graus i masters: els filtres de qualitat
tomben un de cada deu projectes

La CEU UAO recibe el informe favorable de la
AQU Catalunya para el nuevo grado de
Medicina

La UPC busca més aliats per impulsar el grau
en medicina a Terrassa

Mitja de
comunicacio

Diari ARA

Europa Press

MonTerrassa.cat

ANNEXOS

Data

09/11/2025

11/11/2025

13/11/2025

Extracte

La meitat de les propostes que no tiren endavant desisteixen abans de rebre |'avaluacié
final de I'AQU

La Universitat CEU Abat Oliba ha rebut I'informe favorable de I’Agencia per a la Qualitat
del Sistema Universitari de Catalunya per a la implantacié del Grau en Medicina, la
primera promocio¢ del qual comencara al setembre de 2026.

L'alcalde Jordi Ballart fa pinya amb la universitat per aconseguir tenir els estudis al
campus de Terrassa el 2027
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Resolucions

Resolucié REU/547/2025, de 21 de febrer, per la qual es dona publicitat a la finalitzacié del termini
per a la presentacio de sol-licituds per a I'emissio de I'acreditacio de recerca i de 'acreditacio de
recerca avancada regulades en la Resolucié REU/2358/2022 i la Resolucié REU/2356/2022,
respectivament (publicada al DOGC num. 9359, del 26/02/2025).

Resolucié REU/974/2025, de 19 de marg, per la qual es dona publicitat al procediment per a
I’emissio de I'acreditacio per a professorat agregat (acreditacié de recerca, segons la Llei 1/2003, de
19 de febrer, d’universitats de Catalunya; publicada al DOGC num. 9378, del 25/03/2025).

Resolucié REU/975/2025, de 19 de marg, per la qual es dona publicitat al procediment per a
I’emissié de I'acreditacio per a catedratic o catedratica (acreditacio de recerca avangada, segons la
Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya; publicada al DOGC num. 9378, del
25/03/2025).

Resolucié REU/2623/2025, de 8 de juliol, per la qual es dona publicitat a 'ampliacié del termini de
resolucié de les sol-licituds de la primera convocatoria de 2025 d’avaluacié i reconeixement de
I’activitat investigadora del personal docent i investigador contractat, per a periodes que hagin
finalitzat com a maxim el 31 de desembre de 2024 (publicada al DOGC nim. 9452, del 11/07/2025).

Resolucié REU/2801/2025, de 17 de juliol, per la qual es designa la senyora Maria Mercedes Gisbert
Cervera directora de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (publicada al
DOGC num. 9461, del 24/07/2025).

Resolucié REU/2931/2025, de 25 de juliol, per la qual es dona publicitat a I'ampliacié del periode de
la renovacio de I'acreditacié dels manuals d'avaluacié docent de les universitats publiques catalanes
(publicada al DOGC num. 9466, del 30/07/2025).

Resolucié REU/2932/2025, de 25 de juliol, per la qual es dona publicitat a I'ampliacié del periode de
la renovacio de I'acreditacié dels manuals d'avaluacié docent de la Universitat Ramon Llull i |a
Universitat Internacional de Catalunya (publicada al DOGC nim. 9466, del 30/07/2025).

Resolucié REU/3382/2025, de 15 de setembre, per la qual es declara finalitzat el mandat del senyor
Jaume Valls Pasola com a director de I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya (publicada al DOGC nim. 9505, del 23/09/2025).

Resolucié REU/3845/2025, de 21 d’octubre, per la qual es dona publicitat a la modificacié dels
criteris i el procediment per a I’emissié dels informes de professorat contractat no permanent del
Pla Serra Hunter (publicada al DOGC nam. 9528, del 27/10/2025).
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Resolucié REU/4815/2025, de 22 de desembre, per la qual es dona publicitat als criteris per a
I’'avaluacié de I’activitat de recerca del personal docent i investigador de les universitats publiques
de Catalunya per a I'assignacié dels complements addicionals per merits de recerca (publicada al
DOGC num. 9573, del 30/12/2025).

Resolucié REU/4816/2025, de 22 de desembre, per la qual es dona publicitat al procediment i als
terminis de presentaciod de les sol-licituds d’avaluacié i reconeixement de I’activitat investigadora
del personal docent i investigador funcionari i contractat, per a periodes que hagin finalitzat com a
maxim el 31 de desembre de 2025 (publicada al DOGC nim. 9573, del 30/12/2025).

Resolucié REU/4818/2025, de 22 de desembre, per la qual es dona publicitat al procediment i la
certificacié de la valoracié dels merits individuals docents i de gestio del personal docent i
investigador funcionari i contractat de les universitats publiques catalanes, meritats fins al 31 de
desembre de 2025, per a l'assignaciod de les retribucions addicionals (publicada al DOGC num. 9573,
del 30/12/2025).

Anuncis

Anunci sobre I'aprovacio de I'oferta publica d’ocupacié de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya, en regim de personal laboral (publicada al DOGC nim. 9573, del
30/12/2025).

Convenis i addendes

Activitat investigadora

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya i la Universitat Internacional de Catalunya pel qual es concreta la metodologia
d'avaluacio de l'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal docent i/o
investigador doctor - 11/02/2025

Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la Universitat
Pompeu Fabra i el Consorci Mar Parc de Salut de Barcelona (titular de I'Escola Superior d'Infermeria
del Mar) pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de |'activitat investigadora (per periodes
de 6 anys) del seu personal docent i/o investigador doctor - 05/03/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la Universitat Autonoma de Barcelona i la Fundacid de Gestié Sanitaria de I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora
(per periodes de 6 anys) del seu personal docent i/o investigador doctor - 28/03/2025
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Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la Universitat Autbnoma de Barcelona i el centre adscrit EINA, Centre Universitari de
Disseny i Art de Barcelona, pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de I'activitat
investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal docent i/o investigador doctor - 31/03/2025

Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya i la Universitat
Autonoma de Barcelona pel qual s'encarrega a AQU Catalunya la concrecié del procés i avaluacié
per a I'emissié dels informes de reconeixement de |'activitat de recerca (per periodes de 6 anys) de
la figura d'investigadors distingits - 20/06/2025

Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la Universitat de
Barcelona i la Fundacié privada Centro de Estudios Internacionales (CEl) pel qual es concreta la
metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal
docent i/o investigador doctor - 23/07/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya i la Universitat Oberta de Catalunya pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de
I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal docent i/o investigador doctor -
24/11/2025

Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya i la Universitat
Politécnica de Catalunya pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora
(per periodes de 6 anys) del seu personal investigador doctor permanent - 26/11/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya i les universitats publiques de Catalunya pel qual s’encarrega a AQU Catalunya la
concrecidé del procés i avaluacid per a I’'emissié dels informes de reconeixement de I'activitat de
recerca (per periodes de 6 anys) del personal investigador Ramén y Cajal i Beatriz Galindo -
27/11/2025

Prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Politécnica de Catalunya i el centre adscrit EUNCET Formacion SL pel qual es concreta la
metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal
docent i/o investigador doctor - 03/12/2025

Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya i la Universitat
Autonoma de Barcelona pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora
(per periodes de 6 anys) del seu personal investigador doctor permanent - 10/12/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la Universitat de Girona i I'Escola Universitaria Mediterrani SL pel qual es concreta la
metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu personal
docent i/o investigador doctor - 15/12/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la Universitat de Girona i I'EUSES-Escola Universitaria de la Salut i I'Esport pel qual es
concreta la metodologia d'avaluacid de I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu
personal docent i/o investigador doctor - 15/12/2025
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Conveni entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la Universitat
Pompeu Fabra i la Fundacio Institut d'Educacié Continua (titular de la Barcelona School of
Management) pel qual es concreta la metodologia d'avaluacié de I'activitat investigadora (per
periodes de 6 anys) del seu personal docent i/o investigador doctor - 19/12/2025

Addenda de prorroga del Conveni entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, la Universitat Pompeu Fabra i la Fundacié Tecnocampus Mataré-Maresme pel qual es
concreta la metodologia d'avaluacid de I'activitat investigadora (per periodes de 6 anys) del seu
personal docent i/o investigador doctor - 19/12/2025

Col-laboracié amb Agéncies de Qualitat i universitats
nacionals i internacionals

Convenio entre la Agencia Nacional de Evaluacidon de la Calidad y Acreditacion y la Agéncia per ala
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya para la comunicacion por ANECA de las evaluaciones
favorables de la actividad investigadora de personal docente e investigador funcionario de las

universidades publicas catalanas para su reconocimiento por parte de AQU Catalunya - 29/07/2025

Addendum to the Collaboration Agreement between The International Network For Quality
Assurance Agencies In Higher Education (INQAAHE) and The Catalan University Quality Assurance
Agency (AQU Catalunya) to coordinate and collaborate on the establishment of the INQAAHE
permanent headquarters in Barcelona - 14/11/2025

o s

Col-laboracio amb I'Administracio i institucions

Adenda al convenio marco de colaboracidn entre la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Catalunya y la Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Universidades
Publicas (CREUP) - 26/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, mitjangant el
Departament d’Educacio i Formacié Professional, i I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya per al desenvolupament de les activitats de verificacid, modificacid,
seguiment i acreditacié dels plans d’estudis dels ensenyaments artistics superiors i per a
I'assessorament en I'assegurament de la qualitat d’aquests ensenyaments per als anys 2025 i 2026 -
21/11/2025

Col-laboracio amb universitats

Collaboration Agreement between The Catalan University Quality Assurance Agency (AQU
Catalunya) and The E6tvos Lorand University (ELTE) for the development and supervision of the
accreditation process of The Planetary Health Master's Degree according to the European Approach
-06/03/2025
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Conveni de col-laboracié entre I'Agéencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Lleida i el seu centre adscrit EAE Business School per a la realitzacié de I'enquesta de
satisfaccio de titulats i titulades de grau i master - 26/09/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Oberta de Catalunya pel qual s’estableixen les condicions de col-laboracié i la
participacié d’AQU Catalunya en el desenvolupament dels ensenyaments conduents a I'obtencié
del titol oficial de Master Universitari en Avaluacié i Gestié de la Qualitat en I'Educacié Superior de
la UOC - 31/10/2025

Convenio marco de colaboracion entre la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de
Catalunyay la Universidad Abierta Interamericana (UAI) para la certificacion del diseio del Sistema
Interno de Garantia de la Calidad de la UAI - 18/11/2025

Insercioé laboral

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Ramon Llull i I'Escola Superior de Disseny - ESDI per a la realitzacid i financament de
I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 17/01/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i el Centre d'Estudis Internacionals per a la realitzacié i financament de
I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i I'Escola Universitaria d'Hostaleria i Turisme CETT-UB per a la realitzacié i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i el centre adscrit U. College of New Technologies, S.L. per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i la Fundacié Privada Escola Superior de Cinema i Audiovisuals de
Catalunya per a la realitzacié i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades
de les universitats catalanes 2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i la Fundacién Universitaria Europea de Relaciones Publicas per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i la Fundacié Privada Campus Docent Sant Joan de Déu per a la realitzacid i
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finangament de I'estudi de la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 13/02/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya per a la realitzacié i finangament de I'estudi de
la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya i BAU, Centre Universitari SL, per a la realitzacid
i finangcament de I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya i la Fundacio Privada Universitaria Escola d'Alta
Direccid i Administracié per a la realitzacié i finangament de |'estudi de la insercio laboral dels
titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya i I'ESERP, Escuela Superior de Ciencias
Empresariales, Marketing y Relaciones Publicas (titular d'ESERP - The Barcelona School of Business
and Social Science) per a la realitzacié i financament de I'estudi de la insercid laboral dels titulats i
titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat de Barcelona i el seu Consell Social per a la realitzacid i finangament de I'estudi de la
insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyai la
Universitat de Girona i el seu Consell Social per a la realitzacié i financament de |'estudi de la
insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Internacional de Catalunya per a la realitzacié i financament de I'estudi de la insercid
laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 19/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Girona i la Fundacid Privada Joan Bosch per a la realitzacié i financament de I'estudi
de la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 25/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Girona i el centre adscrit Escola Universitaria Mediterrani per a la realitzacié i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 25/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Girona i el centre adscrit Euroaula S.A. per a la realitzacid i financament de I'estudi
de la inserciod laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 25/02/2025
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Conveni de col-laboracié entre I'Agéencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Girona i el centre adscrit Mil Novecientos Cuarenta y Nueve, S.L. per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 25/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la

Universitat de Girona i el centre adscrit ESTUR I'Escola Universitaria d'Hoteleria i Turisme Sant Pol

de Mar per a la realitzacio i finangament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de
les universitats catalanes 2026 - 25/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Abat Oliba CEU per a la realitzacio i finangament de I'estudi de la insercid laboral dels
titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 27/02/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Rovira i Virgili i el seu Consell Social per a la realitzacié i financament de I'estudi de Ia
insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 28/02/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Rovira i Virgili i 'EUSES Terres de I'Ebre, S.L. per a la realitzacié i financament de |'estudi
de la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 04/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i la Fundacié Tecnocampus Mataré-Maresme per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 07/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i la Fundacid Institut d'Educacié Continua per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 07/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i el centre adscrit Escola Superior de Comerg Internacional per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 07/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i el Consorci Marc Parc de Salut de Barcelona per a la realitzacié i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 07/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i la Fundacié Institut Barcelona d'Estudis Internacionals per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 07/03/2025
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Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Pompeu Fabra i el seu Consell Social per a la realitzacié i finangament de I'estudi de la
insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 07/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Rovira i Virgili i la Fundacié Formacié i Futur - Centre d'Estudis Universitaris IGEMA per a
la realitzacié i finangcament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les
universitats catalanes 2026 - 10/03/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat de Lleida i el seu Consell Social per a la realitzacid i finangament de I'estudi de la insercié
laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 11/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Rovira i Virgili i la Fundacié Rego (Centre d'Estudis Superiors de |'Aviacid) per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 11/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Pompeu Fabra i el centre adscrit Barcelona Graduate School of Economics Fundacié
Privada per a la realitzacid i finangament de I'estudi de la inserci6 laboral dels titulats i titulades de
les universitats catalanes 2026 - 14/03/2025

Conveni de col-laboracid entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Autonoma de Barcelona i el seu Consell Social per a la realitzacid i finangament de
I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 17/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Rovira i Virgili i Escuelas de Estudios Superiores ESIC per a la realitzacié i finangament de
I'estudi de la inserciod laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Lleida i el Centro Superior de Altos Estudios Internacionales S.L. per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercidé laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 21/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i I'Institut de Seguretat Publica de Catalunya per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 28/03/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Politecnica de Catalunya i el seu Consell Social per a la realitzacié i financament de
I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 10/04/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunyaila
Universitat Oberta de Catalunya per a la realitzacid i financament de I'estudi de la insercid laboral
dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 15/05/2025
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ANNEXOS

Conveni de col-laboracié entre I'Agéencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Lleida i el centre adscrit Institut Nacional d'Educacio Fisica de Catalunya (Campus
Lleida) per a la realitzacié i finangcament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de
les universitats catalanes 2026 - 15/05/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat de Barcelona i I'Institut Nacional d'Educacio Fisica de Catalunya (Campus Barcelona) per
a la realitzacid i finangament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les
universitats catalanes 2026 - 16/05/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Oberta de Catalunya i I'Escola d'Alta Direccié i Administracié per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 20/05/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Politécnica de Catalunya i Euncet Formacién S.L. per a la realitzacié i financament de
I'estudi de la inserciod laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 29/05/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Politécnica de Catalunya i Fundacio Politecnica de Catalunya per a la realitzacio i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 03/06/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i EINA Centre Universitari de Disseny i Art de Barcelona per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 18/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i la Fundacié per a la Docencia Sant Llatzer per a la realitzacid i
financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes
2026 - 18/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i la Fundacié Privada Rinaldi per a la realitzacié i finangament
de l'estudi de la insercio laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 -
18/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i I'Institut Universitari de Neurorehabilitacié¢ GUTTMANN
(Fundacio Institut GUTTMANN) per a la realitzacio i financament de I'estudi de la insercié laboral
dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 18/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i I'Escola Massana, Centre Municipal d'Art i Disseny per a la
realitzacid i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 18/07/2025
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ANNEXOS

Conveni de col-laboracié entre I'Agéencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la

Universitat Autonoma de Barcelona i la Fundacié Privada Escoles Universitaries Gimbernat per a la
realitzacié i financament de I'estudi de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats
catalanes 2026 - 21/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i la Fundacié UAB per a la realitzacié i finangament de I'estudi
de la insercid laboral dels titulats i titulades de les universitats catalanes 2026 - 21/07/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Politécnica de Catalunya i EAE Institucion Superior de Formacidn Universitaria S.L. per a
la realitzacié i finangcament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i titulades de les
universitats catalanes 2026 - 05/09/2025

Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Universitat Autonoma de Barcelona i I'Escola Universitaria d'Infermeria de I'Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau per a la realitzacio i financament de I'estudi de la insercié laboral dels titulats i les
titulades de les universitats catalanes 2026 - 09/10/2025
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