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COMISION ASESORA. ACTA NUMERO 5

Fecha: 18 de noviembre de 2020
Lugar: Reunion virtual

Hora de inicio: 10:30 horas
Hora de finalizaciéon: 12:35 horas

Asistentes

Ausencias

Josep Joan Moreso, presidente de AQU Catalunya, presidente de la Comisién
Marti Casadesus, director de AQU Catalunya

Xavier Arbds, catedratico de Derecho Constitucional en la Universidad de Barcelona
Josep Ferrer Llop, catedratico de Matematica Aplicada en la Universitat Politécnica
de Catalunya, por Comisiones Obreras de Catalufia

Angel J. GGmez Montoro, catedratico de Derecho Constitucional en la Universidad
de Navarra

Héléne Lamicq, catedratica emérita de Urbanismo y Organizacion del Territorio en
la Université Paris-Est Créteil

Lluis Jofre Roca, catedratico de Telecomunicacion en la Universitat Politecnica de
Catalunya

Teresa Sanchez, Profesora del departamento de Ingenieria de organizacion,
administracién de empresas y estadistica de la Universidad Politécnica de Madrid
Féelix Sanchez Puchol, doctorando industrial en redes y tecnologias de la informacién
en la Universitat Oberta de Catalunya

Nuria Sebastian Gallés, catedrdtica de Psicologia experimental en la Universitat
Pompeu Fabra

Anna Prades, Jefa del Area de Internacionalizacién y Gestién del Conocimiento de
AQU Catalunya, secretaria de la Comisién

Documentos anexos

Acta de la reunion n2 4, de 14 de noviembre de 2019

Presentacion del 18 de noviembre de 2020
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Desarrollo de la reunion

El presidente de AQU Catalunya abre la sesién dando la bienvenida a todos los miembros de la
Comisidn y procede a presentar los puntos del orden del dia. Se comenta que el nicleo de la
sesion va a ser el debate de la avaluacién del profesorado.

1. Aprobacion del acta anterior

El presidente somete a aprobacion el acta de la sesidon anterior. Se aprueba el acta por
asentimiento y unanimidad.

2. Informacion del presidente de AQU Catalunya

Se informa del cambio de la nueva sede en el centro de Barcelona. El cambio ha coincidido con
la pandemia y el impulso del teletrabajo por parte de la Administracién catalana, por lo que los
trabajadores aln no trabajan en la nueva sede.

Las evaluaciones de los procesos de verificacion y modificacion, asi como la evaluacion del
profesorado, han seguido con normalidad. El mayor impacto de la pandemia se ha producido en
la acreditacion, donde han quedado suspendidas las visitas presenciales, y se realizan en
modalidad virtual.

Se informa que INQAAHE, de la cual la agencia ostentaba temporalmente el secretariado,
decidié abrir una convocatoria para tener un secretariado permanente que les permitiera mayor
agilidad. AQU Catalunya se presentdé a la convocatoria junto con otros candidatos. La propuesta
de AQU Catalunya conté con el apoyo tanto del secretario de universidades de Catalunya, Xavier
Grau, como del ministro de universidades Manuel Castells. INQAAHE ha comunicado que hemos
ganado la convocatoria. La Comision felicita a la agencia.

3. Presentacion de los Estandares y directrices para la acreditacidn institucional y del portal
EUC

El Director recuerda que en la ultima reunién de la Comisidn asesora se debatid la propuesta de
estandaresy directrices para la acreditacion institucional, y en el Debate la Comisién recomendd
que se utilizaran los ESG y que la valoracién de los centros fuera binaria y no incluyera “la
progresion a la excelencia”. El Director agradece a la Comisidén la aportacién y presenta los
estandares que se ajustan a estas indicaciones. La Guia se aprobara el 18 de noviembre por la
Comisidn de Evaluacion Institucional y de Programas (CAIP).

La Comision sefala que en la evaluacion institucional, en el estandar de Politica y estrategia, se
echa en falta la mencién de la investigacion. Se sugiere el redactado siguiente: “La institucion
tiene una estrategia y politicas adoptadas formalmente, con la participacién de los grupos de
interés, para reforzar y desarrollar la calidad y la relevancia de los programas formativos de
manera continuada, asi con los estdndares mas altos de la investigacién. La investigacién es lo
que separa a los centros de educacién superior de los otros centros educativos. El Director indica
que en el estandar 2 de Personal docente estd incluido su potencial de investigacién. El
Presidente afiade que hay un mandato para realizar la evaluacién de los Departamentos, y que
debemos procurar que las evaluaciones estén conectadas entre si.
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El director prosigue la reunién con la presentacion del portal EUC, dirigido a futuros estudiantes.
El portal destaca aquellos titulos que han tenido una evaluacidon con progreso a la excelencia.
Ademas, se incluye una seleccion de los indicadores mads relevantes para los futuros estudiantes:
insercion laboral, acceso y rendimiento. El objetivo es dar una foto muy rapida. La Comision
sugiere la introduccion de indicadores sobre la internacionalizacidn, Director y Presidente
valoraran su inclusion en funcion de su disponibilidad.

El mismo web permite entrar en el portal privado. La parte privada esta disefiada pensando en
los centros docentes y los evaluadores externos. Se incluyen, por tanto, muchos mas
indicadores, todos aquellos disponibles relacionados con la acreditacion de titulos y la
acreditacion institucional. En el caso de los centros, se muestran datos evolutivos de los ultimos
5 afios ordenados segun su correspondencia con las dimensiones de evaluacién. El objetivo es
que para la realizacion del autoinforme se puedan descargar los datos directamente, obteniendo
asi un primer borrador. Ademas, es posible comprar los datos con otros centros del sistema
cataldn. El presidente destaca que esta informacion permite reducir la burocracia en el proceso
de evaluacioén.

La Comision reflexiona sobre si la unidad de informacidn deberia ser el titulo o el centro. Asi, en
determinados paises el depositario de la calidad es el centro o la universidad. No obstante, el
valor del centro a menudo es poco tangible y tiene que ver con el “heritage”, “branding”, etc.
Las cuestiones mas objetivas estdn mds tangibles en los titulos, si bien hay elementos, como la
internacionalizacidn, o el enfoque practico del titulo, relaciones con el entorno, etc., que
probablemente dependan de los centros.

4. Presentacion de los resultados de la Encuesta de insercion laboral 2020

El Director contextualiza la realizacion de la encuesta de insercidon laboral. El trabajo de campo
se realizd antes del estado de alarma por la pandemia COVID-19. Los resultados en relacién con
la ocupacion y la calidad de la misma eran muy buenos. AQU Catalunya ha pedido la
colaboracidn de IDESCAT para actualizar los datos mediante el analisis de la evolucidn de las
tasas de afiliacion de los titulados que fueren encuestados; de este modo se evita hacer una
presentacion algo ingenua y celebratoria que no refleje la situacién del momento.

El estudio de insercién laboral se realiza desde el 2001 e incluye todas las universidades del SUC.
Buscamos representatividad por titulo y universidad. Este afio, ademas, se ha anadido un
estudio sobre el impacto del género en la insercidn laboral 20 afios después de la obtencion del
titulo.

En total se han realizado casi 30.000 encuestas telefénicas de una poblacidn de 76.000 titulados
y tituladas. La encuesta bdsicamente cubre tres cuestiones: el estatus ocupacional, la calidad del
empleo y la valoracién de la formacién recibida. Los datos muestran que a mayor nivel
formativo, mayor es la tasa de actividad y la tasa de ocupacion. Ademas, en momentos de crisis
econdmica, las cohortes con estudios superiores tienen impacto menor.

La comparacidn Grados, Masteres y Doctorado muestra mejores indicadores de ocupacién, tasa
de adecuacién y salarios. La intencidn de repetir la carrera esta en el notable en Grados (73%),
Masteres (71%) y doctorados (82%). Se destaca que la satisfaccion con los masteres ha mejorado
notablemente en esta ultima edicidén (la tasa de intencidn de repetir de estudios era del 65% el
2017).
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Tanto en Grados como en Masteres se observa una disminucion entre el gap formativo (nivel
necesario de competencias en el lugar de trabajo comparado con el nivel formativo de las
mismas). Las universidades se van acercando, poco a poco, a las necesidades del mercado
laboral. La mejora del gap formativo es especialmente notable en los mdsteres. El Director
sefiala que el 40% de los masteres han sido reverificados o modificados en los ultimos afios, y
seguramente es la clave de la mejora anteriormente comentada en la tasa de intencién de
repetir la carrera.

En relacion con los datos de la insercion laboral de Doctorado, el Director sefiala que las
promociones encuestadas, 2014-15 y 2015-16, coincidieron con un pico de doctores debido a la
regularizacién de los nuevos programas de doctorado. Asi, el 2015-16 obtuvieron el doctorado
3.700 personas, cuando en los ultimos cursos el nimero ha sido de 2.100. Parece, de acuerdo
con la encuesta, que los 2.000 son los que el sistema necesita en tanto que es el porcentaje que
realiza funciones de doctor. Las personas que realizan funciones de doctor son aquellas que
trabajan en la universidad y centros de investigacion; en cambio, la mayoria de las personas que
trabajan en la empresa no realizan funciones de doctorado pero si de nivel universitario.

Por lo que se refiere a la valoracién de las competencias de doctorado, se observa que la
“tradicionales”, relacionadas con el desarrollo y difusion de la investigacion, son las que tienen
un mayor logro, mientras que se han introducido mas recientemente (competencia docente,
trabajo en equipo, capacidad de captar fondos de investigacion), se adquieren en menor
medida. No obstante, estdan mejorando.

La Comisién advierte que es importante matizar que el nivel educativo no es el Unico
determinante de empleo ya que esta mediatizado por el nivel social. Las personas que solo
tienen educacién primaria suelen ser de un nivel socioecondmico bajo. Esto aumenta la
responsabilidad de la universidad para no aumentar las diferencias sociales; si el acceso se
restringe a las clases superiores, estamos aumentando el gap social. En este sentido, el hecho
de que las crisis afectan mas a las personas que no tienen acceso en la educacién superior,
agrava mas la situacion; las universidades no deben ser una promocién adicional para los que
parten de posiciones privillejadas. En definitiva, la Comisidon recomienda hacer mas hincapié en
el andlisis de la equidad social.

La Comision precisa, también, que no debe percibirse como negativo el no realizar funciones
especificas de la formacidn, que es positivo, en un contexto de “transformacién del trabajo”,
que la titulacién permita desarrollar competencias transversales que te permiten acceder a
diferentes dominios. En relacién con una pregunta de si se sabe qué necesidades del mercado
la universidad no estd cumpliendo, el Presidente contesta que se realiza una encuesta a sectores
profesionales que pretende ofrecer luz a esta cuestion.

El Director indica que el estudio de la universidad como ascensor social a partir de la variable de
nivel educativo familiar ha bajado porque cada vez los padres tienen mas nivel educativo. Sefiala
que aproximadamente para el 20% de los estudiantes hay un ascensor social, que en el caso de
la universidad no presencial es alin mayor, es de un 40%. El Presidente afiade que en el interior
de la universidad, el éxito depende del talento y del esfuerzo, pero que aun queda trecho por
hacer para asegurar el acceso.

En relacién con el Doctorado, la comisidn se congratula de los buenos resultados que desafian
ideas preconcebidas. Anima a la agencia a clarificar el valor afiadido de los masteres y doctorado,
con el fin de ayudar a orientar adecuadamente a los estudiantes en funcion de su campo de
estudio. Se recomienda, no obstante, intentar valorar si todos los masteres tienen igual valor
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afiadido; asi hay masteres con atribuciones profesionales, otros dirigido a ejecutivos con
experiencia profesional, y otros que son una continuidad de la experiencia formativa del grado.
Presidente y Director acuerdan profundizar en el valor afiadido de los masteres diferenciandolos
por su naturaleza.

5. Debate sobre la Evaluacion de profesorado en el marco de DORA

El Presidente abre el debate de cdmo se evalla la investigacién del profesorado. Algunos
ambitos del conocimiento que estan muy estandarizados lo que ha conllevado una evaluacion
muy bibliométrica, cuantitativa, que ha generado mucha insatisfacciéon en otros ambitos de
conocimiento. La agencia no puede estar al margen de este debate, y, desde la conviccién
absoluta de que el peso central de la evaluacion debe estar en la calidad y no en la cantidad, el
Consejo Permanente se ha adhirid a la Declaracién de San Francisco (San Francisco Declaration
on Research Assessment, DORA) el 9 de abril de 2020. La Declaracién podria resumirse con la
afirmacion siguiente: no utilizar journal-based metrics, como el Journal Impact Factors, como
una medida principal para evaluar la contribucidn cientifica. Cabe precisar que AQU no realiza
ni contrataciones, ni promociones, pero si que establece unos minimos que son condicidn
necesaria a la contratacion.

La ventaja de la agencia de las acreditaciones binarias es que son de minimos (si/no). Aun si hay
un peso cuantitativo, funciona, porque al fin y al cabo, si bien los indicadores bibliométricos no
son indicadores, si que son sintomas de la calidad. En los casos dudosos se introducen elementos
de calidad: introducimos mas evaluadores. La desventaja es que no hay suficientes recursos para
la lectura cualitativa de los trabajos de investigacion (actualmente se remunera unos 35€ por
evaluacion del expediente y se realizan unas 2.500 valoraciones de curriculums, y unos 3.000 de
tramos).

En paralelo AQU esta trabajando un proyecto de indicadores de inteligencia artificial, que partir
de un conjunto de indicadores, analizar si el expediente sera positivo o negativo. Este proyecto
estad centrado en los favorables “segures” y permitiria asignar menos evaluadores a este tipo de
expedientes y mas a los casos mas dudosos. En estos momentos no estd implantado.

La Comisién reconoce que es efectivamente un problema complejo para el que nadie tiene la
solucién. Coincide que los indicadores bibliométricos presentan dificultades, asi, hay muchas
publicaciones pero todas del mismo tema, por ejemplo. No obstante, cuestiona que pueda
hacerse una evaluacién cualitativa sin la lectura de los trabajos. Se da la paradoja que se destina
mas tiempo a la evaluacién (lectura) de los proyectos de investigacion, que a la de los resultados
de los cientificos.

Se sefiala que el impacto social es un elemento muy poco valorado. El investigador que “hace
cosas”, estd lastrado por el sistema, por ejemplo, procesos de investigacién-accidn de 3 afios. La
evaluacién del impacto social podria hacerse de manera similar a la que se utiliza para la
evaluacion de proyectos de investigacién (impacto a corto y medio plazo). Una posibilidad es
que el candidato pudiera aportar un informe de impacto social; es dificil de estandarizar, pero
por lo menos dar la oportunidad de complementar los datos de posibles aplicadores,
operadores, socios, etc. Por ejemplo, ha habido trabajos de depuracion de aguas, o trabajos
logisticos del banco de alimentos con mucho impacto pero una acogida mediocre en las revistas.
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El impacto social podria ser un informe en el que se justificara el impacto en las metas de los
ODs.

El Presidente esta de acuerdo en el impacto social, y sefiala al dificultad de medirlo y reconoce
la necesidad de hacer un esfuerzo para incorporarlo. Ademas, afiade la paradoja de que la
investigacion se realiza fundamentalmente con dinero publico que alimenta un negocio privado.
Es un tema que también estd en la agenda y que habra que estudiarlo.

El presidente termina la sesién agradeciendo a la Comisidn asesora su participacion, y sefiala
gue es un elemento muy importante para captar inputs sobre las actividades de la agencia.

6. Turno abierto de palabras

No hay intervenciones.

El presidente levanta la sesidn, de la que como secretaria extiendo este acta.

Visto bueno
La secretaria El presidente
Anna Prades Digitally signed by Digitally signed by Josep
Nebot - DNI Anna Prades Nebot - Josep Joan Moreso Joan Moreso Mateos -
DNI 46234665L (SIG) Mateos - DNI DNI 40914658G (SIG)
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