Ageéncia

per a la Qualitat

del Sistema Universitari
de Catalunya

COMISION ASESORA. ACTA NUMERO 2

Fecha: 13 de diciembre de 2017

Lugar: Sala del Consell, 32 planta, de la sede de AQU Catalunya (Calle dels Vergds, 36-42, de Barcelona)
Hora de inicio: 10:30 horas

Hora de finalizacion: 13:35 horas

Asistentes

= Josep Joan Moreso, presidente de AQU Cataluiia, presidente de la Comisidn

=  Marti Casadesus, director de AQU Catalufia

= Francesc X. Grau Vidal, catedratico de Mecanica de Fluidos en la Universitat Rovira i Virgili

= Nuria Sebastian Gallés, catedratica de Psicologia experimental en la Universitat Pompeu
Fabra

= Lluis Jofre Roca, catedratico de Telecomunicacién en la Universitat Politecnica de Catalunya

= Angel J. GGmez Montoro, catedritico de Derecho Constitucional en la Universidad de
Navarra

=  Hélene Lamicq, catedratica emérita de Urbanismo y Organizacion del Territorio en la
Université Paris-Est Créteil

= Felix Sanchez Puchol, doctorando industrial en redes y tecnologias de la informacion en la
Universitat Oberta de Catalunya

= Albert Gili Moreno, estudiante de Ciencias Politicas y de la Administracion en la Universitat
de Barcelona

=  Josep Ferrer Llop, catedratico de Matematica Aplicada en la Universitat Politecnica de
Catalunya, por Comisiones Obreras de Cataluiia

= Juan Jesus Pérez Gonzalez, catedratico de Ingenieria Quimica en la Universitat Politécnica
de Catalunya, por la Union General de Trabajadores

=  Maria Giné Soca, secretaria de AQU Catalunya y del Consejo de Gobierno, secretaria de la

Comisidn

Documentos anexos
= Acta de la reunién N1, de 29 de junio de 2017

= Guia de evaluacion de la investigacidon de los departamentos (cataldn, castellano e
inglés)

Desarrollo de la reunion

El presidente de AQU Catalunya inicia la sesion dando la bienvenida a todos los miembros de la Comision.
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Aprobacion, si procede, del acta de la reunion anterior

El presidente somete a aprobacién el acta de la reunidn anterior. Se pide que se incluya en
el Punto 5 el debate que tuvo lugar sobre la acreditacidn institucional.

Se aprueba el acta con la modificacidn propuesta.

Presentacion y debate sobre la evaluacion de los departamentos y su acreditacion
para definir una nueva via para la evaluacion del profesorado lector

El presidente de AQU Catalunya explica la finalidad del proyecto que es evaluar los
mecanismos de reclutamiento de los departamentos en relacién con los profesores en su
periodo inicial (lectores) para transitar, cuando se considere oportuno, hacia un modelo en
el que la agencia reconozca a los profesores evaluados por los departamentos.

El presidente menciona dos problemas importantes por lo que respecta al profesorado del
sistema universitario cataldn: el envejecimiento y la endogamia.

El director de AQU Catalunya explica, antes de presentar la idea, el funcionamiento de las
evaluaciones de AQU Catalunya previas a los procesos de seleccidn para la contratacién de
profesorado por parte de las universidades (lector, agregado y catedratico); también el
funcionamiento de la evaluacidon de los méritos docentes a través de los Manuales de
evaluacion docente; y el proyecto piloto de evaluacion de departamentos que se realizo el
2015, para contribuir a fortalecer a la universidad como organizacién de investigacion de
alto nivel internacional. Este ultimo proyecto estaba relacionado con el analisis del
funcionamiento de los departamentos de Cataluiia a través de datos cuantitativos que
existian en el sistema universitario catalan. Si bien los datos presentaban alguna dificultad
para poder tener una imagen mas precisa de su funcionamiento, el modelo aportaba
informacidn relevante para apuntar politicas para la mejora de los departamentos.

El director plantea la propuesta que se somete a la consideracién de la Comision Asesora.
Se considera que, en la actualidad, gran parte del sistema universitario catalan tiene
suficiente capacidad y consistencia, demostrado a nivel internacional (por ejemplo,
mediante su creciente impacto en la investigacion) como para gestionar directamente la
contratacidn de su profesorado lector.

En este sentido, se plantea el objetivo de definir un proceso que permita llevar a cabo dicha
contratacién, asegurando la evaluacidon y acreditacién del profesorado establecida
legalmente y disminuyendo claramente el tiempo necesario para llevar a cabo la
contratacion.

Ello implicaria, en consecuencia, también una disminucién de la carga de trabajo de la
agencia evaluadora.

Como propuestas para la discusion el director plantea un conjunto de requisitos y
condicionantes a definir:

= Definicién de la unidad de evaluacién: universidad, departamentos, (Programa Serra
Hunter)...

= Alcance de la evaluacién: proceso de contratacion, politica de evaluacidn,
investigacion, docencia...
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= Proceso de evaluacidn: visita externa, analisis de indicadores, perfil de los
contratados con anterioridad...

= Limites de la evaluacién: posibilidad de acreditar Unicamente al profesorado que
obtiene la contratacidén o no, Unicamente investigacién o no...

=  Seguimiento de la evaluacién: a partir del profesorado finalmente contratado, a
partir del profesorado seleccionado, periédicamente...

El presidente de AQU Catalunya cree que si se impulsase la realizacidn de este programa su
implantacién deberia ser progresiva empezando por la figura de los lectores.

La Comisién Asesora, si bien valora como una propuesta interesante a explorar porque es
un paso mas hacia la autonomia universitaria, muestra dudas razonables a tener en cuenta
sobre el proyecto, como por ejemplo:

=  Este proyecto puede afectar a temas que quedan fuera del ambito competencial de
la Agencia, como son el modelo de financiacidn de las universidades, el modelo de
autonomia universitaria, o el modelo de evaluacion externa previa del profesorado.

= Ademads, combina dos actividades que pueden tratarse de forma separada. Por un
lado, la evaluacidon de los departamentos, que en algunos paises se asocia a
indicadores para obtener financiacién; y, por el otro, la evaluacién del sistema de
contratacion del profesorado.

= Se constata que la evaluacién previa del profesorado por parte de una agencia
externa es una anomalia del sistema, si se compara con el resto de paises europeos.
Este modelo se considera que ha funcionado positivamente porque ha asegurado
unos minimos. Sin embargo, en un modelo dotado de mas autonomia seria
aconsejable disefiar su desaparicion de forma controlada, consensuada y
progresiva.

= Se considera interesante que la universidad tenga una mayor autonomia en la
contratacidon y evaluacidon de su profesorado. Las universidades deberian ser
responsables del perfil de los profesores que selecciona en términos de calidad, de
politica de investigacién y de perfil (investigacion, docencia, gestion) y tendrian que
garantizar que los procedimientos de contratacién son transparentes, evitan la
endogamia o son arbitrarios.

= Se reconoce que las politicas que se han hecho en Catalunya en materia de
contratacidn han sido positivas para el sistema (programa ICREA, Programa Serra
Hunter, etc.) y en una época de financiacién minima se han convertido en un
elemento diferenciador esencial. Su transferencia completa se deberia hacer
también de manera controlada, dado que es una competencia muy critica.

= Se valora como positivo avanzar hacia un modelo de evaluacion de los
departamentos, siempre y cuando se haya definido previamente un modelo de
financiacion. Ahora bien, dado que quizas no todos los departamentos estan
suficientemente preparados para asumir una actividad como la que se plantea, se
considera interesante probar el modelo de forma experimental en algun
departamento mas preparado.
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= Se cree complicado que los departamentos/universidades puedan aceptar el
realizar una nueva actividad si esta no va acompafiada de una financiacién acorde
que la haga viable o que la incentive de forma clara.

= Setiene que analizar con precision la finalidad del proyecto y su viabilidad en cuanto
a recursos necesarios para asegurar su sostenibilidad.

El presidente de AQU Catalunya toma nota de las consideraciones de la Comisidon Asesora
para ir madurando la propuesta que, si acabara adoptandose, seria en base a un consenso
previo del sistema universitario.

Turno abierto de palabras

El Dr. Ferrer Llop pide que se analice cuando se pueda la promocion de las mujeres en la
escala académica. Seguramente detectariamos que tienen dificultades adicionales, que los
sistemas de evaluacién no tienen en cuenta, para seguir la carrera académica.

La Dra. Lamiq anade la importancia de tener datos cuantitativos, como por ejemplo la
clasificacion de las mujeres por edad y escala académica, para poder reflexionar sobre esta
cuestion.

El presidente de AQU Catalunya responde que la propuesta que ha realizado el Dr. Ferrer es
muy adecuada y pertinente y que la Agencia la estudiara.

El presidente levanta la sesién, de la que como secretaria extiendo esta acta.

La secretaria

Visto bueno

El presidente
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